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Suite a la convocation en date du 4 décembre 2023
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réunie a Lille le 18 DECEMBRE 2023

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents : Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Charles BEAUCHAMP, Doriane
BECUE, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanic BOCQUET, Anne-Sophie
BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Francois-Xavier CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier
CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN,
Paul CHRISTOPHE, Sylvie CLERC, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Sylvie DELRUE, Jean-Luc
DETAVERNIER, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien
GOKEL, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Jacques HOUSSIN, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS,
Didier MANIER, Francoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET,
Charlotte PARMENTIER-LECOCQ, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian
POIRET, Marie-Hélene QUATREBOEUFS, Caroline SANCHEZ, Mariec SANDRA, Céline
SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Anne VANPEENE,
Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Karima ZOUGGAGH.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Salim ACHIBA donne pouvoir a Doriane BECUE, Grégory
BARTHOLOMEUS donne pouvoir a Julien GOKEL, Régis CAUCHE donne pouvoir a Jacques
HOUSSIN, Marie CIETERS donne pouvoir a Martine ARLABOSSE, Laurent DEGALLAIX donne
pouvoir a Frangois-Xavier CADART, Carole DEVOS donne pouvoir a Marie-Héléne QUATREBOEUFS,
Soraya FAHEM donne pouvoir a Benjamin CAILLIERET, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a
Frangoise MARTIN, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-DESMET, Bertrand
RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir & Monique
EVRARD, Sébastien SEGUIN donne pouvoir a Valentin BELLEVAL, Nicolas SIEGLER donne pouvoir
a Sylvie LABADENS, Aude VAN CAUWENBERGE donne pouvoir a Sylvie DELRUE, Jean-No¢l
VERFAILLIE donne pouvoir a Paul CHRISTOPHE.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY.

Absent(e)(s) : Bernard BAUDOUX, Christine DECODTS, Frédéric DELANNOY, Agnés DENYS,
Claudine DEROEUX, Stéphane DIEUSAERT, Mickaél HIRAUX, Valérie LETARD, Eric RENAUD.

OBJET : Politique de la Ville - Nouveaux Projets de Renouvellement Urbain (NPRU) :
- CAVM : autorisation a signer I'avenant n°2 a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain ;
- CCSA : autorisation a signer l'avenant n°1 a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

Vu le rapport DTT/2023/372



Vu l'avis en date du 11 décembre 2023 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations
internationales et européennes

DECIDE a l'unanimité:

- d’approuver les termes de 1’avenant n®2 a la convention pluriannuelle d’engagement du Nouveau
Projet de Renouvellement Urbain (NPRU) de la Communauté d’Agglomération de Valenciennes
Métropole (CAVM), selon le projet ci-joint en annexe 3 ;

- d’approuver les termes de l'avenantn®1 a la convention pluriannuelle d’engagement du Nouveau
Projet de Renouvellement Urbain (NPRU) de la Communauté de Communes Sud Avesnois (CCSA),

selon le projet ci-joint en annexe 4 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer ces deux avenants.

Le quorum a été vérifie al’ appel del’ affairea 18 h 14.
56 Conseillers départementaux étaient présents en séance. |ls étaient porteurs de 15 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de I’ assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
_ et par délégation,
_h,::'_-*"“-"'."?";,&i'_ La Directrice des Affaires Juridiques
o Etﬂé i et de 1'Achat Public,

pel
.H'h:.;- ¥ .:.. !_.:"_%l-'“ﬁf

Claude LEMOINE



ANNEXE 1
» Présentation des objectifs généraux du NPNRU de Valenciennes Métropole :

Le renouvellement urbain est un pilier emblématique du projet de territoire de Valenciennes
Métropole. La stratégie de I'agglomération sur le renouvellement urbain entend poursuivre une
politique de rééquilibrage territorial en concentrant I'essentiel de I'action publique sur I'arc nord-est
de 'agglomération.

Plusieurs bailleurs sont impliqués dans le NPNRU de Valenciennes Métropole : SIGH, Partenord
Habitat, Clésence, Maisons et Cités, SIA Habitat, Habitat du Nord, Habitat Hauts-de-France,
Norevie. Partenord Habitat, office départemental de I'habitat, est particulierement impacté sur le
guartier de La Briquette a Marly.

Sur le plan de I'habitat privé dégradé, une Opération Programmée de I’Amélioration de I'Habitat -
Renouvellement Urbain (OPAH-RU) est mise en place sur le quartier Bleuse Borne — Faubourg de
Lille (Anzin, Valenciennes).

Par ailleurs tres impliquée dans la transition écologique et lauréate de I'appel a projets de 'ANRU
« quartiers fertiles », Valenciennes Métropole méne des projets d'agriculture urbaine (fermes
urbaines) sur les quartiers Chasse Royale et Bleuse Borne-Faubourg de Lille afin de promouvoir
une alimentation différenciée, sensibiliser les habitants au réle de la nature en ville, et favoriser les
débouchés professionnels.

Le programme urbain est réactualisé comme suit :

Chasse Royale

La Briquette

Bleuse Borne —
Faubourg de Lille

Le Coqg — Chanteclerc

Démolition de log!
locatifs sociaux

432 LLS

155 LLS
111 logements
spécifiques

Pas de démolition de
LLS mais démolition du
parc privé dégradé (126
logements)

110 LLS

Aménagements
d’espaces publics

- Restructuration de
I'entrée Nord par 'A23
et création d'un
boulevard urbain et
démolition de la
passerelle piétonne de
franchissement des
voies

- Création de 2
nouvelles entrées de
quartier au nord

- Création d’une liaison
vers I'Est (Vieille
Chasse Royale)

- Elargissement de
I'entrée Sud du quartier
(y compris démolition de
batis privés)

- Restructurations des
liaisons piétonnes vers
la Sentinelle et I'avenue
de Denain

- Restructuration des
rues Zola, Lomprez,
Dubled, ...

- Créations de nouvelles
voiries secondaires pour

- Création d’'un mail Est-
Ouest depuis les
équipements de loisirs
jusqu’a I'avenue Vaillant
Couturier

- Restructuration des
rues Estérel, Savoie,
Alpes, Sologne, ...

- Création de liaisons
entre le cceur de
quartier et 'avenue
Vaillant Couturier et la
rue de Champagne pour
desservir les opérations
de diversification sur
'Est du quartier

- Restructuration des
voiries du secteur Nord
pour accueillir les
logements en
diversification

- Aménagement du
square Aragon, espace
public central du
quartier

- Aménagement de l'ilot
Petit Coron Miroux /
cour Fourmeux

- Aménagement de la
place de la Bleuse
Borne

- Aménagement de l'ilot
Dubois Jenart

- Aménagement de l'ilot
Lefebvre

- Aménagement de l'ilot
cour Lafleur / Defaux

- Aménagement des
espaces publics du
Faubourg de Lille

- Restructuration de la
Place du Hainaut et des
voiries avoisinantes

- Restructuration des
entrées de quartier par
la route de Bonsecours
- Restructuration des
voiries dans le secteur
des Cytises et création
d’une liaison directe
vers la place du Hainaut
(y compris démolition de
I'ancienne école)




desservir les futures
constructions

- Aménagements un
parc urbain de 8500 m?
et de squares de
proximité

- Création de parvis
devant les équipements

Reconstitution de
I'offre de
logements locatifs
sociaux

119 LLS sur site + 6
PLS

31 logements habitat
inclusif en PLS (maison
communautaire)

Pas de RO sur site

16 LLS Place de la
Bleuse Borne

1 LLS réhabilité par la
SIGH (Cour Fourmeux)

12 LLS sur site + 5 PLS

460 logements locatifs sociaux hors site + 35 LLS contractualisés au protocole

Requalification de | 288 LLS 234 LLS 77 LLS
logements locatifs

sociaux

Résidentialisation 353 LLS 234 LLS 77 LLS

de logements
locatifs sociaux

Diversification de
I'habitat

216 logements a terme
dont 112 dans le temps
de la convention
NPNRU

5 logements de fonction
pour le college

210 logements a terme
dont 148 dans le temps
de la convention
NPNRU

- Dubois Jenart : 30
logements +
développement
économique

- Lefebvre : 30
logements +
développement
économique

68 logements a terme
en lots a batir dont 54
dans le temps de la
convention NPNRU

Equipements

- Pole éducatif (y
compris démolition de
I'ancienne école Weiss)
- Restructuration du
Collége Chasse Royale
(y compris démolition et

- Construction de I'école
Mandela dans le parc de
I'ancien Chateau Vaillant
Couturier, a linterface
entre le quartier de la
Briquette et le quartier

- Réhabilitation —
extension de I'école
maternelle Jaurés a
Anzin

- Construction d’un péle
éducatif et social

- Réhabilitation lourde
des locaux du centre
social situés au rez-de-
chaussée de la
résidence du Hainaut

- Installation du Pole des

publics de construction d'un de la route d’Aulnoy solidarités (services de

proximité internat) la Ville + CCAS) au rez-
- Construction d'une de-chaussée de la
école maternelle, d’'un résidence du Hainaut
restaurant scolaire et - Intervention sur les
restructuration du terrain équipements sportifs
de foot d’entrainement
- Création d'un péle -Développement d’'une - Commerces Place de
entrepreneurial de offre en immobilier la Bleuse Borne
1600m?2 artisanal et tertiaire sur
- Création de bureaux & | du foncier attractif
vocation tertiaire sur les | directement accessible
terrains rendus depuis l'autoroute et
disponibles par la situé a I'entrée du

e restructuration de quartier le long de

Immo_blller a I'entrée Nord I'avenue Pompidou

\focatloq - Développement d’'une

économique

offre tertiaire au sud du
quartier et a proximité
de l'autoroute (2 tours
de 5000mz de SP)

- Construction de deux
restaurants dans un
batiment neuf, face au




cinéma, le long de la rue
des Alpes.

- développement d'un
front bati actif le long de
la rue des Alpes
(pépiniére d’entreprises,
tertiaire, activités de
loisirs)

172 logements en reconstitution d’offre, non localisés a date de la signature de I'avenant n°1, sont
regroupés en lignes d’'opération, dont l'une concerne directement Partenord, office public
départemental de I'habitat : il s’agit de 115 logements (74 PLAI — 41 PLUS).

Partenord reconstituera son parc démoli (205 logements) a 1 pour 1 a échéance de la convention
NPNRU. A ce jour, 90 logements en reconstitution sont localisés (sur site et hors site). Cette macro
ligne représente donc le delta de 115 logements restant a localiser.

» Implication départementale :

En termes d’investissements, le Département est intervenu en maitrise d’ouvrage directe pour la
reconstruction du collége Chasse Royale (Josephine Baker) a hauteur de 4 641 000 €.

Le Département a participé financierement a 'aménagement des espaces publics du Faubourg de
Lille a Valenciennes et Anzin (PTS 2020), a hauteur de 500 000 €.

Le Département participe financiérement, a hauteur de 200 000 €, a la réfection de la Salle de Sports
Jules Ferry a Anzin - zone intercommunale des rives de I'Escaut (PTS 2023).

Il subventionne également le projet de création du groupe scolaire dans le quartier de la Briquette a
Marly, a hauteur de 1 650 000 € (PTS 2023).

Enfin, il subventionne la construction du péle éducatif intégré a haute ambition environnementale au
guartier Chasse Royale, a hauteur de 1 000 000 € (PTS 2023), ainsi que la construction d’une école
maternelle sur la Ville de La Sentinelle a hauteur de 345 000 € (ADVB 2023).

En termes d’accompagnement social, les services départementaux sont amenés a étre sollicités
dans le cadre des relogements suite aux démolitions-reconstructions. Les professionnels du
Département sont d’ailleurs associés aux commissions intercommunales et inter-bailleurs de
relogement (CIIR) de Valenciennes Métropole.




ANNEXE 2
I. Eléments concernant I’avenant n°1 du NPNRU de la CCSA

Les ensembles « Michel DUBOIS » et « Cour Carrée » a Fourmies sont constitués de résidences
d’habitat social héritées de I'époque industrielle, marquées par une forte vétusté.
Ce secteur constitue I'une des portes d’entrée du futur éco-quartier Rev3.

Sur ce secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée (objet de I'avenant n°1), il est ainsi prévu :

- Un programme de démolitions :
e 26 logements (T3) démolis sur la Cour Carrée sur le patrimoine de la SA I'’Avesnoise ;
e 47 logements de I'ensemble Michel DUBOIS sur le patrimoine de la SA I'’Avesnoise

- Un programme des réhabilitations :
e 6 logements (T3) transformés en ferme urbaine (Commune de Fourmies).

- Un programme neuf :
e Au sein du périmétre Quartier Prioritaire de la Politique de la Ville (QPV)
6 logements individuels (T2 / T3) et 11 logements collectifs (T2 / T3).
e Hors QPV (les terrains appartiennent a I'EPF Hauts-de-France) :
9 logements intergénérationnels (T2 / T3) et 26 logements collectifs (T2 / T3).

L'aménagement des espaces publics :

Le projet est découpé en 3 secteurs d’aménagement public, et 4 secteurs d’opérations, dont 1 lot
dédié a la ferme urbaine (destinée a alimenter la future cuisine centrale) et 3 lots & des opérations
de logements neufs.

» Secteurs d’'aménagements publics :

Le Carré Potager (2 220 m2 env.) ;

Le Chemin Fruitier (2 580 m2 env.) ;

Les rues Michel Dubois et des Verreries (2 020 m2 env.), et la rue des Charbonniers prolongée (3
660 m2 env.).

La société NordSEM pilote ces aménagements dans le cadre d’'une concession.

» Secteurs Opérations :

La Ferme Urbaine (2 730 m2 env.) réalisée au titre de I'appel a projets 100 Quartiers Fertiles ;
Les logements neufs - Lot 1 (1 950 m2 env.) ;
Les logements neufs - Lot 2 (3 220 m2 env.) ;
Les logements neufs - Lot 3 (1 920 m? env.).

En terme d’agriculture urbaine, sur le secteur de 'Espérance, une parcelle de 10 505 m2 permettra
aussi de développer une ferme en complément de la ferme Michel DUBOIS, afin de produire en plus
grande quantité un certain nombre de variétés.

En terme d’habitat, trois bailleurs sociaux sont impliqués sur I'ensemble du projet de
renouvellement urbain de la Communauté de Communes Sud Avesnois: Fourmies Habitat,
I’Avesnoise et Partenord.

Partenord, office public départemental de I'habitat, est concerné quant a lui par la réhabilitation
d’une résidence de 32 logements sur le secteur de I'Espérance (résidence Delloue) : traitement des



parties communes, remplacement des portes hall d'entrée, interphonie, boites aux lettres, peintures,
traitement des fagades, réfection couverture, réfection des installations €électriques).

En outre, compte tenu des cas importants d’insalubrité et de parc privé ancien dégradé qui se
concentrent sur des secteurs spécifiques, en paralléle du projet de renouvellement urbain, une étude
pré-opérationnelle a été lancée (étude de faisabilité RHI ; étude pré-opérationnelle OPAH-RU).

Il. Implication départementale :

En matiére d’'investissements, le Département a apporté une aide financiere, a hauteur de
1 000 000 €, pour la construction du complexe cinématographique « Le Palace » de Fourmies (PTS
2019), situé en sein du quartier prioritaire. D’autre part, le Département a financé, & hauteur de
600 000 €, 'aménagement de I'espace culturel « Le L@bo » de Fourmies (PTS 2020), situé a
proximité directe du quartier prioritaire.

Enfin, en terme d’accompagnement social, la Charte de relogement intercommunale élaborée
conjointement avec le Département prévoit que les services départementaux soient associés dans
le cadre de l'accompagnement au relogement suite aux démolitions-reconstructions. Les
professionnels du Départements sont associés aux Groupes Techniques de Relogement (GTR) de
la Communauté de Communes Sud Avesnois.
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Vu le réglement général de I'agence nationale pour la rénovation urbaine relatif au nouveau
programme national de la renouvellement urbain (RGA NPNRU), en vigueur au jour de la signature du
présent avenant,

Vu le réglement financier (RF) de I'ANRU relatif au NPNRU en vigueur au jour de la signature du présent
avenant,

Il est convenu entre :
L'’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-aprés « I'’Agence » ou « I'ANRU », représentée
par sa directrice générale, ou par délégation, par son délégué territorial dans le département,

L’Etat, représenté par le Préfet de département et responsable de la mise en ceuvre du
renouvellement urbain dans le département,

La Communauté d’Agglomération Valenciennes Métropole, représentée par son président, ci-aprés
désigné « le porteur de projet »

Les communes comprenant au moins un quartier inscrit & l'article 1 de la convention pluriannuelle,
représentées par les Maires : Anzin, Condé-sur-I'Escaut, Marly, Valenciennes et la Sentinelle,

Les maitres d’ouvrage des opérations programmeées dans la présente convention : la Société
Immobiliere Grand Hainaut, Partenord Habitat, Clésence, Maisons et Cités, SIA Habitat, Habitat du Nord,
Habitat Hauts de France, le Département du Nord, la Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut,
Norevie, Axentia, le CAPEP, TACSRV

Action Logement Services, représenté par sa directrice des programmes nationaux,
Fonciere Logement, représenté par sa présidente,
Ci-apres désignés les « Parties prenantes »
En présence de :
La Caisse des Dépbts,
L’Agence nationale de I'habitat (Anah),
Le Conseil régional des Hauts de France,
L’'Etablissement Public Foncier Hauts de France (EPF),

Ci-aprés désignés les « Partenaires associés »

Ce qui suit :
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Article 1 : IDENTIFICATION DE LA CONVENTION PLURIANNUELLE

La convention pluriannuelle des projets de Valenciennes Métropole (n°681), portant sur le quartier d'intérét
national :
- Chasse Royale (QP n°059030 — Dutemple — Chasse Royale — Saint Waast — La sentinelle) a
Valenciennes et la Sentinelle (Nord).
et les quartiers d'intérét régional :
- LaBriquette (QP n°059031 — Zone intercommunale Faubourg de Cambrai — La Briquette) a Marly
(Nord)
- Bleuse Borne —Faubourg de Lille (QP n°059021 — Zone intercommunale des Rives de I'Escaut)
a Anzin et Valenciennes (Nord)
- Le Cog — Chanteclerc (QP n°059024 — Le Coq) a Condé-sur-I'Escaut (Nord)

dont le dossier a été examiné par les comités d’engagement de 'ANRU en date des :
- 14 mai 2018
- 6 etlljuin 2018
- 10 décembre 2018
- 3avril 2019

a été signée le 6 septembre 2019.

Cette convention pluriannuelle peut faire I'objet de modifications au cours de son exécution conformément a
l'article 7.2 du titre 1l du RGA NPNRU.

A ce jour, les avenants et ajustements mineurs déja contractualisés sont les suivants :

N° de 'avenant

ou de
I'ajustement
mineur

Nature de I'avenant
(ajustement mineur
ou avenant)

Date du Comité
d’Engagement

Date signature de
I"ajustement mineur
et de I'avenant

Description des modifications

Ajustement
mineur

17 novembre
2020

- Modification de 2 lignes
d’'opération de reconstitution sur
site, Chasse Royale, pour ajuster
le nombre de logements, a nombre
total constant

- Création de lignes d’opération de
reconstitution d’'offre hors site

- Modification des deux macro-
lignes de reconstitution doffre
restant a définir par déduction des
opérations ci-dessus

Avenant

23 novembre
2020

4 février 2022

- Ajout de nouveaux maitres
d'ouvrage signataires pour la
reconstitution de l'offre en
déclinaison de la macro-ligne :

¢ Habitat du Nord,
Maisons et Cité,

e Habitat Hauts de France,

¢ SIA Habitat ;
- Création de lignes d’opération de
reconstitution d'offre hors site ;
- Modification de la macro-ligne de
reconstitution d'offre restant a
définir, sous maitrise d’'ouvrage
Valenciennes  Métropole, par
déduction des opérations
ci-dessus ;
- Transfert de I'opération de
reconstitution d'offre de 15 LLS a
Famars, sous maitrise d'ouvrage
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SIGH, du protocole de
préfiguration vers la convention
financiere NPNRU, afin de
sécuriser cette opération
impactée par un dérapage
calendaire ; ce transfert
représente 70,2 k€ de
subventions et 162 k€ de préts.

Article 2 : OBJET DE L’AVENANT

L'objet du présent avenant consiste en l'intégration des évolutions suivantes :

Mise en conformité de la convention initiale signée le 06/09/2019 avec la convention type en vigueur
et le RGA en vigueur ;

Projets plus ambitieux concernant les équipements scolaires de la ville de Valenciennes sur les
guartiers Chasse Royale et Faubourg de Lille ;

Modification du projet de la Briquette sur les volets logements (plus aucune reconstitution sur site, et
une démolition supplémentaire), équipement scolaire (projet de regroupement d’école), espaces
publics et développement économique suite au changement de municipalité en 2020 ;

Modification du projet d’équipements publics de la Ville de la Sentinelle sur le quartier Chasse Royale ;
Suppression d’une opération de démolition dans le quartier Le Coq ;

Suppression d'opération de reconstitution d'offre dans les quartiers Briquette, Le Coq et Chasse
Royale ;

Nouvelles opérations de reconstitution hors site de I'offre locative sociale démolie et intégration de
logements en acquis améliorés pour cette reconstitution ;

Ajout de logements en réhabilitation et résidentialisation sur le quartier Le Coq ;

Ajustements de plannings d'opérations a I'avancée des projets et pour intégrer la phase préalable
portée par I'Etablissement public foncier ;

Réalisation des projets d’agriculture urbaine au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles »

Ces évolutions ont été examinées par le Comité d’Engagement du 26 janvier 2022
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Article 3: MODIFICATIONS DE LA CONVENTION PLURIANNUELLE

La convention mentionnée a I'article 1 du présent avenant et modifiée par les avenants successifs listés dans
ce méme article est modifiée dans les conditions ci- apres :

Article 3.1- Modification du préambule de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain, des
définitions, du titre | — « Les quartiers » et de I'article 1 du titre Il — « Les éléments de contexte »

Le PREAMBULE de la convention pluriannuelle est modifié et rédigé comme suit :

« LES DEFINITIONS » de la convention pluriannuelle sont modifiées et désormais rédigées comme suit :
- Le « porteur de projet » est le responsable de la stratégie d’intervention globale a I'échelle du contrat de
ville et de sa déclinaison dans chaque projet de renouvellement urbain.

- Le «projet de renouvellement urbain », ou « projet », représente, a I'échelle de la convention
pluriannuelle, I'ensemble des actions qui concourent a la transformation en profondeur du quartier, a son
inscription dans les objectifs de développement durable de I'agglomération, et a 'accompagnement du
changement.

- Le «programme », ou «programme urbain », est constitué de I'ensemble des opérations de la
convention pluriannuelle approuvées par le comité d’engagement, le conseil d’administration ou la
directrice générale de 'ANRU, ou par délégation par le délégué territorial de I'ANRU, qu’elles soient
financées ou non par 'ANRU.

- L'« opération», action physique ou prestation intellectuelle, est identifiée au sein du programme par un
maitre d’ouvrage unique, une nature donnée, un objet précis, et un calendrier réaliste de réalisation qui
précise le lancement opérationnel, la durée, et son éventuel phasage.

- Le « maitre d’'ouvrage » est un bénéficiaire des concours financiers de I'ANRU.

- Dans le cadre du nouveau programme national de renouvellement urbain (NPNRU), les « concours
financiers » de I’ANRU, programmés au sein d’'une convention pluriannuelle de renouvellement urbain,
sont octroyés sous la forme de subventions attribuées et distribuées par 'ANRU et de préts bonifiés
autorisés par 'ANRU et distribués par Action Logement Services conformément aux modalités prévues
dans le réglement général de ’ANRU relatif au NPNRU et dans la convention tripartite Etat - ANRU - Action
Logement portant sur le NPNRU.

- Le « projet d’'innovation » désigne la composante innovation du projet de renouvellement urbain mis en
ceuvre dans le NPNRU et faisant I'objet de financements du PIA au titre de I'axe 1 de 'action Ville Durable
et Solidaire (VDS) et/ou du volet « quartiers » de I'action « Territoires d’'Innovation » (Tl dans le cadre de
'appel a manifestations d’intérét « ANRU+ : innover dans les quartiers ») et/ou au titre de l'action «
Démonstrateurs de la ville durable » du PIA. Le projet d’innovation comporte deux phases successives : la
phase de maturation et la phase de mise en ceuvre.

- Le « projet d’agriculture urbaine » désigne les opérations retenues au titre de I'appel a projets « Les
Quatrtiers Fertiles » du 24 janvier 2020, mobilisant des financements du PIA, de la Caisse des Dépots et
des Consignations, de 'ADEME et/ou du Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation (Plan France
Relance). Cet appel a projets vise a accompagner des projets portant sur la thématique de I'agriculture
urbaine, avec une visée prioritairement productive et marchande ciblant des quartiers d'intérét national ou
régional du NPNRU et portés par des collectivités menant des projets dans le cadre du NPNRU ou tout
autre opérateur, sous réserve de la formalisation d’'un partenariat avec la collectivité.
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-« Partie prenante » : partie envers laquelle la présente convention fait naitre des droits et des obligations.
La signature de la présente convention et de ses éventuels avenants par les parties prenantes est
nécessaire pour faire de la présente convention la loi des parties.

- « Partenaire associé » : signataire de la convention initiale et de ses éventuels avenants sans que la
convention fasse naitre de droits ou obligations a I'égard de ces derniers. Le défaut de signature d’'un
partenaire associé ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente convention.

Le titre | « LES QUARTIERS » est rédigé comme suit :
La présente convention porte sur les quartiers suivants :

- Le quartier d'intérét national, identifié dans I'arrété du 29 avril 2015 relatif a la liste des quartiers prioritaires
de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité
par le nouveau programme national de renouvellement urbain : Chasse Royale (QP n°059030 — Dutemple
— Chasse Royale — Saint Waast — La sentinelle) a Valenciennes et la Sentinelle (Nord) ;

Ce quartier d'intérét national, fait I'objet du projet d’agriculture urbaine lauréat de I'appel a projets « Les
Quartiers Fertiles » du 24 janvier 2020 ;

- Les quatrtiers d'intérét régional, identifiés dans I'arrété du 15 janvier 2019 rectifiant la liste des quartiers
prioritaires de la politique de la ville présentant les dysfonctionnements urbains les plus importants et visés
a titre complémentaire par le nouveau programme national de renouvellement urbain :
0 LaBriquette (QP n°059031 — Zone intercommunale Faubourg de Cambrai — La Briquette) a Marly
(Nord)
0 Bleuse Borne—Faubourg de Lille (QP n°059021 — Zone intercommunale des Rives de I'Escaut)
a Anzin et Valenciennes (Nord)
0 Le Coq — Chanteclerc (QP n°059024 — Le Coq) a Condé-sur-I'Escaut (Nord)

Parmi ces quartiers d’intérét régional, celui faisant I'objet du projet d’agriculture urbaine lauréat de I'appel
a projets « Les Quartiers Fertiles » du 24 janvier 2020 est : Bleuse Borne — Faubourg de Lille ;

Un plan de situation des quartiers d’intérét national et régional de I'agglomération est présenté en annexe A.

L'article 1°" « Les éléments de contexte » du titre Il est désormais rédigé comme suit :

Le diagnostic du territoire de Valenciennes Métropole

La Communauté d’Agglomération Valenciennes Métropole compte 192 000 habitants et fait partie de
I'arrondissement du Valenciennois (350 000 habitants). Elle est située en partie dans le Bassin Minier du
Nord-Pas de Calais.

Un diagnostic du territoire a été réalisé a I'occasion de la révision du Plan Local de I'Habitat et a identité les
dynamiques démographiques et socio-économiques suivantes :

- Des atouts en termes de démographie : population stable depuis 1999, regain démographique sur
la période 2006-2011, un territoire jeune et familial...

- Des difficultés économiques toujours marquées : taux de chémage élevé (19%), taux d'activité
faible (53,4%)

- Des disparités importantes entre les différents secteurs de I'agglomération : des difficultés socio-
économiques concentrées sur I'arc nord-est de I'agglomération avec un taux de chdmage s’élevant
jusqu’a 23% dans le Pays de Condé.

- Un territoire attractif en termes d’emplois qui joue le role de pdle d’équilibre par rapport a la
métropole lilloise (méme si 40 % des emplois sont occupés par des personnes résidant hors de
I'agglomération).

- La présence d'un parc privé potentiellement indigne (plus de 10%) avec un phénoméne de
concentration sur les secteurs déja en difficulté économiquement (pays de Condé et le secteur Est).
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La stratégie de développement du territoire de Valenciennes Métropole

La stratégie de développement du territoire de Valenciennes Métropole s’appuie sur différents piliers :

Le respect de I'équilibre territorial tel que défini par le SCOT, avec 3 objectifs fondamentaux

o Renforcer le pble central d’agglomération autour de la ville-centre (Valenciennes)

o Conforter le pole d’équilibre d’agglomération (Condé-sur-I'Escaut)

0 S’appuyer sur les « communes structurantes » pour assoir des polarités complémentaires et

constituer un maillage urbain cohérent

Le développement d’infrastructures lourdes de transports, permettant de mieux mailler le
territoire et de mieux connecter les quartiers les plus excentrés de la ville-centre (tramway, projet
contournement Nord...)
Le développement économique et I'emploi (développement des trois filieres d'excellence :
transports, terrestres, logistique, numérique ; aménagement des parcs d’activité...)
Les grands équipements et la promotion touristique (Cité des Congrés, Port de Plaisance, mise
en valeur des sites naturels et du patrimoine minier)
La cohésion sociale (élaboration et mise en oeuvre du Contrat de Ville, qui s'inscrit dans le Plan
Territorial de Cohésion Sociale)
L'urbanisme (PLUi, RLPi, instruction technique des autorisations d’urbanisme)
L’habitat (révision du PLH qui vise a assurer un meilleur équilibre de I'offre en logements a I'échelle
du territoire
Le renouvellement urbain: il est un pilier emblématique du projet de territoire de Valenciennes
Métropole. La stratégie de I'agglomération sur le renouvellement urbain entend poursuivre une
politique de rééquilibrage territorial en concentrant I'essentiel de I'action publique sur I'arc nord-est de
I'agglomération.
La protection et la mise en valeur de I'’environnement et du cadre de vie (Plan Climat territorial,
Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés, ...), avec une volonté affirmée
d’accompagner le territoire dans sa transition écologique et environnementale, et de réduire son
empreinte carbone
L'égalité femmes-hommes : Valenciennes Métropole a signé en septembre 2019 la Charte
européenne pour I'égalité des femmes et des hommes dans la vie locale du Conseil des Communes
et Régions d’Europe, reconnaissant ainsi le role essentiel de la collectivité pour impulser et
accompagner dans le champ de ses compétences, les changements nécessaires pour plus d’égalité.
Au-dela de cette signature, Valenciennes Métropole s’est engagée dans une démarche innovante en
construisant un plan d’actions concret, opérationnel, pragmatique non plus uniguement a travers sa
politique d’égalité professionnelle ou de cohésion sociale, mais a travers I'ensemble de ses différentes
politiques publiques

La politique de Valenciennes Métropole en matiére de Renouvellement Urbain

A partir de 2006 I'agglomération a mené plusieurs programmes de renouvellement urbain :

Le PNRU a ainsi permis la construction ou la réhabilitation de 25 équipements publics, la démolition
de 1400 logements et la construction de 1850 logements. C’est plus de 470 M€, dont 129 M€ de
subventions ANRU et 23 M€ de Valenciennes Métropole, qui ont été investis.

Le PNRQAD qui d'ici a 2020, permettra l'intervention sur les centres anciens de Valenciennes,
d’Anzin, de Fresnes-sur-Escaut, de Condé-sur-I'Escaut et de Vieux-Condé avec plus de 86 millions
d’euros investis pour restructurer une quinzaine d’lots trés dégradés : 150 logements démolis, 350
logements reconstruits et 400 réhabilités dans le cadre de 'OPAH RU du Val d’Escaut.

Des 2013, Valenciennes Métropole a décidé de poursuivre et d’amplifier son intervention en matiére de
renouvellement urbain sur les quartiers non traités dans le cadre du PNRU 1 et du PNRQAD (a la fois
les quartiers d’habitat social et minier et les quartiers d’habitat privé dégradé) et pour ce faire de définir une
stratégie d’intervention en articulation étroite avec le projet de territoire.

Cette « feuille de route » se structure autour des 5 axes d’intervention :

la restructuration des quartiers HLM peu ou pas traités dans le cadre du PNRU 1 ;
la restructuration des cités miniéres et ouvrieres ;
la densification des sites a enjeux autour des principaux axes de transport en commun ;
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- la mise en ceuvre d'opérations de renouvellement urbain dans les centre-bourgs des communes
rurales ;

- larestructuration de friches prioritaires.

C'est dans ce cadre stratégique que s’inscrivent les 4 sites NPNRU de Valenciennes Métropole, 4 sites
NPNRU qui sont au cceur :

- Des 2 pbles d’agglomération, inscrits dans le SCOT élaboré a I’échelle des 2 agglomérations
et reliés par le tramway

- De lastratégie de renouvellement urbain définie ci-dessus

- D'une politique de rééquilibrage du peuplement permettant de lutter contre les phénomenes de
paupérisation croissante des quartiers prioritaires (cf article 6)

- Des dynamiques communautaires de développement économique et touristique : proximité
géographique des secteurs principaux de développement économique (filieres d’excellence
numérique des Rives Créatives + potentiel touristique naturel et patrimonial de Condé) et inscription
dans la nouvelle stratégie de développement économique pour les QPV définie par Valenciennes
Métropole (cf article 3.1)

Article 3.2- Modification de l'article 2 du titre Il — «Les objectifs poursuivis par le projet de
renouvellement urbain »

L'article 2.1 renommeé « La vocation des quartiers et les orientations stratégiques prioritaires du projet
en cohérence avec le contrat de ville » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le Contrat de Ville se décline en 6 orientations et en 5 axes transversaux. Parmi ces orientations thématiques
et ces axes transversaux, certains sont particulierement stratégiques dans la conception des projets urbains :

- Les orientations 3 « Accompagner le Renouvellement Urbain, 'aménagement urbain, I'appropriation des
changements par les habitants et favoriser le vivre-ensemble » et 1 « Assurer les effets d’entrainement sociaux
et territoriaux du développement économique » (cf article 3.1).

- L’axe transversal « La participation des habitants et les conseils citoyens » (cf article 7.3)

Afin de mieux articuler les enjeux micro des différents projets NPNRU avec les enjeux macro a I'échelle
communautaire, Valenciennes Métropole avait souhaité poser, dés I'élaboration du protocole de préfiguration
et en les reprenant dans le cadre du CE, trois problématiques majeures et transversales a I'ensemble des
sites qui seront argumentées et détaillées dans les différents articles de la présente convention :

- Comment articuler la politique de peuplement a I'échelle de chaque quartier NPNRU avec les
objectifs définis a I’échelle de Valenciennes Métropole (cf article 6) ?

- Comment quantifier, spatialiser et phaser I'offre en diversification produite dans le cadre des
projets en tenant compte a la fois des objectifs volontaristes en matiére de mixité sociale mais aussi
de la réalité des dynamiqgues de marché immobilier sur le territoire valenciennois (cf article 5.1)?

- Comment reconstituer I'offre de logements sociaux qui sera démolie dans le cadre des projets, a
la fois hors site dans un souci de rééquilibrage de I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de
'agglomération dans le respect des objectifs du PLH et également sur site en en faisant également
un outil de mixité sociale (articles 4.3 et 5) ?

Article 2.1.1. QUARTIER CHASSE ROYALE / VALENCIENNES LA SENTINELLE

Ambition recherchée a 15 ans

Un quartier totalement intégré a la dynamique d’agglomération et rendu attractif grace a un habitat
diversifié et a un péle éducatif et culturel fort

Cette ambition se traduit de la fagon suivante :
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Un quartier intégré et attractif grace a une programmation habitat diversifiée en particulier en cceur
de quartier. La diversification sera initiée dans le temps du NPNRU et se poursuivra a horizon 2040 pour
tendre vers un taux de logements sociaux d'environ 44% ;

Un quartier intégré et attractif grace au développement d'un pdle d'équipements scolaires
(primaire et secondaire) dynamique, innovant, rayonnant a |'échelle de I'agglomération et
pleinement articulé avec le projet culturel mené dans le cadre de I'Odyssée (équipement culturel construit
en cceur de quartier dans le cadre du PNRU 1) ;

Un quartier intégré et attractif pourvoyeur d’emplois grace au développement économique des
franges du quartier, en particulier sur les fonciers libérés par la future restructuration de I'entrée Nord de
Valenciennes.

Orientations stratégigues

Désenclaver fortement le quartier Chasse Royale et lui donner une nouvelle visibilité
0 Reconnecter I'entrée d'agglomération depuis I'A23 et les quartiers qui la bordent : Chasse
Royale (PNRU et NPNRU), Dutemple (PNRUL1) et la Plaine,
o Ouvrir le quartier sur les quartiers d’habitat limitrophes : Vieille Chasse Royale, centre-ville de
la Sentinelle, Le Vignoble,
o0 Ouvrir le pble d’équipements de la Sentinelle vers le quartier Chasse Royale et développer la
complémentarité entre équipements.

Développer une programmation attractive et diversifiée

o Anticiper la poursuite des démolitions et gérer la perte de population liée a ces démolitions,
pour soutenir les équipements publics et retrouver une densité correspondant aux attentes du
SCoT / PLH, notamment en phasant les nouvelles opérations,

o Poursuivre I'objectif d'une plus grande mixité fonctionnelle et sociale, sortir le quartier de sa
relégation exclusive, en se saisissant de tous les leviers disponibles pour contribuer a une
diversification programmatique,

o Revaloriser les équipements scolaires et les réinscrire pleinement dans I'offre globale du
secteur,

o Développer de nouvelles typologies d’habitat pour accueillir de nouvelles populations et
favoriser les parcours résidentiels.

Clarifier le fonctionnement du quartier et structurer les vides

0 Renforcer les centralités existantes pour en faire de véritables lieux de vie,

o Améliorer la lisibilité du quartier et faciliter tous les modes de déplacements au sein du
quartier,

o Mieux connecter entre elles les différentes « poches » autonomes pour assurer une
cohérence globale du quartier,

o Offrir de nouveaux usages, apporter de la qualité autour de chaque ilot d’habitat,

0 Répondre aux attentes de la population par des usages adaptés, a définir en lien avec les
conseils citoyens et les acteurs de terrain

Article 2.1.2. QUARTIER LA BRIQUETTE / MARLY

Ambition recherchée a 15 ans

Un quartier réinscrit dans la dynamique urbaine, sociale et économique de I’entrée Sud de
I'agglomération valenciennoise
Cette ambition se traduit de la fagon suivante :

Un quartier réinscrit dans la dynamique de développement économique par une mixité
fonctionnelle réussie entre habitat et activités de services et de loisirs ;
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Un quartier réinscrit dans la dynamique résidentielle grace a une programmation diversifiée. Cette
programmation initiera la diversification dans le temps du NPNRU et se poursuivra au-dela faisant baisser
le taux de LLS sur le quartier de 30 points a horizon 2040 ;

Un quartier réinscrit dans un fonctionnement urbain et social cohérent par des liens forts recréés
avec les quartiers environnants. La restructuration de la trame viaire et sa connexion avec les grands
axes de circulation et le confortement des équipements scolaires et sportifs seront des facteurs de
développement des liens fonctionnels et sociaux au-dela du quartier et des limites communales.

Orientations stratégiques

Renforcer I'action sur I’habitat et le cadre de vie au coeur du quartier
o Poursuivre et étendre les actions engagées sur le logement social
0 Structurer et programmer les nombreux vides, renforcer I'offre d’espaces verts de proximité
o Développer une polarité de quartier identifiable et appropriable par les habitants
Reconnecter le quartier a la trame urbaine
o Faciliter les traversées de la Briquette et désenclaver le quartier coté Marly
o Améliorer la cohabitation avec le pble commerces-loisirs
Tirer parti d’'une localisation stratégique pour développer une programmation attractive
0 S'appuyer sur la présence du tramway pour structurer une nouvelle « facade urbaine »
o Anticiper les démolitions et adopter une stratégie programmatique de soutien aux
équipements publics en mobilisant les opportunités foncieres

Article 2.1.3. QUARTIER BLEUSE BORNE FAUBOURG DE LILLE / ANZIN VALENCIENNES

Ambition recherchée a 15 ans

Un quartier emblématique du cceur d’agglomération qui a réussi a réconcilier excellence économique,
dynamisme résidentiel et valorisation du patrimoine
Cette ambition se traduit de la fagon suivante :

Un quartier emblématique de I'excellence économique du territoire et de sa reconversion
industrielle a travers le Parc des Rives Créatives de I'Escaut (ancienne friche Vallourec) ou se
développent déja les activités autour du Numérique, filiere d'excellence portée par Valenciennes
Métropole (Serre Numérique avec les écoles consulaires, Nouvelle Forge...) et le tourisme d’affaires (Cité
des Congres...) et ou se créent, dans le méme temps, des emplois adaptés aux qualifications des
habitants ;

Un quartier emblématique bénéficiant de I'attractivité résidentielle du cceur d’agglomération ou
viennent s'installer les actifs qui y travaillent ;

Un quartier emblématique de destination touristique et de loisirs autour du patrimoine naturel,
historique, minier et architectural incarné par les anciens terrils, les rives de I'Escaut, le Port de Plaisance
et les Ateliers Centraux.

Orientations stratégigues

Intervenir sur I’habitat privé dégradé et diversifier les typologies
0 Mettre en place une action ciblée sur I'habitat privé dégradé, éviter un décrochage du quartier
par rapport aux projets neufs a proximité
o Tirer parti du changement d’'image pour faire levier sur la mixité programmatique et sociale,
renouveler la typologie de I'habitat ouvrier faubourien

Organiser la circulation et le partage de I'espace public
o Limiter la circulation de transit grace a la réalisation du Contournement Nord, fluidifier le trafic
en traitant les points durs
o Multiplier les percées est-ouest au profit des modes doux, hiérarchiser la voirie locale et
organiser le stationnement
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Mieux intégrer les Grands Projets, réconcilier Excellence et Proximité
0 Reéussir lintégration du secteur a la dynamique métropolitaine, par la coordination et la
valorisation des nombreux projets en cours en lien avec la rénovation des quartiers anciens
o0 Apprivoiser le projet des Rives Créatives, créer les conditions pour le relier a un projet

emblématique sur le site des Ateliers Centraux (& moyen / long terme).

Adapter le tissu économique et commercial & une nouvelle urbanité de larue Jean Jaures
o Requalifier et adapter I'appareil commercial et économique le long de I'axe du tramway, en
s’appuyant sur la proximité des secteurs d’emplois proches et en s’inscrivant dans un modele
de développement plus urbain et moins dépendant de I'accessibilité routiére
o Renforcer les polarités locales et leurs relations physiques et de complémentarité, pour
affirmer I'unité du secteur tout en renforgant les vies de quartier

Valoriser le patrimoine naturel et la vallée de I'Escaut
o Valoriser le grand paysage et les continuités vertes, créer un réseau d’espaces verts support
de mobilités douces et de liens entre les centralités
o Poursuivre la mise en valeur des nombreux éléments patrimoniaux qui constituent un élément
d’attractivité résidentielle et touristique potentielle

Article 2.1.4. QUARTIER LE COQ — CHANTECLERC / CONDE-SUR-L’ESCAUT

Ambition recherchée a 15 ans

Un quartier résidentiel attractif et diversifié dans une ville dynamique devenue destination touristique
Cette ambition se traduit de la fagon suivante :

Un quartier résidentiel et attractif bénéficiant du développement touristique du centre-ville et des
étangs Chabaud Latour. Le regain d'attractivité¢ a I'échelle de la ville contribuera a I'attractivité
résidentielle du quartier ;

Un quartier résidentiel et attractif offrant une programmation habitat orientée exclusivement vers
de I'habitat diversifié, en individuel pur ou individuel groupé. Cette diversification permettra d’abaisser le
taux de logements sociaux dans le quartier a 67,4% et de tendre vers 46,6% a I'échelle de la commune a
horizon 2040 ;

Un quartier résidentiel et attractif tirant profit du rayonnement intercommunal de ses équipements
scolaires, sportifs et culturels. Regroupés autour ou a proximité de la centralité, ces équipements
participeront a I'ouverture du quartier et a une plus grande mixité sociale.

Orientations stratégigues

Tirer parti des qualités paysagéres et patrimoniales exceptionnelles et y donner acces
o Faciliter 'acces a I'exceptionnel patrimoine naturel, historique et industriel
0 S'appuyer sur I'ancien cavalier pour compléter la trame verte territoriale et relier en modes
doux, les espaces de nature, de loisirs et les équipements
o Renforcer dans le quartier le maillage des espaces verts de proximité

S’appuyer sur la présence du tramway et des nombreux équipements pour mieux structurer le
guartier
o Faciliter I'accés aux stations de tramway depuis le quartier et atténuer les effets de
coupure
o Conforter un péle d’équipements structurant a I'échelle du Pays de Condé
o Clarifier et renforcer la trame viaire pour faciliter les déplacements, aménager I'espace
public pour tous les modes
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- Tirer parti de I'attractivité du quartier pour produire de la diversité résidentielle et requalifier sa
centralité

o Valoriser le foncier mutable proche du tramway et des espaces naturels pour adopter une
stratégie équilibrée de reconstitution de I'offre sociale et en accession, tout en préservant
I'équilibre démographique de la commune

0 Mieux insérer les ensembles sociaux, collectifs au caeur du quartier, conforter la polarité
centrale

o Développer de nouvelles typologies offrant une qualité résidentielle, une nouvelle image
et répondant & une demande forte a I'échelle du bassin de vie dans un contexte de
présence importante du logement pavillonnaire

L'article 2.2 « Les objectifs urbains du projet » est modifié et dorénavant rédigé comme suit :

L'ensemble des signataires s'accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations
stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniére détaillée dans le tableau de
bord en annexe A de la convention et consolidés, d’'un point de vue spatial, dans un schéma de synthése
(annexe A). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de I'offre de
logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération et de diversification de I'habitat sur le quartier. Le
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Article 2.2.1. QUARTIER CHASSE ROYALE / VALENCIENNES LA SENTINELLE

Volet Habitat
Redonner une vraie attractivité résidentielle a 'ensemble du quartier depuis la centralité jusque sur les franges,
par :

- La forte diminution du taux de logements locatifs sociaux sur le quartier Chasse Royale en lui-méme
(partie Sud du QPV) et sur le quartier élargi (quartiers limitrophes valenciennois correspondant a la
carte scolaire de I'école primaire du quartier, et le centre-ville de la Sentinelle).

Il est ainsi visé, sur le quartier Chasse Royale un objectif de 59% de logements locatifs sociaux en fin
de NPNRU, contre 82% aujourd’hui, et 44% a terme en 2040.

Sur le quartier élargi, I'objectif est d’atteindre 27% de logement sociaux en 2040 (soit le taux moyen
actuel sur 'ensemble de la ville de Valenciennes) contre 51% aujourd’hui.

Cet objectif pourra étre atteint par la démolition de logements locatifs sociaux, une reconstitution
partielle de I'offre sur site, la production de logement en accession sociale dont une partie par Action
Logement, la vente de patrimoine locatif social, etc.

Les études de protocole ont identifié I'enjeu du maintien de la démographie du quartier nécessaire a
la préservation de I'offre existante de services et d’équipements publics et du dynamisme social
existant au sein du quartier. Cette préoccupation a conduit & proposer un phasage prudentiel des
opérations de démolition. L'évolution démographique du quartier fera I'objet d’'un suivi régulier de la
part du porteur de projet (nombre d’habitants, évolution des effectifs scolaires) qui sera partagé dans
le cadre des comités de pilotage, en vue d’'accélérer le cas échéant le calendrier de réalisation du
projet.

- Ladiversité des formes de bati : démolition de barres (batiments collectifs de 30 a 128 logements) et
la reconstruction de petits collectifs, logements intermédiaires et individuels.

- La clarification des domanialités : espaces communs / espaces privatifs / espaces publics
Volet Equipements

Faire des équipements scolaires primaires et secondaire des équipements exemplaires, attractifs a I'échelle
du secteur, par :
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- Des effectifs cibles de 500 éleves pour le college et pour le pdle éducatif, permettant une dynamique
tout en conservant une qualité d’échange entre I'encadrement, I'équipe éducative, les éléves et les
parents d’'éleves,

- Un parcours scolaire de qualité, cohérent depuis la maternelle jusqu’au colleége,

- Un péle éducatif et social répondant a une démarche innovante portée par la ville de Valenciennes et
intégrant des structures éducative, sportive, et de santé, lié a I'enfance, mais également ouvert au
habitants du quartier

- Un projet éducatif innovant pour le collége : college numérique d’excellence développant les liens
avec l'université et les écoles de la filiere présentes sur le territoire (Rive de I'Escaut, UVHC),

- Des liens renforcés avec le milieu culturel en s’appuyant sur 'Odyssée (équipement culturel a
rayonnement communal construit au coeur du quartier dans le cadre du PNRU1),

- Ungroupe scolaire intégrant une restauration scolaire sur site et I'adaptation des équipements sportifs,
dans le secteur du sentier d’'Hérin a I'articulation entre le quartier résidentiel et le centre-ville de la
Sentinelle

Volet Développement économigue
Développer une nouvelle offre en immobilier tertiaire le long de I'entrée Nord, en partie Nord du quartier par :
- Lacréation d’environ 18 000m2 de foncier a vocation économique a échéance 10 ans en débutant par
I'implantation d’'un pdle entrepreneurial & horizon 2024-2025 dans le cadre du projet de restructuration
de I'entrée nord de I'agglomération

Volet Aménagement / Déplacement
Favoriser les déplacements inter-quartiers et internes a Chasse Royale, par :
- Un acces au tramway plus aisé : qualité du parcours vers la station Dutemple par la restructuration de
I'échangeur autoroutier
- Des connexions plus directes et qualitatives diminuant les temps de parcours vers les équipements et
les quatrtiers limitrophes (La Plaine, centre-ville de la Sentinelle, la Vieille Chasse Royale, le Vignoble)
- Des continuités pour les parcours piétons et cycles
Offrir des espaces verts qualitatifs, inscrits dans la trame verte et bleue a grande échelle et au plus pres des
logements, par :
- La création d'un parc central d’environ 8500 m?2 orienté Nord-Sud reliant la rue Lomprez aux
équipements situés au Sud du quartier
- L’aménagement de squares de proximité au plus pres des Tlots d’habitat

Article 2.2.2. QUARTIER LA BRIQUETTE / MARLY

Volet Habitat
Redonner une vraie attractivité résidentielle a 'ensemble du quartier depuis les franges jusqu’a la centralité,
par :

- La forte diminution du taux de logements locatifs sociaux dans le quartier de la Briquette et dans le
quartier élargi (le quartier du Faubourg de Cambrai, la cité jardin et le secteur résidentiel a I'est de
I'avenue Vaillant-Couturier).

Il est ainsi visé, dans le quartier de la Briquette un objectif de 68,6% de logements locatifs sociaux en
fin de NPNRU, contre 91% aujourd’hui, et 60% a terme en 2040.

Dans le quartier élargi, I'objectif est d’atteindre 40,2% de logements sociaux en 2040 contre 49,8%
aujourd’hui.

Cet objectif pourra étre atteint par la démolition de logements locatifs sociaux, une absence de
reconstitution de I'offre sur site, la production de logements en accession sociale dont une partie par
Action Logement, etc.

- Ladiversité des formes de bati : démolition de batiments collectifs et de logements individuels vétustes
et reconstruction de petits collectifs, de logements intermédiaires et individuels.

Volet Equipements
Faire du futur groupe scolaire, un établissement attractif a I'échelle de la commune (regroupement de deux
groupes scolaires Mandela et Louise Michel), grace a:
- Un projet architectural ambitieux qui tire parti des qualités paysagéres du parc de I'ancien chateau
Vaillant Couturier pour développer une « école dans les arbres » ,
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- L'accueil d'enfants du quartier de la Briquette et du quartier de la route d’Aulnoy pour favoriser la
mixité sociale et les échanges inter-quartiers,

- Le développement de complémentarités avec les équipements socio-culturels et sportifs situés a
proximité (salle de sport, centre social,...).

Implanter le CFA du batiment au coeur de la Briquette pour faire rayonner le quartier, renforcer son
attractivité et attirer de nouvelles populations :

- Accueil de 900 apprentis, soit 300 apprentis supplémentaires,

- Développement de nouvelles formations,

- Valorisation de I'apprentissage dans un batiment ouvert vers I'espace public.

Volet Développement économique
Promouvoir le développement économique dans le quartier de la Briquette et en faire un secteur
attractif pour les entreprises qui souhaitent s’implanter ou se développer dans le Valenciennois :
- Proposer une offre en immobilier artisanal et tertiaire sur du foncier attractif directement accessible
depuis l'autoroute et situé a I'entrée du quartier le long de I'avenue Pompidou :
e Construction d’'un batiment d’activités de 2 300m2 (ateliers modulaires, stockage, petite
industrie),
e Construction d’'un batiment tertiaire d’environ 1000m2 pour les artisans ayant besoin de locaux
administratifs
- Développer une offre tertiaire au sud du quartier et a proximité de I'autoroute en deux phases :
e Phase 1: construction d’une premiére tour de bureaux de 5 000 m2 de SP
e Phase 2 : construction d’une seconde tour de 5 000m2 de SP dont le programme est a préciser
(bureaux, hétel, résidence services, ...)
- Créer deux restaurants dans un batiment neuf, face au cinéma, le long de la rue des Alpes.
- Proposer un front bati actif le long de la rue des Alpes (ilot de I'actuelle place des Vosges) pour
développer une offre économique (pépiniere d’entreprises, tertiaire, activités de loisirs)

Volet Aménagement / Déplacement
Requalifier les espaces publics pour :

- Améliorer la qualité du cadre de vie des habitants et renouveler I'image du quartier par
'aménagement d’espaces publics de qualité, une stratégie de végétalisation volontariste et le
développement d’espaces verts de proximité,

- Développer un quartier inclusif : accessibilité aux personnes a mobilité réduite, sentiment de
sécurité, égalité femmes-hommes,

- Désenclaver le quartier en le connectant a la trame viaire des quartiers environnants,

- Assurer un acces aisé aux équipements publics pour tous les modes (véhicules légers,
transports scolaires, piétons, cycles, etc.), par 'aménagement adéquat des voies et la création de
parvis notamment devant le futur groupe scolaire Mandela ou le Centre de formation des
apprentis,

Favoriser la biodiversité et la lutte contre le réchauffement climatique,

- Accompagner les projets de résidentialisation des logements locatifs sociaux menés par

Partenord Habitat,

Article 2.2.3. QUARTIER BLEUSE BORNE / FAUBOURG DE LILLE / ANZIN VALENCIENNES

Dans ce programme de Renouvellement Urbain, il s’agit d'utiliser, de maniére concomitante, des leviers

curatifs (volet traitement des friches et poches d’habitat privé dégradé), coercitifs et incitatifs (volet habitat)

pour changer I'image du quatrtier.

Volet traitement des friches et poches d’habitat privé dégradé

- Opération d'acquisition et de démolition du bati existant sur des emprises en friche et des poches

d’habitat privé dégradé (volet curatif) et développement de programmes immobiliers permettant de
diversifier les formes urbaines et architecturales sur le linéaire Jaurés et dans le tissu ancien du
Faubourg de Lille :
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» Place Bleuse Borne

e Cour Lefebvre

e Cour Dubois Jenart

*  Petit Coron Miroux / Fourmeux

e Cour Lafleur Defaux
Ces ensembles urbains, aujourd’hui en I'état de friche commerciale (place Bleuse Borne) de poche d’habitat
privé dégradé (cours Lefebvre, Dubois Jenart, Petit Coron Miroux et Fourmeux) et de délaissé urbain (cour
Lafleur / Defaux) véhiculent une mauvaise image. Pourtant situés sur des secteurs stratégiques (proximité
axes de transports en commun, porte d’entrée des Rives...), leur urbanisation est un vecteur majeur de la
reconversion du secteur.

Volet Habitat
- Mise en place d’'une OPAH (volet coercitif et incitatif) avec une intervention prioritaire sur les batiments
situés a proximité des ilots faisant I'objet de démolition / reconstruction, pour un effet levier plus
important.

- Les objectifs quantitatifs de 'OPAH

DISPOSTIFS NOMBRE DE LOGEMENTS VISES

Sur le Réhabilitation logements de propriétaires | 305 logements (230  propriétaires
volet privés (réhabilitation compléte, notamment | occupants / 75 propriétaires bailleurs)

incitatif : | thermique : remplacement menuiseries,
réfection toiture, remplacement chaudiére...)

Subventions a la démolition / reconstruction des | 15 logements
arrieres rue Gambetta et Rives Créatives
Prime en faveur de la sortie de | 25logements
vacances (travaux de réhabilitation compléte)
Subvention pour le ravalement de | 104 facades
facade (sablage, rejointoiement, mise en
peinture, remplacement des menuiseries PVC
par du bois, mise en valeur des éléments de
modénature, carreaux de ciment, linteaux,

impostes...)
Sur le Mise en ceuvre d’'Opération de Restauration | 10 immeubles pré-identifiés
volet Immobiliere (réhabilitation compléte)

coercitif : | Mise en ceuvre de procédure de Lutte contre | 80 immeubles (80 adresses fragiles pré-
'Habitat Indigne (LHI): péril imminent, | identifiées) sous procédures coercitives
insalubrité justifiant interdiction provisoire ou | dont pres de la moitié dans les flots en
définitive d’habiter intervention renforcée

Mise en place d'un fond de concours en | 5immeubles sur5 ans

accompagnement de I'action fonciéere des villes
(en cas de difficulté a revendre un bien acquis
a l'issue d’'une procédure, le fond de concours
vient compenser la moitié du déficit foncier)
Mise en place d’'arrétés de ravalement en lien | Logements a identifier a lissue de la
avec les communes et les avancées de travaux | premiére phase incitative

sur les flots de rénovation urbaine

Mise en place de la Déclaration de Mise en
Location et Autorisation de division des
immeubles en logement sur le périmétre
d’'OPAH RU au ler septembre 2019

Volet Equipements
Intervention dirigée vers les équipements scolaires primaires, en coeur de quartier :
- Regroupement des écoles maternelles Gambetta et Jaurés dans I'’école maternelle Jaurés réhabilitée
(Anzin),
- Poéle éducatif et social dans le Faubourg de Lille (Valenciennes).
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Volet Développement économique et commercial

Recalibrage de la place commerciale de la Bleuse Borne (400 a 700 m? de surface commerciale) avec
une mission d’Assistance a Maitrise d'Ouvrage ;

Recomposition du site patrimonial des Ateliers Centraux vers une vocation économique (fait partie de
I'évolution prospective du quartier a moyen / long terme, fait partie d’'une des 15 friches prioritaires
retenues par Valenciennes Métropole en mars 2022).

Volet Aménagement / Déplacement

Reconfiguration de la place de la Bleuse Borne pour renforcer la centralité de quartier autour d'une
programmation mixte (logements — commerces — services — espaces publics) ;

Renforcement des circulations est-ouest au sein du quartier pour créer des liens entre I'avenue Jaurés
et le canal de I'Escaut (ilots et restructuration des espaces publics)

Intégration d'infrastructures de mobilité douces dans les rues résidentielles, amélioration de la visibilité
des trajets vers le tramway et vers la boucle UN’Escaut.

Article 2.2.4. QUARTIER LE COQ — CHANTECLERC / CONDE-SUR-L’ESCAUT

Volet Habitat
Redonner une vraie attractivité résidentielle a I'ensemble du quartier depuis les franges jusqu’a la centralité,

par :

La forte diminution du taux de logements locatifs sociaux dans le quartier Chanteclerc Le Coq et dans
le quartier élargi (ensemble résidentiel situé entre la rue de Tournai et I'étang Chabaud Latour).

Il est ainsi visé, sur le quartier Chanteclerc Le Coq un objectif de 71,9% de logements locatifs sociaux
en fin de NPNRU, contre 86,6% aujourd’hui, et 67,4% a terme en 2040.

Dans le quartier élargi, I'objectif est d’atteindre 47,4% de logements sociaux en 2040 contre 55,6%
aujourd’hui.

Cet objectif pourra étre atteint par la démolition de logements locatifs sociaux, une reconstitution
partielle de l'offre sur site (le reste se faisant a I'échelle de I'agglomération et des communes
limitrophes de la CAPH, cf. ci-avant), la production de logements en lots libres, etc.

La diversité des formes de bati : démolition de batiments collectifs vétustes et reconstruction de petits
collectifs, de logements intermédiaires et individuels.

La réhabilitation lourde des deux béatiments collectifs conservés - Hainaut et Froissart (réhabilitation
hors projet NPNRU) — qualifiera I'offre existante en logements locatifs sociaux

Volet Equipements

Réhabiliter le centre social pour renforcer ses moyens d’action et I'ouvrir vers le quartier :

Améliorer le confort d’'usage du centre social (thermique, agencement, adaptation aux besoins des
usagers et des salariés, ...)

Renforcer la centralité de la place du Hainaut,

Conforter les synergies entre le centre social et les équipements publics environnants (établissements
scolaires, Pole des Solidarités, CCAS, ...)

Attirer de nouveaux usagers

Intervenir sur les équipements sportifs du quartier pour les intégrer a la dynamique d’ensemble et répondre
aux besoins des habitants

Volet Aménagement / Déplacement

Requalifier les espaces publics pour :

- Améliorer la qualité du cadre de vie des habitants et renouveler I'image du quartier par
'aménagement d’espaces publics de qualité, une stratégie de végeétalisation volontariste et le
développement d’espaces verts de proximité,

- Développer des espaces conviviaux, appropriables a I'échelle du piéton et inclusifs :
accessibilité aux personnes a mobilité réduite, sentiment de sécurité, égalité femmes-hommes,

- Renforcer la centralité de la place du Hainaut a I'interface de nombreux équipements,

- Aménager les entrées du quartier (rues de Quaregnon, Michaux, Cytises) pour désenclaver le
guartier et mieux le connecter a la trame viaire des quartiers environnants,
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- Assurer un acces aisé aux équipements publics pour tous les modes (véhicules légers,
transports scolaires, piétons, cycles, etc.), par 'aménagement adéquat des voies et la création de
parvis notamment devant le centre social, le Pdle des Solidarités et I'Ecole de la Chaussiette.

- Intégrer le quartier dans la trame verte et bleue territoriale (lien avec le site naturel des étangs
Chabaud Latour), favoriser la biodiversité et la lutte contre le réchauffement climatique,

- Accompagner le projet de résidentialisation de la résidence du Hainaut mené par la SIGH,

L’article 2.3 nommé « Orientations stratégiques du projet d’innovation et/ou d’agriculture urbaine » de
la convention pluriannuelle est intégré a la convention et rédigé comme suit :

Valenciennes Métropole est engagé dans une démarche de transition écologique porteuse d’'une alimentation
plus sdre pour tous, d’inclusion sociale et d'intégration de ses habitants dans cette dynamique de changement.
Elle a ainsi été candidaté et désignée lauréat de I'appel a projet « quartier fertile ». L’'enjeu de I'intégration du
projet d’agriculture urbaine dans les quartiers NPNRU est d'impacter sur leur image et d’améliorer leur
fonctionnement urbain et social. Le projet qui ciblait initialement les 4 quartiers du NPNU, ne se sera développé
que sur la Chasse Royale et Bleuse Borne. Il est porté par I'opérateur CAPEP.

L'objectif de cette opération est de :

- Promouvoir une offre alimentaire différenciée par rapport a I'offre standard (produits « rares » ou
anciens, a haute valeur ajoutée nutritionnelle)

- Privilégier I'utilisation de matériaux renouvelables, recyclés ou réutilisés, limiter I'apport de terres
végétales extérieures et améliorer la gestion des eaux de pluie

- Sensibiliser les habitants a I'impact de 'alimentation sur la santé en les accompagnant a travers
des animations et des ateliers dans le quartier

- Sensibiliser les habitants au role de la nature en ville en les associant a la conception et au
développement du projet

- Faire du projet d’agriculture urbaine un débouché professionnel par la création d’emplois en
insertion. (Pour la réalisation du projet a Anzin, suite au recalibrage du projet, 8 postes ETP en
insertion et 1 poste d’encadrant sont finalement prévus au lieu des 15 postes ETP et 2 encadrants
prévus initialement, Pour la réalisation du projet dans le quartier de la Chasse Royale, 8 postes
ETP en insertion et 1 poste d’encadrant étaient prévus dans la réponse a I'appel a projet, mais ce
volume sera revu a la baisse suivant le recalibrage du projet qui est en cours d'élaboration par le
CAPEP)

- Favoriser la formation des salariés en parcours d'insertion en professionnalisant les emplois
permanents via I'approche de I' « Entreprise Sociale Apprenante », principe défendu par le réseau
« Chantier école » auquel le CAPEP est un adhérent.

Article 3.3- Modification de l'article 3 du titre Il «Les facteurs clés de réussite et les objectifs
d’excellence du projet »

L’article 3.1 « Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de renouvellement
urbain » est modifié et dorénavant rédigé comme suit :

Afin de contribuer aux orientations stratégiques du contrat de ville et de réduire durablement les écarts entre
les quartiers concernés et leurs agglomérations, des facteurs clés de succes et des interventions nécessaires
a la réussite du projet ont été identifiés.

De maniére générale sur les 4 sites :

- Laqualité urbaine et architecturale
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Conformément a ses engagements explicités dans le Protocole de Préfiguration, Valenciennes Métropole
se donne les moyens de garantir la qualité architecturale, urbaine et paysageére des projets, par :

1)

2)

3)

L'accompagnement d'UNE FABRIQUE DE LA VILLE concepteur du projet urbain pour les 4
sites, en tant qu'architecte-conseil. Il s'agit par-la d’assurer une continuité forte entre les
phases de conception et de réalisation des projets. Une Fabrique de la Ville assure donc,
pour le compte de Valenciennes Métropole :
— Une mission de conseil et de suivi des opérations depuis le choix de I'équipe de
maitrise d’ceuvre jusqu'a la fin du projet (avis sur I'esquisse, le PC, 'AVP, avis sur le
DCE et le suivi des travaux)
— Une mission de participation & des demi-journées de conseil

La consultation des partenaires qui ont une expertise dans leurs domaines respectifs.

— Organisation de « permanences » mensuelles, en présence de I'Architecte des
Batiments de France, de I'Architecte Conseil de I'Etat afin d’échanger sur les
propositions des maitres d'ouvrage

— Sollicitation des services compétents de I'Etat sur les aspects de sécurité publique
(DDSP)

La généralisation des procédures de recrutement des équipes de maitrise d'ceuvre.
Cela prend la forme d’'une systématisation du principe de mise en concurrence des candidats
pour les opérations dans le cadre du NPNRU (réhabilitations, construction de logements,
d’équipements publics, aménagement d’espace publics), a I'instar des exemples suivants :
= Construction sur l'ilot Duterne / de la Fosse a Anzin : appel & manifestation d'intérét
(juin 2018)
= Constructions de logements Chasse-Royale sous maitrise d'ouvrage de SIGH :
concours de maitrise d’'ceuvre (février 2019)
» College Chasse Royale sous maitrise d’'ouvrage du Département : concours de
maitrise d’ceuvre (mars 2019)
= Espaces publics Chasse-Royale sous maitrise d'ouvrage de Valenciennes
Métropole : procédure de sélection restreinte de maitrise d'ceuvre (mars 2019)
= Equipements publics Valenciennes : concours de maitrise d'ceuvre (2020 et 2021)
= Equipement public La Sentinelle: concours de maitrise d'ceuvre pour ['école
maternelle (2021 et 2022) et procédure de sélection ouverte de maitrise d’ceuvre pour
le restaurant scolaire (2021 et 2022).
= Ecoles de Marly : concours de maitrise d’ceuvre (2021)

- Un partenariat étroit avec I'Education Nationale pour faire levier sur I'attractivité des quartiers
par la programmation scolaire, notamment pour le college Chasse Royale a vocation
numérique et les pdles éducatifs de Valenciennes

Conscients que les équipements scolaires sont des éléments déterminants de la stratégie résidentielle des
familles et essentiels pour le développement de la mixité sociale sur un territoire, Valenciennes Métropole, les
Villes, le Département du Nord et 'Education Nationale ont développé un partenariat fort pour définir I'ambition
et la stratégie d’intervention pour les quartiers NPNRU et pour les équipements scolaires.

Ce partenariat a abouti a :

1) La constitution d'une programmation et d’un projet pédagogique orienté spécifiquement autour
du numérique pour le college de Chasse Royale, permettant de rendre cet établissement
exemplaire et innovant

L’intervention sur le collége porte donc autant sur le bati (démolition partielle, restructuration, réhabilitation)
afin de moderniser I'équipement et de l'intégrer a la nouvelle configuration urbaine du quartier que sur le
projet pédagogique pour en faire un colleége d’excellence numérique (1°" établissement de ce type dans le
Département du Nord), en articulation avec I'ensemble de la filiere présente sur le territoire de
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Valenciennes Métropole (université, écoles consulaires, Serres Numériques, Pop School, entreprises,
etc.). L'enseignement se veut ouvert a un maximum d’éléves : tous les niveaux de la 6¢™e a la 3¢™e seront
concernés ainsi que la SEGPA, et la création d’'un internat de 40 places permettra a des éléves d'autres
secteurs de bénéficier également de ce nouvel équipement.

Des liens avec les écoles élémentaires du secteur sont d'ores et déja mis en place et seront accentués
pour favoriser I'acces a cet enseignement et aux équipements spécifiques présents dans le college.

2) Une réflexion macro al'échelle de la ville de Valenciennes sur la carte scolaire

Dans le cadre du NPNRU, la Ville de Valenciennes est concernée par des interventions sur plusieurs de
ses équipements scolaires (écoles Weiss et Cuveillier & Chasse-Royale, écoles Moulin et Foucart au
Faubourg de Lille et école Saint-Exupéry a La Briquette) avec a chaque fois des enjeux de regroupement
qui nécessitent d’analyser I'impact éventuel sur la carte scolaire.

La Ville de Valenciennes a donc lancé une étude (démarrage avril 2019) qui a pris la forme :

- dune tranche ferme avec pour objectif de guider la collectivité dans I'évolution de la sectorisation
scolaire et dans ses choix stratégiques en matiére de programmation sur ses équipements en mettant
en paralléle une prospective d'évolution des effectifs, les projets éducatifs et les capacités des
équipements existants,

- detranches optionnelles pour la définition de la programmation des écoles précitées, avec la livraison
de documents d'aide a la décision pour la maitrise d’ouvrage et de base pour le recrutement de futures
équipes de maitrise d’'ceuvre.

3) Latransformation de simple regroupement d’école en création de pbéle éducatif

La ville de Valenciennes a obtenu le label « Cité éducative » dont le principe vise a renouveler I'approche
éducative « classique » autour de la création d’'une communauté éducative réunissant I'ensemble des
acteurs éducatifs autour de la réussite des enfants. Fort de I'obtention de ce label, les projets des
équipements scolaires de la ville de Valenciennes qui consistait initialement au regroupement des écoles
(écoles Weiss et Cuveillier a Chasse-Royale, écoles Moulin et Foucart au Faubourg de Lille) donnent lieu
a plus d’ambition.

La volonté de la ville est de créer dans les quartiers NPNRU de la Chasse Royale et du Faubourg de Lille,
un équipement innovant, multifonctionnel et modulable incarné par le pble éducatif et social, tourné vers
la scolarité, I'enfance, la petite enfance, la parentalité, le suivi des éléves dans le domaine de la santé,
I'activité sportive, tout en étant ouvert aux habitants et aux acteurs du quartier.

Ainsi le projet permettra de décloisonner les pratiques professionnelles, les échanges formels comme
informels, la continuité éducative et la reconnaissance de la place des parents.

Dans le quartier de la Chasse Royale, le projet consistera a :

- La démolition de I'école maternelle Louise Weiss, des écoles maternelle et élémentaire Siméon
Cuveillier et du gymnase René Roussel ;

- Larelocalisation de la Maison des P’tits Loups (multi-accueil municipal de 10 places actuellement) ;
- La construction neuve sur la parcelle Louise Weiss étendue du P6le éducatif qui sera composeé de :
0 10 classes maternelles (dont 4 classes dédoublées)
o 15 classes élémentaires (dont 8 classes dédoublées)

0 2 classes de marge bivalentes pour répondre a I'enjeu d’évolutivité et d’adaptabilité des
espaces pour les années a venir

Un espace de restauration commun a la maternelle et a I'élémentaire
Un centre de loisirs pouvant accueillir jusqu’a 245 enfants lors des temps péri et extrascolaire

Un multi-accueil municipal de 22 places

o O o o

Des espaces mutualisés a 'ensemble du Péle
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Dans le quartier du Faubourg de Lille, le projet comprendra :
- 6 classes maternelles (contre 5 classes actuelles au sein d’Anna Foucart),
- 7 classes élémentaires (contre 6 classes actuelles au sein de Jean Moulin)

- Auxquelles viennent s’ajouter deux classes de marge bivalentes pour répondre a I'enjeu d’évolutivité
et d’adaptabilité des espaces pour les années a venir.

- 1 restaurant scolaire

- 1 creche de 22 places dont 2 places d'urgence (contre 10 places actuelles proposées 3 jours par
semaine dans le cadre de la créche itinérante)

- 1 maison de quartier
- 1 podle tourné vers la jeunesse

Le devenir et la future programmation des ilots des batiments laissés en friche dans le Faubourg de Lille
fera I'objet d’'une étude.

- Elaboration et mise en ceuvre d'une feuille de route en faveur du Développement Economique
dans les quartiers

Valenciennes Métropole porte, depuis la fin 2018, une nouvelle ambition en matiére de développement
économique dans les QPV et particulierement dans les quartiers NPNRU. Auparavant essentiellement
centrée sur ses 3 filieres d'excellence (mobilités innovantes et durables, numérique, logistique), la
stratégie de développement économique de Valenciennes Métropole se concentre désormais également
sur les QPV.

Cette stratégie repose sur 3 axes majeurs :

- Soutenir l'implantation et le développement économique dans les QPV
0 Structurer 'aménagement économique dans les sites NPNRU
o Favoriser le développement d’économies solidaire et inclusif (ESS notamment)

- Développer des passerelles entre les habitants et le monde économique
0 Accompagner les entreprises dans leurs projets de recrutements afin d’ouvrir les possibilités
aux talents des quartiers (dans le cadre notamment de la mise en ceuvre de la clause
d’insertion — cf article 8.2)
o Développer I'implication des entreprises au profit des quartiers
o Changer I'image des quartiers

- Favoriser la création d'activité et les parcours des porteurs de projet
o0 Sensibiliser a I'entrepreneuriat pour susciter I'envie de créer
o Rendre lisible I'offre d’accompagnement existante aupres des publics et prescripteurs locaux

Cette stratégie a donné lieu a I'élaboration d’un plan d’actions.

Pour piloter et mettre en ceuvre de maniére partenariale ce plan d’'actions, Valenciennes Métropole a
recruté fin 2018 un chef de projet développement économique dans les QPV (cf article 7.2).

L'article 3.2 « Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain » est modifié et dorénavant
rédigé comme suit :

- Mise en place d’'une démarche de réutilisation des matériaux issus des déconstructions
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Le référentiel de développement durable réalisé dans le cadre de I'étude urbaine (Une Fabrique de la Ville) a
permis d’identifier des thématiques stratégiques pour engager le processus de transition écologique a I'échelle
des projets de Renouvellement Urbain.

Concernant la thématique « Matériaux de chantier », Valenciennes Métropole s’engage dans une démarche
ambitieuse pour définir les conditions de mise en ceuvre de réutilisation des matériaux issus de la
déconstruction des batiments prévue a I'échelle des 4 quartiers NPNRU.

S’inspirant de sites pilotes sur cette pratique innovante (site des 3 Suisses a Croix, site de la Maillerie a
Villeneuve d’Ascq...), Valenciennes Métropole souhaite proposer aux partenaires (maitres d’ouvrage :
bailleurs, villes...) de faire appel a I'expertise d’'une entreprise spécialisée dans le recyclage des
matériaux issus de la déconstruction.

En effet, de par les opérations de différente nature qu'il regroupe (démolitions, aménagements,
constructions...) dans un espace/temps relativement réduit, le projet urbain est I'’échelle idéale pour
expérimenter les principes de I'’économie circulaire, qui présente des avantages de plusieurs ordres :

1- Environnementaux et Economiques
0 Réduction de I'utilisation des matiéres premiéres

0 Réduction des besoins d’énergie pour I'extraction et le transport
0 Réinjection des matiéres usagées dans I'’économie
0 Réduction de substances toxiques relachées dans I'environnement
0 Mise au point d’éco-matériaux et éco-produits
2- Sociaux

o Développement de I'industrie locale et de I'emploi
= Création d’emplois dans les filieres de tri
= Mise en place de Ressourceries et Repair café provisoires, sur le quartier suite au
déménagement des ménages
» Mise en place de formations sur les filieres d’écoconstruction
o Utilisation de cette thématique comme support d’actions collectives favorisant le lien social
(reportages photos d’habitants, jeux de pistes dans le quartier)

Valenciennes Métropole va pour cela recruter un AMO dont la mission, sur trois ans, est la suivante :

- L'identification des acteurs existants et a leur intégration dans le réseau

- L’identification des maillons manquants et la proposition de solutions pour les combler (en lien
avec le développement économique, I'ESS, etc.)

- La rédaction de clauses a intégrer aux consultations des différents maitres d’ouvrage
(producteur de matériaux et consommateur)

- L'animation du réseau :

° lien régulier avec les maitres d’ouvrage producteurs pour connaitre précisément les
matériaux, la quantité et la temporalité

° lien régulier avec les maitres d'ouvrage consommateurs pour s’assurer des
débouchés

° lien avec les entreprises de récupération / transformation pour faire connaitre les
sources et débouchés

- Laveille législative pour anticiper et accompagner les maitres d’ouvrage
- Le benchmark en terme d’innovation a chaque étape de la boucle

- Larecherche de sources de financements
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Pour la mener a bien, cette démarche nécessite un changement profond dans les pratiques des partenaires
(démolisseurs, aménageurs et constructeurs), ainsi qu’une connaissance fine de I'écosysteme du recyclage
(acteurs de I'économie sociale et solidaire, décharges, déchéteries, laboratoires de recherches...).

En faisant appel a une entreprise spécialisée qui sera chargée d’accompagner les maitres d’ouvrage et de
leur faire bénéficier de leur retour d’expérience, Valenciennes Métropole crée les conditions de réussite de
cette démarche qui fera I'objet d’un suivi spécifique dans les instances de pilotage.

Article 3.4- Modification de I'article 4 du titre Il « La description du projet urbain »

L'article 4.1 « La synthése du programme urbain (éléments clefs) » est modifié et désormais rédigé

comme suit :

Chasse Royale

La Briquette

Bleuse Borne — Faubourg de
Lille

Le Coq — Chanteclerc

Démolition de logt
locatifs sociaux

432 LLS

155 LLS

111 logements spécifiques

Pas de démolition de LLS mais
démolition du parc privé
dégradé (126 logements)

110LLS

Aménagements
d’espaces publics

- Restructuration de I'entrée
Nord par I’A23 et création
d’un boulevard urbain et
démolition de la passerelle
piétonne de franchissement
des voies

- Création de 2 nouvelles
entrées de quartier au nord

- Création d’une liaison vers
I'Est (Vieille Chasse Royale)

- Elargissement de I'entrée
Sud du quartier (y compris
démolition de batis privés)

- Restructurations des liaisons
piétonnes vers la Sentinelle et
I'avenue de Denain

- Restructuration des rues
Zola, Lomprez, Dubled, ...

- Créations de nouvelles
voiries secondaires pour
desservir les futures
constructions

- Aménagements un parc
urbain de 8500 m? et de
squares de proximité

- Création de parvis devant les
équipements

- Création d’un mail Est-Ouest
depuis les équipements de
loisirs jusqu’a I'avenue
Vaillant Couturier

- Restructuration des rues
Estérel, Savoie, Alpes,
Sologne, ...

- Création de liaisons entre le
cceur de quartier et I'avenue
Vaillant Couturier et la rue de
Champagne pour desservir les
opérations de diversification
sur I’Est du quartier

- Restructuration des voiries
du secteur Nord pour
accueillir les logements en
diversification

- Aménagement du square
Aragon, espace public central
du quartier

- Aménagement de l'ilot Petit
Coron Miroux / cour
Fourmeux

- Aménagement de la place de
la Bleuse Borne

- Aménagement de l'ilot
Dubois Jenart

- Aménagement de l'ilot
Lefebvre

- Aménagement de I'ilot cour
Lafleur / Defaux

- Aménagement des espaces
publics du Faubourg de Lille

- Restructuration de la Place
du Hainaut et des voiries
avoisinantes

- Restructuration des entrées
de quartier par la route de
Bonsecours

- Restructuration des voiries
dans le secteur des Cytises et
création d’une liaison directe
vers la place du Hainaut (y
compris démolition de
I"'ancienne école)

Reconstitution de I'offre
de logements locatifs
sociaux

119 LLS sur site + 6 PLS

31 logements habitat inclusif
en PLS (maison
communautaire)*

Pas de RO sur site

16 LLS Place de la Bleuse
Borne

1 LLS réhabilité par la SIGH
(Cour Fourmeux)

12 LLS sur site + 5 PLS

460 logements locatifs sociaux hors site + 35 LLS contractualisés au protocole
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Requalification de 288 LLS 234 LLS 77 LLS
logements locatifs

sociaux **

Résidentialisation de 353 LLS 234 LLS 77 LLS

logements locatifs
sociaux

Diversification de
I’habitat

216 logements a terme dont
112 dans le temps de la
convention NPNRU

5 logements de fonction pour
le collége

210 logements a terme dont
148 dans le temps de la
convention NPNRU

- Dubois Jenart : 30 logements
+ développement
économique

- Lefebvre : 30 logements +
développement économique

68 logements a terme en lots
a bétir dont 54 dans le temps
de la convention NPNRU

Equipements publics de
proximité

- Pole éducatif (y compris
démolition de I'ancienne
école Weiss)

- Restructuration du College
Chasse Royale (y compris
démolition et construction
d’un internat)

- Construction d’une école
maternelle, d’un restaurant
scolaire et restructuration du
terrain de foot
d’entrainement

- Construction de [Iécole
Mandela dans le parc de
I'ancien  Chateau Vaillant

Couturier, a I'interface entre le
quartier de la Briquette et le
quartier de la route d’Aulnoy

- Réhabilitation — extension de
I’école maternelle Jaures a
Anzin

- Construction d’un pole
éducatif et social

- Réhabilitation lourde des
locaux du centre social situés
au rez-de-chaussée de la
résidence du Hainaut

- Installation du PGle des
solidarités (services de la
Ville+CCAS) au rez-de-
chaussée de la résidence du
Hainaut

- Intervention sur les
équipements sportifs

Immobilier a vocation
économique

- Création d’un péle
entrepreneurial de 1600m?
- Création de bureaux a
vocation tertiaire sur les
terrains rendus disponibles
par la restructuration de
I’entrée Nord

-Développement d’une offre
en immobilier artisanal et
tertiaire sur du foncier
attractif directement
accessible depuis I'autoroute
et situé a I’'entrée du quartier
le long de I'avenue Pompidou

- Développement d’une offre
tertiaire au sud du quartier et
a proximité de I'autoroute (2
tours de 5000m? de SP)

- Construction de deux
restaurants dans un béatiment
neuf, face au cinéma, le long
de la rue des Alpes.

- développement d’un front
bdti actif le long de la rue des
Alpes (pépiniere d’entreprises,
tertiaire, activités de loisirs)

- Commerces Place de la
Bleuse Borne

Nb : sont inscrites en italiques les opérations non financées par I’ANRU réalisées dans le temps du NPNRU

* Cette maison communautaire est réalisée par Axentia et gérée par I’Association de développement Gérontologique de Valenciennes
(ADGV). Elle est destinée a accueillir :

- Auplus 22 personnes de plus de 60 ans prioritairement issues de Chasse Royale ou des quartiers environnants,

- Au plus 15 adultes handicapés en réinsertion sociale et thérapeutique en lien avec le Centre Hospitalier de Valenciennes

situé a proximité

Ce projet d’habitat inclusif permet a la population Ggée, en perte d’autonomie d’étre maintenue et accompagnée dans son quartier

et son environnement habituel, d’intégrer un logement adapté et sécurisé, d’avoir une alternative aux établissements médico-sociaux
et de continuer a mener une vie sociale et citoyenne. Pour les adultes handicapés, ce projet facilite la réinsertion dans la vie sociale
tout en préservant un lien avec le centre hospitalier trés proche. Enfin, ’ADGV faisant appel au tissu économique local pour les services
(portage de repas, aide a domicile, soin infirmier, etc.), cet établissement participe également au développement économique local.

** : Valenciennes Métropole accompagnera les bailleurs pour les opérations de réhabilitations des logements locatifs sociaux NPNRU
par l'octroi d’une subvention de 3000€/logement conditionnée au respect des programmes de travaux et des prescriptions urbaines,
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architecturales et paysageéres définis dans les diverses études NPNRU et actés de fagcon collégiale, ainsi que I'atteinte d’une
performance énergétique et thermique de type BBC.

Pour mener a bien les projets tels que décrits ci-dessus, la maitrise de fonciers privés est nécessaire. Pour cela,
Valenciennes Métropole a fait appel a 'lEPF Hauts de France sur des secteurs spécifiques. Les modalités de portage
et de cession du foncier maitrisé par 'EPF sont précisées dans les conventions opérationnelles EPF - Valenciennes
Métropole. C’est sur cette base que les bilans financiers des opérations avec intervention EPF sont établis. Le projet
Bleuse Borne Faubourg de Lille fait 'objet d’'une convention opérationnelle avec 'EPF qui coure jusqu’au 31/12/2024.
Sa nécessaire prolongation se fera selon les conditions du PPI de 'EPF en vigueur au moment du renouvellement.

L'article 4.2 « La description de la composition urbaine » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Un plan guide du projet sur chaque quartier concerné par la présente convention est présenté en annexe A.
Article 4.2.1. QUARTIER CHASSE ROYALE

- Une entrée Nord de I'agglomération restructurée :

o De nouvelles connexions directes vers les quartiers Chasse Royale, la Plaine et Dutemple
(rendu possible par la restructuration compléte des accés autoroutiers et du « Ballon de
Rugby » non financée par 'ANRU),

o0 Des acces facilités aux équipements inter-quartiers (college, Odyssée, pole éducatif et social,
hopital) et au tramway par le réaménagement des liaisons douces avec notamment la
suppression de la passerelle de I'autoroute au profit de circulations douces a niveau (non
financés par 'ANRU),

o Des fonciers constructibles pour créer un front urbain de part et d’autre du boulevard,

o Une mixité fonctionnelle (développement économique tertiaire).

- Un quartier ouvert sur les quartiers limitrophes et facile d'acces :

o Une vraie entrée de quartier, depuis I'avenue de Denain, marquée par une rue élargie
(démolition de batis privés coté Ouest de la rue Dubled) et bordée de nouveaux logements a
I'angle Dubled/Denain,

0 Un secteur des équipements de la Sentinelle ouvert vers les flots d’habitat (suppression de la
cléture) et en lien avec le parc urbain paysager (création d’un parvis en continuité),

o Des liaisons douces créées vers le quartier de la Vieille Chasse Royale et vers le centre-ville
de la Sentinelle,

o Des entrées du quartier marquées sur la Lomprez par les constructions de logements
(implantations, gabarit, etc.),

o0 Un chemin piéton menant a I'étang du Vignoble rendu plus qualitatif.

- Deux centralités confortées au sein du quartier :

0 Un pble central du quartier qu'est la rue Lomprez renforcé par le pdle éducatif, le
réaménagement de I'accés du collége, la création de nouveaux logements, avec une place
qualifiée par des constructions en facade sur rue, de gabarit cohérent avec I'Odyssée,

0 Une seconde centralité créée au Sud du quartier par I'aménagement d’un parvis a l'interface
entre le parc public et les équipements de la Sentinelle.

- Une structure urbaine du quartier plus lisible :
o Deux voies principales dans le quartier (rue Lomprez et rue Zola),
o0 Des voiries secondaires uniquement a usage résidentiel,
0 Un parc central au cceur du quartier reliant les deux centralités et inscrit dans la trame verte
a plus grande échelle,
o0 Desllots batis (LLS et accession sociale) en adéquation avec I'organisation viaire.

Article 4.2.2. QUARTIER LA BRIQUETTE / MARLY
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- Un axe principal et une centralité mieux identifiés
0 Un front urbain recréé le long du tram par les nouvelles constructions (logements en
diversification, Centre de formation des apprentis et développement économique),
0 Unerequalification du square Aragon pour conforter son statut d’espace public central
du quartier de la Briquette,

- Une trame viaire restructurée :
o Des connexions aisées entre le nouveau groupe scolaire, le CFA, la station de tram, les
résidences et la zone de loisirs par la création d’'un mail Est-Ouest (mail Normandie),
o Des rues secondaires réaménagées (rue de Savoie, rue Estérel, ...) pour faciliter la desserte
des logements,

- Uneinterface plus apaisée entre grands équipements de loisirs et flots résidentiels
0 Un traitement de la rue des Alpes pour créer un espace a vocation économique et
résidentielle permettant d’assurer la transition entre le secteur Pompidou et le cceur du
quartier de la Briquette
0 Une résidentialisation des logements collectifs conservés clarifiant la limite public/privé et
précisant la destination des stationnements.

- Lapoursuite du développement économique en partie Ouest :
0 Une facade économique a I'interface entre le quartier et I'avenue Pompidou,
0 Une organisation du pole artisanal permettant une bonne cohabitation des activités
économiques et des résidences,
0 Un plot tertiaire au sud du quartier.

Article 4.2.3. QUARTIER BLEUSE BORNE FAUBOURG DE LILLE / ANZIN VALENCIENNES

- LarueJaurés : unecolonne vertébrale attractive pour le quartier par I'intervention sur les emprises
situées a proximité immédiate des stations de tramway et...
... en renforcant les centralités existantes :
o la place de la Bleuse Borne requalifiée, qui sera le premier contact avec la ville et
'agglomération en venant du futur Contournement Nord ;
o [lattractivité accrue de la Croix d’Anzin en lien avec une future requalification des Ateliers
Centraux (création d’'un parvis)
. en traitant les ilots d’habitat privé dégradés :
o Développement des programmes mixtes dans le secteur Bleuse Borne (logements — services
— commerces — tertiaire...) déployant une architecture moderne sur les ilots Duterne / de la
Fosse, Dubois Jenart et Lefebvre permettant de faire la jonction entre le bati existant de la rue
Jaurés et le parc des Rives Créatives de I'Escaut,

. en améliorant la lisibilité du pble des équipements scolaires de la Bleuse Borne :
o0 Requalification de I'école maternelle Jaurés

- De nouveaux aménagements mettant en valeur la qualité patrimoniale du site...

... en s’appuyant sur les infrastructures de mobilité douce (piste cyclables boucle Un’Escaut) et
équipements (Port de Plaisance) déja réalisés qui permettent de valoriser les principaux éléments
identitaires du quartier (terril de la Bleuse Borne et Escaut)
o liaison piétonne entre Jaures et les Rives Créatives
o liaison piétonne entre le Faubourg de lille et le Quai des Mines requalifiés (démolition du
hangar entre le quai des Mines et la rue Pierre Fontaine)

. en clarifiant la trame viaire du Faubourg de Lille dans le sens d’un renforcement des rues
perpendiculaires a I'Escaut et le Quai des Mines
o Traitement les ilots d’habitat privé dégradé sur la rue Josquin Desprez (petit Coron Miroux et
cour Fourmeux et cour Lafleur),
o Construction d'un péle éducatif et social au cceur du quartier, a I'intersection de I'axe central
Gambetta Badar et la rue R. Levasseur,
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o Un plan de circulation et de stationnement apaisé dans le Faubourg de Lille,
o Des rues, des et-espaces publics ainsi que des facades végétalisés.

... en mettant en place des outils coercitifs et incitatifs pour traiter I’'habitat privé dégradé
0o Mise en ceuvre d'une OPAH sur I'ensemble du secteur afin d'inciter les propriétaires a
améliorer I'état de leur parc : rénovation intérieure (thermique) mais aussi extérieure (réfection
facade, changement menuiseries....).

Article 4.2.4. QUARTIER LE COQ — CHANTECLERC / CONDE-SUR-L’'ESCAUT

- Une centralité renforcée : la place du Hainaut
o Unaménagement de la place du Hainaut qui met en lien les différents équipements du secteur
(établissements scolaires, gymnase, centre social et Pdle des solidarités,
o Des facades qualitatives (nouvel équipement, résidence Hainaut réhabilitée et
résidentialisée),

- Une trame viaire hiérarchisée :
0 Des connexions aux axes majeurs de la commune (route de Bonsecours) :
=  Aménagement de la rue de Quaregnon,
= Connexion des deux de séquences de la rue Michaux actuellement en impasses pour
en faire une entrée de quartier depuis la route de Bonsecours,
o Des limites de propriétés clarifiées facilitant la gestion des espaces privatifs et du domaine public,
0 Une résidence du Hainaut résidentialisée et au stationnement privé clairement identifié.

- Un secteur nord reconnecté au quartier et a son environnement vert :
o Des voiries créées ou réaménagées pour faciliter les liens vers la place du Hainaut,
o Des connexions établies vers les cheminements existants,
0 La construction de logements individuels dont le gabarit, I'organisation et les jardins sont en
lien avec les quartiers résidentiels existants.

L'article 4.3 « La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux » est modifié
et désormais rédigé comme suit :

Objectifs généraux de la reconstitution de I'offre

- Une reconstitution de I'offre & 85% pour conserver un rythme de production neuve suffisant sur le
territoire a horizon 2026-2027 tout en intégrant les capacités a produire des bailleurs et I'équilibre de
I'offre (PLUS PLAI) sur les nouvelles opérations ;

- Une reconstitution de l'offre en phase avec les objectifs quantitatifs du PLH (85 en moyenne par an
en reconstitution de I'offre NPNRU en plus de I'offre de droit commun de 270 LLS par an) ;

- Une reconstitution majoritairement hors site (77% de la RO) pour rééquilibrer 'offre sur le territoire de
I'agglomération, tout en conservant une production sur site pour favoriser la mixité sociale sur les
guartiers, et maintenir une offre sur ces quartiers desservis par les transports en commun et ou se
trouveront, a I'issu du NPNRU, des services publics de qualité ;

Répartition quantitative de la reconstitution de I'offre et des PLUS/PLAI
La répartition PLUS / PLAI est modulée entre la reconstitution sur site et hors site, en respectant un objectif
de 60% de PLAI au global, pour rééquilibrer la répartition des produits sur le territoire :
- en moyenne 18% de PLAI pour la reconstitution sur site
- et 72% de PLAI pour la reconstitution hors site, comme le précise le tableau ci-dessous qui indique
les volumes totaux de reconstitution de I'offre prévus au protocole et & la convention pluriannuelle.

PLUS PLAI Total
Chasse
Royale 96 23 119 19%
sur site 81% 19%
La Briquette 0 0 0 0%
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sur site
BB FdL 12 4 16 2%
sur site 75% 25%
Le Coqg 12 0 12 2%
sur site 100% 0%
Hors site 137 358 495 77%
28% 72%
Total 257 385 642
40% 60%

Concernant les typologies de logements, la répartition sera modulée suivant les secteurs de reconstitution de I'offre pour
tendre vers un équilibre a I'échelle de 'ensemble du territoire et pour répondre aux différents objectifs que sont :

Répondre a la forte tension sur les petits logements (a destination notamment des jeunes en début de
parcours résidentiel et des personnes agées souhaitant intégrer des logements plus adaptés a leur
situation tout en restant sur leur quartier d’origine),

Faciliter les parcours résidentiels en déployant sur un méme secteur une diversité de typologies,
Favoriser l'accés au logement des familles (grandes typologies) sur les secteurs a proximité
immédiate des équipements scolaires

Reconstitution de I'offre hors site

La répartition de logements en reconstitution de I'offre hors site est programmeée suivant les principes généraux
suivants :

Une augmentation du poids relatif des péles urbains les mieux desservis par les transports en commun
structurants dont principalement le Pole Central d’Agglomération (1 couronne valenciennoise) en
cohérence avec le SCoT ;

Un rééquilibrage de l'offre de LLS sur les communes les moins dotées (notamment Petite-Forét,
Hergnies, Maing) en minimisant en paralléle le développement sur les communes ayant un taux de
LLS supérieur a 30% (Beuvrages, Marly, Condé, Onnaing, Quiévrechain, ...) ;

Une reconquéte des friches notamment dans les centre-bourgs des communes rurales (23 communes
de moins de 5 000 habitants) ;

Localisation des opérations de reconstitution d'offre hors site :

Les opérations de reconstitution d'offre hors site seront réparties sur le territoire en fonction des objectifs du
PLH comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

RO hors site
. . -2-
e la -1 Nb de b "4
productio Nb de logements logements Nb
logements localisés dans o logements
Secteurs du PLH nrg\;auléij inscrits au la convention I%;iléslis inscrits TOTAL
P PLH protocole de financiére + présent restant a
CAVM préfiguration ajgiteenn;ﬁ?tlet avenant 2 localiser
24% 0 53 13 32 98 22%
42% 0 36 29 69 134 30%
Pays de Condé* 10% 0 0 4 4 1%
Secteur Est 12% 9 32 18 59 13%
5% 0 18 5 7 30 7%
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Communes
déficitaires 7% 26 25 54 15 120 27%
CAPH 5 45 50

TOTAL 35 169 119 172 495

* hors communes

déficitaires

Les 172 logements en reconstitution d’offre, non localisés a date de la signature de I'avenant n°1, sont
regroupés en trois lignes d’opération :
- Une ligne sous maitrise d’ouvrage Partenord Habitat de 115 logements (74 PLAI — 41 PLUS).
Ce balilleur reconstituera son parc démoli (205 logements) a 1 pour 1 a échéance de la convention
NPNRU. A ce jour 90 logements en reconstitution sont localisés (sur site et hors site). Cette macro
ligne représente donc le delta de 115 logements restant a localiser.
- Uneligne sous maitrise d'ouvrage a définir, de 53 logements (41 PLAI — 12 PLUS)
Une ligne sous maitrise d’ouvrage a définir, de 4 logements en acquis améliorés (4 PLUS)
Lorsqu une opération de reconstitution d'offre se précisera, une nouvelle ligne sera créée et viendra diminuer
d’autant I'une ou l'autre des macro-lignes suivant la maitrise d’ouvrage. Le suivi de ces macro-lignes de
reconstitution d’offre et de leur déclinaison progressive par opérations se fera lors des comités de pilotage des
quatre quartiers NPNRU pour :
- Le cadencement de réalisation (lancement opérationnel avant fin 2024)
- Le respect des objectifs de sectorisation précisés dans le tableau ci-dessus

A noter qu’afin de garantir la mixité sociale a I'échelle de chaque programme de construction neuve, il est
proposé de mixer programmation de droit commun et programmation en reconstitution de I'offre a I'échelle
d’'un méme programme de maniére a ne pas dépasser 40% de PLAI.

Article 3.5- Modification de I'article 5 du titre Il « La stratégie de diversification résidentielle et les
apports du groupe Action Logement en faveur de la mixité »

L'article 5.1 « Lamise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle » est modifié et désormais
rédigé comme suit :

Sans objet

L’'article 5.2 « La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des apports en
faveur de la mixité » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires
politique de la ville visée par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent & :

- 3 680 m2 de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de
terrains cédés a I'euro symbolique et transférés en pleine propriété a Fonciére Logement
ou a un ou plusieurs opérateur(s) du groupe Action Logement auxquels Fonciére Logement
pourra transférer ses droits. Sur ces fonciers aménagés, tout type et gamme de produits
pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

- 3 300 m2 de droits a construire (surface de plancher développée) prenant la forme de
terrains cédés a I'euro symbolique et transférés en pleine propriété a Clesence, filiale du
groupe Action Logement a laquelle, par la présente, Fonciére Logement transfére ses
droits. Sur ces fonciers aménagés, tout type et gamme de produits pourront étre développés
a I'exception de logements locatifs sociaux.
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- 663 (nombre total) droits de réservation en flux de logements locatifs sociaux,
correspondant a 53,4% du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la
requalification sont financées par I'Agence, ou le cas échéant par d'autres financeurs
(notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et du
protocole de préfiguration).

Le nombre global de droits de réservation en droits uniques est calculé sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie d'opération

% sur nombre % sur nombre | % sur nombre | % sur nombre
total de total de total de total de
Zones géographiques/Type d'opérations logements logements logements logements
construits hors construits en requalifiées <a | requalifiés > a
QPV QPV 45 000 € 45 000 €
. 40,0% 56,0% 64,0%
4 - Autres Grands poles soit 198 droits soit 82 droits i soit 383 droits

Parmi ce volume global de réservation en droits uniques, pour les premiéres mises en location des opérations
de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement Services bénéficiera d’'un droit de
réservation a hauteur de :

0 12.5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV, soit 62 droits ;

o 17,5% du nombre total de logements reconstitués en QPV, soit 26 droits.

Ces pourcentages s’appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des opérations d'un
bailleur social dans le cadre d’'une méme convention pluriannuelle.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation accordés a
Action Logement Services sont formalisés dans une convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et les organismes de logement social concernés.

Ces droits de réservation sont définis en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du
logement prévue a l'article L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des ménages
salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a disposition d’Action Logement Services dans un délai maximum
de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et les organismes de logement social concernés. lls sont convertis en flux annuel dans
les conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20 février 2020.

Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la stratégie de relogement et d’attribution mentionnée
a l'article 6 de la présente convention.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées respectivement en annexe Bl et B2 a
la présente convention pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du Groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, 'TANRU, et Action Logement du 11 juillet 2018, avenantée le
10 juillet 2021, pourront étre précisées dans une instruction commune Action Logement — ANRU.

Article 3.6 — Modification de I'article 6 du titre Il « La stratégie de relogement et d’attributions »
L’article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le document cadre fixant les orientations en matiere d'attribution, tel qu’il est prévu par I'article L. 441-1-5 du
CCH, contient des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a prendre en compte pour les
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attributions et des objectifs de relogement des ménages concernés par les projets de renouvellement urbain.
Ce document est annexé a la présente convention (annexe D1).

Dans ce cadre, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage concernés par la présente convention pluriannuelle
s'engagent a :

¢ En matiéere de relogement :

- élaborer et participer a la mise en ceuvre de la stratégie intercommunale de relogement des ménages
dont le relogement est rendu nécessaire par une opération de démolition de logement social, de
requalification de logement social ou de recyclage du parc privé liée au projet de renouvellement
urbain,

- assurer aux ménages concernés un relogement de qualité prenant en compte leurs besoins et leurs
souhaits, en leur donnant accés a des parcours résidentiels positifs, notamment en direction du parc
social neuf ou mis en location pour la premiere fois depuis moins de cing ans dans le parc locatif
social, et en maitrisant I'évolution de leur reste a charge,

- conduire le plan de relogement de chaque opération le rendant nécessaire,

e En matiére d'attributions, a prendre en compte et suivre les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre
les territoires pour les attributions de logements sociaux définis dans le cadre de la conférence
intercommunale du logement, en particulier sur les sites en renouvellement urbain.

La convention intercommunale d’attributions, dont le contenu est défini par I'article L. 441-1-6 du CCH, décline
le document-cadre d’orientations en matiére d’attribution. Elle porte les modalités de relogement des ménages
concernés par les projets de renouvellement urbain de la présente convention et précise les engagements de
chaque signataire pour mettre en ceuvre les objectifs territorialisés d'attribution.

La convention intercommunale d'attribution a été signée le 8 novembre 2017

Les objectifs en matiére de peuplement et d'attribution intégrés a la CIA reposent sur I'analyse de la fragilité
de I'ensemble des résidences sociales de I'agglomération (Quartiers Politique et la Ville et hors QPV), des
secteurs (Quartiers Politique de la Ville et Quartiers des Veille Active) et des communes, sur la base de 4
indicateurs statistiques : taux d'impayés, part des bénéficiaires APL, part des ménages sous les plafonds PLAI,
taux de mobilité.
A partir de cette analyse, 4 typologies de fragilité ont été identifiées :
- Lesrésidences sociales et secteurs a la fragilité marquée (indicateur supérieur a 4)
- Les résidences sociales et secteurs a la fragilité apparente (indicateur compris entre 3.5 et 4)
- Les résidences sociales et secteurs dans la moyenne de I'agglomération (indicateur compris entre 2
et 3.5)
- Les résidences sociales et secteurs préservés (indicateur inférieur a 2)
Orientations et objectifs en termes d’attribution concourant a I'équilibre territorial :
- En QPV, en référence a la pratique locale, objectif de 25% maximum au bénéfice des ménages du 1€
quartile
- Hors QPV, préserver les secteurs fragiles en modulant les objectifs en fonction du degré de fragilité
des secteurs
En s’appuyant sur I'analyse des attributions réalisées en 2016, les objectifs sont les suivants :
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O bjectifs d'attribution de la ClA de Valenciennes Meétropole

Typologies de fragiliteé

En QPV Hors OPW
entre 25% minimum et 32% maXmum des
attributions 3 des menages i=sus du Ler quartile

entre 68% minimum et 75% maxmum dez
sttrhutions dewont 8t consacress 3 des menagss

75% minimum des atte butions dewnont &t consac szus des 2EMe 3Eme =t déme ouEtles

S3UE des 2eme, 3eme et 4eme quarkies

25% masimum des sttibutions deviont Soe conzacrss 3 des MENaZes
Secteurs dans la moyenne de _— er quartile - 25% minimum des attvbutions 3 de
I" agglomiération T T
75% maximum d
ConzEcrESs 3 des me
Secheurs préserves

Afin d'appliquer concrétement ces objectifs de rééquilibrage du peuplement a I'échelle de Valenciennes
Métropole et de constituer un plan stratégique de relogement, 'ensemble des partenaires ont validé plusieurs
principes structurants permettant de définir ce qui sera considéré par la CIIR comme « parc mobilisable » :

1/ S’agissant du parc neuf
- Réserver, aux relogements NPNRU, sur la période de relogement (2018-2026), 30% des LLS
produits (PLAI et PLUS) annuellement en Reconstitution d’Offre et en droit commun sur le territoire
de Valenciennes Métropole et des communes limitrophes de la CAPH

2/ S'agissant du parc existant mobilisable dans le cadre du relogement, plusieurs filtres ou critéres seront
posés en préalable de la validation d’'un relogement par la CIIR :

- 1efiltre = le loyer ou reste a charge : reloger les ménages NPNRU uniquement dans les logements
dont le niveau de loyer résiduel aprés déduction des APL ou le reste a charge est similaire, a surface
égale, a celui constaté dans les immeubles voués a la démolition. Une minoration de loyer sera
obligatoirement activée par le bailleur social si le taux d’effort dépasse 40% ou si le reste a vivre est
inférieur a 6,50€/jour/personne,

- 2®mefiltre = larésidence : reloger les ménages NPNRU uniguement dans les résidences dont I'indice
de fragilité, tel que calculé dans la CIA, est inférieur a la moyenne communautaire (< indice 3,5),

- 3%me filtre = le secteur (étant considéré que prés de la totalité des ménages concernés par des
démolitions NPNRU sont issus du 1° quartile, des objectifs de relogement par secteur (hors
résidences fragiles ou trés fragiles) articulés avec les objectifs de la CIA sont fixés :

= 50% minimum des relogements dans des secteurs non fragiles (dans la moyenne de
I'agglomération ou préservés) hors QPV

= 30% maximum dans des secteurs trés fragiles ou fragiles hors QPV

= 25% maximum en QPV

La mise en ceuvre des opérations de relogement (750 ménages sur les 4 sites NPNRU) est effectuée de
maniére partenariale et concertée dans le cadre d'une Commission Intercommunale Interbailleurs de
Relogement, en articulation avec les principes et objectifs définis par I'ensemble des partenaires dans le
Contrat d’Engagement Partenarial (en annexe de la présente convention) qui définit les modalités
d’organisation et de suivi du relogement des ménages NPNRU et les engagements des différents partenaires
dans ce processus.
La CIIR, pilotée par Valenciennes Métropole, permet d’assurer dans les meilleures conditions possibles le
relogement des habitants. Pour cela, elle a pour principales missions de :
- Définir le plan stratégique de relogement et I'offre mobilisable selon les orientations politiques et
stratégiques de la CIA et des principes définis ci-dessus
- Formuler & partir des offres des bailleurs, les propositions de relogement en articulation avec la
stratégie de relogement définie de maniere partenariale par la CIIR, les objectifs de rééquilibrage
territorial inscrits dans la CIA et des priorités définies par les comités de pilotage NPNRU (phasage
des démolitions, familles en situation d’'urgence),
- Accompagner, en maitrisant I'évolution du reste a charge et en favorisant un parcours résidentiel
ascendant, le relogement des familles (accompagnement avant, pendant et apres le relogement (+6
mois en moyenne) sur une ou plusieurs des thématiques suivantes : acces aux droits, santé,
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prévention de la délinquance, éducation et décrochage scolaire, insertion professionnelle et/ou retour
a I'emploi, économie d’énergie)
- Favoriser l'intégration sociale des familles dans leur nouvel environnement,
- Effectuer des bilans quantitatifs et qualitatifs des relogements et évaluer le processus de relogement,
- Réorienter, si nécessaire, le plan stratégique de relogement,
- Avoir une vigilance particuliere (veille lors de chacune des CIIR) d’'une part sur les propositions
d’attribution dans les immeubles a démolir avant le début des opérations de relogement (dépét de la
DID) et d'autre part sur le peuplement des programmes neufs construits sur les quartiers NPNRU.
La CIIR, qui a lieu toutes les 3 semaines, réunit les partenaires suivants: Valenciennes Métropole,
DDTM/ANRU, villes concernées par les projets NPNRU (villes de Valenciennes, de la Sentinelle, d’Anzin, de
Marly et de Condé-sur-I'Escaut) et, le cas échéant, les autres villes accueillant des ménages NPNRU,
Communauté d’Agglomération de La Porte du Hainaut, bailleurs sociaux (SIGH, Partenord Habitat + bailleurs
non démolisseurs), Département du Nord, CAF, URH, Action Logement.

Article 3.7 — Modification de I'article 7 du titre Il « La gouvernance et la conduite du projet »

L'article 7.1 « La gouvernance » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le partage des responsabilités entre 'EPCI et les communes concernées est organisé de la fagon suivante :
Le contrat de ville et le renouvellement urbain sont pilotés par Valenciennes Métropole.

La gouvernance du projet est partenariale et est organisée comme suit :

Le pilotage stratégique et politique des projets NPNRU est assuré par Valenciennes Métropole en étroite

collaboration avec le Maire de la commune concernée, dans le cadre d'un comité de pilotage par projet

NPNRU coprésidé par le Vice-Président de Valenciennes Métropole en charge des politiques de I'Habitat et

du Renouvellement Urbain et le Maire concerné (ou les Maires concernant les sites intercommunaux).

Ces comités de pilotage, qui se réunissent environ trois fois par an, traitent des sujets suivants :

- conduite globale du projet (stratégie générale du projet, conventionnement),

- suivi des engagements opérationnels et financiers pris dans la convention financiere NPNRU :
calendrier de lancement, de suivi et d'articulation des opérations inscrites dans la convention,

- suivi des projets Quartiers fertiles

- bilan du relogement : bilan quantitatif et qualitatif (notamment les mesures d’accompagnement mises en
place),

- bilan delamise en ceuvre des actions de cohésion sociale prévues dans le cadre du volet territorial
du Contrat de Ville et particulierement des actions de GUP éligibles au dispositif d’abattement de la
TFPB dont le contenu sera débattu dans le cadre des comités techniques de gestion de site (cf. article
8.1)

- bilan de la mise en ceuvre de la clause d’insertion : bilan quantitatif et qualitatif, suivi des parcours
d'insertion et des objectifs cibles

- suivi et évaluation du projet.

Ces comités de pilotage regroupent, autour de chaque Ville et de Valenciennes Métropole (élus, et
Direction de Projet), I'ensemble des signataires de la convention financiére: maitres d'ouvrage
concernés (bailleurs, opérateurs prives, Villes, Valenciennes Métropole, Epareca, Département), partenaires
financeurs (ANRU, CDC, DDTM, Région, Caisse d’Allocations Familiales, I'EPF Hauts de France) ainsi que
les représentants des conseils citoyens.

Les comités de pilotage du Contrat de Ville, qui se réunissent également 3 fois par an sous le pilotage du
Préfet Délégué a I'Egalité des Chances et du Vice-Président de Valenciennes Métropole, sont également
I'occasion de rendre compte aux partenaires, de maniére synthétique, de I'avancement des différents projets
NPNRU.
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Concernant les projets Quartiers fertiles, au regard de leurs spécificités et leur nouveauté, des instances
complémentaires sont mises en place : un comité de pilotage dédiée co-présidé par le Vice-Président de
Valenciennes Métropole en charge des politiques de I'Habitat et du Renouvellement Urbain, le Vice-Président
de Valenciennes Métropole en charge de la Transition écologiques et le Maire concerné

L'article 7.2 « La conduite de projet » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Pour assurer la coordination des maitres d’ouvrage et le bon déroulement et enchainement des différentes
opérations ainsi que I'ordonnancement général du projet a mener, 'EPCI (ou la commune) conduit le pilotage
opérationnel du projet. Il mobilise pour cela :

L'équipe de la Direction de Projets Renouvellement Urbain a Valenciennes Métropole affectée sur le NPNRU :
- Undirecteur de projets sur la conduite des projets NPNRU (transversal)
- Un chef de projets sur la conduite des projets Chasse Royale & Valenciennes et la Sentinelle (50%)
et le Quartier intercommunal Bleuse Borne / Faubourg de Lille & Anzin / Valenciennes (50%)
- Unchef de projets sur la conduite des projets Le Coq Chanteclerc & Condé-sur-I'Escaut (50%) et la
Briquette a Marly (50%)
- Unchargé du suivi administratif et financier des projets
- Un assistant
La Direction de Projets est intégrée a la Direction Renouvellement Urbain de Valenciennes Métropole elle-
méme rattachée a la Direction Générale Adjointe Ville-Habitat- Cohésion Sociale.

Le pilotage opérationnel de I'ensemble des projets NPNRU est assuré par la Direction Renouvellement
Urbain de Valenciennes Métropole en associant les autres directions concernées, notamment la direction
de la cohésion sociale en charge du suivi du Contrat de Ville (dont 1 chargé de mission dédié a la GUP et 2
référentes territoriales en charge de la mise en ceuvre du Contrat de Ville et de son évaluation) et de I'habitat
rattachées a la méme DGA mais aussi les directions du développement économique et de I'emploi, de la
prospective territoriale et de I'urbanisme, de 'aménagement du territoire, du foncier, du plan climat ...

Le chargé de mission GUP assurera la mise en ceuvre de la stratégie de Gestion Urbaine de Proximité sur
I'ensemble des QPV et de maniére renforcée sur les 4 sites NPNRU. |l participera aux comités techniques de
gestion de site (cf article 8.1) et procédera a la mise en place d’un dispositif coordonné de gestion du quartier,
d’accompagnement des habitants et des conseils citoyens en appui des villes.

Sur chaque site NPNRU, un comité technique chargé de mettre en ceuvre et de suivre le projet NPNRU sur

des volets opérationnel et financier, piloté par le chef de projet de I'équipe Renouvellement Urbain de

Valenciennes Métropole, se réunit une fois tous les mois / deux mois.

Ce comité technique réunira, en fonction des ordres du jour définis par la direction de projets :

- le référent technique en charge du projet NPNRU dans la ville concernée,

- des représentants des directions Habitat, Cohésion Sociale, Développement Economique et Emploi,
Aménagement du territoire, de Valenciennes Métropole

- I'ensemble des maitres d'ouvrage (villes, bailleurs sociaux, opérateurs privés...), les principaux financeurs
(DDTM, Région) et 'TEPF Hauts de France.

Des réunions spécifiques associant la Direction de Projet, le référent technique de la ville et chacun des
maitres d’ouvrage se tiendront également pour préparer les comités techniques.

Au sein de Valenciennes Métropole une cheffe de projet en charge de la mise en ceuvre d’'une stratégie
de développement économique dans les Quartiers Politique de la Ville et une chargée de mission
Economie Sociale et Solidaire, celles-ci ont pour mission d’accompagner les politiques de développement
économique dans les QPV, et particulierement les quartiers NPNRU, tant sur le plan de I'animation du tissu
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des acteurs économiques locaux afin de favoriser les initiatives et la création d'activités que sur le plan du
développement d’'une offre immobiliére ayant un impact sur I'emploi local (cf articles 3.1 et 8.2).

Sur le volet « ambition du projet et qualité urbaine », Valenciennes Métropole a retenu un urbaniste-conseil
qui a pour mission d’accompagner Valenciennes Métropole et les maitres d’ouvrage depuis la rédaction des
cahiers des charges jusqu’au suivi des travaux pour décliner I'ambition et les objectifs du projet a chaque
étape de chaque opération afin d’en garantir la cohérence urbaine, architecturale et paysagere.

Sur le volet relogement, Valenciennes Métropole pilote la Commission Intercommunale Interbailleurs de
Relogement et fait appel a une AMO pour mettre en ceuvre les opérations de relogement des ménages
occupant le parc privé voué a la démolition sur le quartier de la Bleuse Borne et du Faubourg de Lille a Anzin
et Valenciennes. Une majeure partie des relogements devant étre effectuée hors site, Valenciennes Métropole
pourra également recourir a une AMO spécifique pour mettre en place des actions collectives a destination
des habitants a reloger afin de les sensibiliser au processus de changement (quartier, ville, agglomération).

Sur le volet commercial, Valenciennes Métropole a lancé une mission d’AMO pour I'accompagner sur le
montage de I'opération de restructuration commerciale de la place de la Bleuse Borne a Anzin. Cette mission
a pour objet, dans un premier temps, de définir les conditions de réussite de I'opération tant sur le plan
opérationnel que sur les plans juridiques et financiers et, dans un second temps, d’accompagner les
commercants dans leur projet d’installation dans les nouvelles cellules commerciales (préparation du transfert,
assistance dans les échanges avec le maitre d’ouvrage de I'opération...).

Sur le volet diversification, Valenciennes Métropole lance une mission d’AMO permettant a Valenciennes
Métropole de disposer de compétences spécifiques permettant d’ :
= Impulser et développer une démarche collaborative avec les acteurs de la promotion
immobiliere et/ou constructeurs de maisons individuelles
= Assurer lamise en ceuvre des opérations en diversification sur les sites NPNRU
= Elaborer une méthode de travail avec les promoteurs/constructeurs/bailleurs afin
d’assurer une variété de produits répondant au marché local

Sur le volet évaluation, Valenciennes Métropole propose de faire appel a un prestataire extérieur pour
conduite une démarche d’'évaluation des projets (cf article 7.5).

L'article 7.3 « La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet » est modifié et
désormais rédigé comme suit :

Le porteur de projet, en lien avec les maitres d’ouvrage, s'’engage a mener une démarche de coconstruction
avec les habitants tout au long du projet de renouvellement urbain. Il s’engage ainsi notamment a mettre en
ceuvre les actions suivantes :

Les conseillers citoyens participent aux comités de pilotage du projet et bénéficient d'un accompagnement
spécifique, sous le pilotage du chargé de mission GUP, en amont et en aval des comités de pilotage pour
préparer et mieux appréhender les problématiques abordées lors de ces réunions et effectuer ensuite un
« debriefing » permettant de bien expliquer les prochaines étapes de la mise en ceuvre du projet.

Les conseillers citoyens sont également étroitement associés aux projets de gestion de site mis en place sur
chacun des sites NPNRU (cf article 8.1) et peuvent dans ce cadre étre a linitiative de toute proposition
innovante en matiére de gestion transitoire des friches ou d’actions collective & destination des habitants du
quartier et des nouveaux arrivants.

Pour améliorer I'articulation entre la mise en ceuvre des projets urbains et les dynamiques participatives,
Valenciennes Métropole propose de généraliser le principe de concertation dans le cadre des marchés
de maitrise d’'ceuvre des espaces publics sous sa maitrise d’'ouvrage afin de créer les conditions
optimales a I'implication des habitants dans les mutations urbaines et leur appropriation.

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

19/06/2023 — page 35



Au-dela de la participation des conseillers citoyens aux instances de pilotage des projets, Valenciennes
Métropole souhaite créer les conditions permettant de tendre vers un processus de co-construction
avec les habitants pour les opérations dont elle a la maitrise d’'ouvrage (aménagement des espaces publics)
afin de recueillir leur expertise d'usage et faire en sorte que les projets intégrent les besoins et attentes des
habitants.

Par ailleurs, Pour prolonger son action en faveur de la promotion de I'égalité, Valenciennes Métropole a décidé
par délibération en date du 07 février 2019 de signer la Charte européenne pour I'égalité des femmes et des
hommes dans la vie locale du Conseil des Communes et Régions d’Europe, reconnaissant ainsi le role
essentiel de la collectivité pour impulser et accompagner dans le champ de ses compétences, les
changements nécessaires pour plus d'égalité.

Pour y parvenir, Valenciennes Métropole expérimente des nouvelles pratiques et a intégré, a chaque marché
de maitrise d’ceuvre d’aménagement des espaces publics, une mission spécifique de concertation pour
associer les habitants et usagers du quartier a la démarche de conception, et y incite autant se faire que peut
l'intégration de la démarche égalité femme homme dans ce processus.

Ainsi, il a été demandé aux candidats de constituer un groupement avec les compétences classiques
d’'une mission de maitrise d’ceuvre (urbanistes, paysagistes, VRD) et les compétences d’un prestataire
spécialisé en concertation et co-construction (animateurs, sociologues, psychologues...) et dans la
mesure du possible, sensible a la démarche égalité femme homme. L’équipe ainsi formée doit permettre
de créer les conditions d'un dialogue constructif entre les habitants d’'une part (via des ateliers de travall
thématiques par exemples) et les concepteurs du projet urbain, en présence de Valenciennes Métropole, les
villes et les centres sociaux, a travers I'organisation d'ateliers de travail dont les thématiques sont définies
dans le cadre de la mission (circulation / stationnement, lieux de vie, mobilité, occupation temporaire des
espaces...).

Une évaluation de cette démarche expérimentale sera réalisée a la fin de la mission de maitrise
d'ceuvre (avantages, inconvénients, facteurs clés de succes) afin de définir ses modalités de
déclinaisons sur les autres sites.

Les modalités de mise en place des maisons des projets different selon les sites NPNRU et sont
arbitrées par les villes concernées et les représentants des conseils citoyens dans le cadre des comités de
gestion de site (cf article 8.1).

Implantation des maisons de quartiers :

- Chasse Royale a Valenciennes et la Sentinelle : au sein de la Maison du citoyen

- LaBriquette a Marly : au sein de la Maison de Quartier.

- Faubourg de Lille : au sein de la maison Beaujardin

- Bleuse Borne : au sein de la salle Claudie de Noyette

- Le Coq: en cours de définition

Dans le quartier de la Chasse Royale, la maison du projet a ouvert ses portes en 2021. Elle poursuit un objectif
d’information des habitants au sujet de la rénovation urbaine du quartier. Différentes actions sont mises en
place pour atteindre cet objectif :

- La mise en place d’'une permanence chaque mardi, pour informer les habitants et faire remonter les

demandes ou besoins sur les instances du NPNRU.

- L'organisation de réunions publiques en lien avec les équipes de la CAVM.

- Larédaction d’'une publication dédiée a la rénovation urbaine du quartier.

- La coordination du plan de gestion de site de la Chasse Royale.

- Etla mise en place d’actions visant a favoriser I'appropriation du NPNRU par les habitants.

Les habitants peuvent consulter sur place des perspectives, plans et publications au sujet de la rénovation
urbaine. Ces différents matériaux servent également a présenter le NPNRU aux habitants qui se rendent a la
permanence du mardi aprés-midi.

L’article 7.4 « L'organisation des maitres d’ouvrage » est maodifié et désormais rédigé comme suit :
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Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d'ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d'organiser leurs équipes de la
facon suivante :

Les interlocuteurs des différents maitres d’ouvrage sont les suivants :

Pour les opérations d’habitat (démolition, construction, réhabilitation, résidentialisation, ventes de

patrimoine) :

- SIGH (Société immobiliere du Grand Hainaut) : le responsable NPNRU et la Directrice du poéle clients et
proximité

- Partenord Habitat : le Directeur Territorial et le Directeur de I'agence de Marly

- Maisons et Cités : le directeur général adjoint immaobilier

- Habitat du Nord : le responsable développement et le responsable de programme immobilier

- Habitat Hauts de France : le directeur immobilier

- Norevie : la chargée de développement foncier

- Axentia : la directrice de la maitrise d'ouvrage

Pour les opérations d’aménagement des espaces publics :

- Valenciennes Métropole : la Directrice Renouvellement urbain et les chefs de projets en charge des
opérations

- CAPH : |a Directrice Habitat Renouvellement Urbain

Pour les opérations d’équipements publics :

- Ville de Valenciennes : le Directeur de 'Aménagement et du Développement Territorial et la Directrice
Générale Déléguée a la proximité et a la ville dynamique

- Ville de la Sentinelle : le DGS

- Ville de Marly : le DGS

- Ville d’Anzin : le Directeur des Services Techniques

- ACSRV: le Directeur du centre social

- Département du Nord : le Directeur des Grands Projets

Pour les opérations Quartiers Fertiles

- CAPEP : le Directeur

L'article 7.5 « Le dispositif local d’évaluation » est modifié est désormais rédigé comme suit :

En lien avec les dispositions du contrat de ville, le porteur de projet s’engage a mettre en place un dispositif
local d’évaluation comme outil de pilotage du projet de renouvellement urbain. Ce dispositif intégre le suivi
physigue et financier du projet (reporting), le suivi des objectifs urbains du projet (cf. article 2.2) et la mesure
des impacts du projet a moyen/long terme. Il contribue ainsi au suivi du projet tel que prévu a I'article 12 de la
présente convention.

Ce dispositif local d’évaluation peut contribuer a nourrir également I'évaluation nationale du NPNRU. A cet
effet, les signataires s’engagent a faciliter le travail des instances en charge de I'évaluation du programme.

L'objectif de Valenciennes Métropole est de mieux évaluer I'impact des politiques publiques conduites
par lI'ensemble des partenaires sur les QPV et particulierement sur les quartiers NPNRU
(renouvellement urbain, habitat, cohésion sociale, développement économique) avant/pendant et aprés la
mise en ceuvre des projets.

Valenciennes Métropole s’appuiera tout d’abord sur les indicateurs suivants présentés dans le cadre du CE :
- Sur le volet habitat :
» Diversité des statuts de logement : nombre de résidences principales dans le quartier
Total de résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)
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= Diversité des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les
résidences principales du quartier
Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

» Diversité des statuts de logement : part de logements privés parmi les résidences
principales du quartier
Part de logements privés parmi les résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

= Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a |I'échelle de I'agglomération
Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération présente sur le quartier
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

= Offre locative abordable dans le quartier
Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux plafonds
PLAI
(source: Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

- Sur le volet équipements publics et vie du quartier

= Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 habitants, pondéré en fonction
du type de service
(source: INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

= Offre d'équipements dans le quartier
Nombre d’équipements publics de proximité du quartier pour 1000 habitants, y. c. les
équipements scolaires
(source: INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

- Surle volet développement économique
*» Fonction économique du quartier
Surface de plancher du quartier dédiée a l'activité économique
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation
pour les IRIS sélectionnés)

- Surle volet développement durable

» Consommation énergétique des logements locatifs sociaux du quartier
Estimation de la consommation énergétigue moyenne des logements locatifs sociaux du
quartier
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation
des IRIS sélectionnés)

= Adaptation au changement climatique
Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface totale du quartier
(source: données renseignées localement selon la méthode établie par TANRU, agrégation
des IRIS sélectionnés)

Pour aller au-dela des indicateurs définis ci-dessus, Valenciennes Métropole souhaite élargir le champ de sa
stratégie d'évaluation des projets NPNRU.
Ainsi, Valenciennes Métropole souhaite intégrer les thématiques d’évaluation ci-dessous :
= Démographique : évolution quantitative et qualitative de la population du quartier (nombre
d’habitants, CSP, pyramide des ages, composition familiale...)
= Economigue : niveaux de revenus (par décile), taux d’'emploi, taux de chémage, allocataires RSA, CAF
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= Sociale (en lien avec les objectifs du contrat de ville) : thématiques éducation, santé, sécurité,
prévention de la délinquance, mobilité...

= Peuplement: profil des nouveaux entrants, motivation/freins a linstallation dans le quartier
(nouveaux besoins et services a renforcer ou & développer)

L'objectif est ainsi de mieux articuler I'évaluation des projets NPNRU avec le contrat de ville et le dispositif
OSE (observation, suivi et évaluation) mis en place par Valenciennes Métropole et d’'analyser au mieux I'effet
levier induit par une intervention de « I'urbain » sur le volet « humain » des projets, particulierement sur
I'amélioration de la qualité de vie des habitants actuels et futurs et sur I'attractivité du quartier.

Sous réserve de pouvoir disposer des données a I'échelle des quartiers NPNRU (partenariat en cours avec

I'Etat et I'INSEE pour disposer des données du nouveau fichier FIDELI), Valenciennes Métropole propose de

conduire la démarche suivante :

- lancement d’'une mission de prestation externe, sous maitrise d’'ouvrage de Valenciennes Métropole
ayant pour objectif, dans le temps du projet NPNRU (analyse a T (2019), T+3 (2022), T+5 (2024) et T+7
(2026)) :

o0 Recueillir 'ensemble des données quantitatives via le logiciel FIDELI sur I'ensemble des
thématiques reprises ci-dessus (sous réserve de I'obtention et de I'exploitation des données
via FIDELI)

0 Mener une analyse qualitative sur I'ensemble des thématiques abordées ci-dessus via :

= |a mise en ceuvre d’'un partenariat étroit avec I'ensemble des acteurs ressources
permettant d'objectiver, sur la base d'indicateurs spécifiques, I'analyse menée
(Polices Municipale et Nationale, Centres sociaux, Education Nationale...)

= des entretiens directs avec un panel représentatif d’habitants et d’'usagers du quartier
(conseils citoyens, acteurs associatifs)

Cette analyse permettrait, le cas échéant, de motiver des évolutions d’orientation des projets qui pourraient

servir de base a I'élaboration d’avenants aux conventions financiéres NPNRU.

Article 3.8 — Modification de I'article 8 du titre Il « L’accompagnement du changement »

L'article 8.1 « Le projet de gestion » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Conformément au réglement général de ’ANRU relatif au NPNRU, et en lien avec les orientations du contrat
de ville, le porteur de projet en lien avec les acteurs concernés s’engage a mettre en place un projet de gestion
partenarial, pluriannuel et territorialisé, articulé au contenu et au phasage du projet de renouvellement urbain
et coconstruit avec les habitants et usagers du ou des quartier(s) concerné(s). L'objectif est d’améliorer la
gestion urbaine du ou des quartier(s) concerné par le projet de renouvellement urbain dans I'attente de sa
mise en ceuvre, d'intégrer les enjeux de gestion, d'usage et de slreté dans la conception des opérations
d’aménagement et immobilieres, d’accompagner le déploiement des chantiers et d'anticiper les impacts du
projet urbain sur les usages, les responsabilités, les modalités et les colts de gestion des gestionnaires. Ainsi,
le projet de gestion interroge la soutenabilité financiére des modes de gestion et I'adaptation des organisations
des gestionnaires compte tenu des transformations urbaines et des opérations portées par le projet de
renouvellement urbain, et vise a en favoriser I'appropriation et la pérennisation.

Le projet de gestion partenarial prend la forme de I'élaboration de projets de gestion de site a I'échelle de
chaque quartier NPNRU ainsi que d'organes de pilotage technique des actions a entreprendre dans le cadre
des projets de gestion.

Des comités techniques pilotés par les communes concernées et réunissant I'ensemble des gestionnaires des
quartiers (Valenciennes Métropole : direction de projets, chargé de mission GUP, écologie urbaine, bailleurs
sociaux, usagers : centres sociaux, conseillers citoyens) se réunissent a intervalle régulier pour définir la
stratégie de gestion des quartiers NPNRU pendant la durée des travaux et qui sont amenés a étre pérennisés
au-dela de la durée du NPNRU. lIs se saisissent de I'ensemble des thématiques ci-dessous liées a la gestion
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du quartier et a la GUP pour définir des plans d'actions thématisés, hiérarchisés en fonction des
caractéristiques et des priorités d’interventions propres a chaque quartier :

0 Gestion des batiments dans l'attente des démolitions

0 Gestion des espaces publics notamment en phase travaux : entretien, ramassage des ordures

ménageres, circulation, sécurité

o0 Gestion transitoire des terrains libérés par les démolitions (fermes urbaines, jardins partagées...)

o0 Action collective pour faciliter la mise en ceuvre des opérations de relogement

o Mise en ceuvre d'une Maison du Projet (projet de fonctionnement, modalités d’'aménagement du lieu)
Ces plans d'actions incluent également les actions qui pourront s’intégrer dans la démarche d’abattement de
la TFPB. Les communes seront chargées de présenter I'avancement de la mise en ceuvre du plan d’actions
lors des comités de pilotage NPNRU qui en sera I'unique instance de validation politique.
Les interlocuteurs de chaque structure représentée dans le cadre des comités techniques de gestion sont
identifiés par I'ensemble des partenaires afin de répondre, le cas échéant, dans les meilleurs délais a une
demande urgente émanant de I'un deux, et d’en rendre compte ensuite au comité technique de gestion de
site. Le comité de gestion de site est installé dans I'ensemble des quartiers NPNRU sous le pilotage technique
des villes. Outre les thématiques relevées ci-dessus, il s’emparera également des thématiques suivantes :
- Autonomie sociale : appropriation du logement, des nouveaux équipements, des nouveaux espaces

publics, respect du cadre de vie,
- Laplace des enfants et des jeunes
- L’insertion professionnelle

Les comités de gestion de site sont installés sur les 4 quartiers NPNRU. Le plan de gestion de site est établi
pour les quartiers Chasse Royale, Faubourg de Lille et en cours d’élaboration pour les quartiers Briquette, le
Coq et Bleuse Borne

L'article 8.2 « Les mesures d’insertion par I'activité économique des habitants » est modifié et désormais
rédigé comme suit :

Les maitres d'ouvrage financés par 'ANRU s’engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d'insertion au service de réels parcours vers I'emploi
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en l'inscrivant dans la politique locale d’'accés
a I'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat de ville. Pour ce
faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par 'ANRU fixent a travers la présente convention
des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d'insertion, s’accordent sur les marchés et les publics cibles
de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant particulierement vigilants
aux modalités de détection, d'accompagnement et de formation des bénéficiaires en amont et tout au long de
leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la mobilisation de I'ensemble des acteurs locaux de
l'insertion par I'activité économique.

Le territoire de Valenciennes Métropole souffrant d’un fort taux de chdbmage, il est nécessaire que I'ensemble
des actions impulsées a travers la stratégie de développement économique dans les Quatrtiers Politique de la
Ville présentée a l'article 3.1, aient pour objectif de favoriser le retour a I'emploi et I'insertion des publics.
La mise en ceuvre de la clause d'insertion, ayant pour enjeux le positionnement des publics éligibles a la
clause et le développement d’'une logique de parcours pérennes dans les marchés NPRU et hors NPRU de
Valenciennes Métropole, s’appuiera sur les acteurs suivants :
o la Cohésion sociale : animation des acteurs de I'emploi, des filieres SAP et ESS
o le Plie: accompagnement des demandeurs d'emploi avec une aide a I'élaboration du projet
professionnel. Mise en relation avec la chargée de relations entreprises pour une adéquation de I'offre
et la demande d’emploi ;
o ladirection du Développement Economique : accompagnement et soutien d’entreprises ;

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

19/06/2023 — page 40



o les structures de l'insertion par I'activité économique : création d'une synergie avec les entreprises
dites classiques ;

o le Dispositif Proch’Emploi de la Région Hauts-de-France : développement d'une veille sur les offres
d’emploi cachées et de circuits-courts d’emploi ;

0 Les entreprises, les consulaires, les réseaux d’entreprises, associations de commercants...

Une charte d’insertion a I’échelle de I'agglomération sera signée d’ici fin 2022.

Outre le rappel des rbles des différents partenaires et des objectifs quantitatifs fixés a chaque maitre d’ouvrage
sur chacun des 4 projets NPNRU pour les opérations d'investissement, elle a aussi pour objet de préciser les
objectifs qualitatifs. Sont également précisés les moyens mis en ceuvre par les maitres d'ouvrage pour
développer 'insertion sur les volets ingénierie et accompagnement du projet de renouvellement urbain, ainsi
gue les critéres d’évaluation et de suivi a I'échelle de I'ensemble du NPNRU de Valenciennes Métropole.

- Objectifs quantitatifs sur les opérations d’'investissements

Sur la base du diagnostic local de I'emploi existant, permettant de mettre en perspective la situation des
habitants des quartiers prioritaires et les besoins de recrutement des entreprises dans le cadre de la réalisation
des projets de renouvellement urbain des quartiers Chasse Royale a Valenciennes et La Sentinelle, Le Coq
Chanteclerc & Condé-sur-I'Escaut, la Briquette a Marly et Bleuse Borne — Faubourg de Lille a Anzin et
Valenciennes, le porteur de projet met en place un dispositif partenarial associant les maitres d’ouvrage et
les partenaires de I'emploi et de l'insertion, afin de favoriser l'insertion professionnelle des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Dans ce cadre, les maitres d’ouvrage bénéficiant de subventions de I’Agence, par le biais de conventions de
renouvellement urbain d'intérét national et d'intérét régional, s’engagent a réserver a l'insertion des habitants
des quartiers prioritaires de la politique de la ville éloignés de I'emploi :

- au moins 5% des heures travaillées dans le cadre des opérations (travaux et ingénierie nécessaire aux
travaux) financées par I'Agence.

Cet objectif relatif aux 5% des heures travaillées dans le cadre des opérations est déterminé de facon
partenariale. Il est inscrit dans la convention de renouvellement urbain, par maitre d'ouvrage.

Il peut étre mutualisé entre plusieurs projets, notamment a I'échelle de I'agglomération de Valenciennes
Métropole. Son respect conditionne I'octroi de subventions de I'’Agence.

Les maitres d'ouvrage déclinent ensuite cet objectif en répartissant les heures a réaliser entre les différents
marchés liés a la réalisation des investissements (travaux et ingénierie nécessaire aux travaux), pendant toute
la durée de la convention.

Ces objectifs sont ainsi traduits en heures dans les piéces des marchés, en tenant compte des différents colts
horaires de main d’'ceuvre selon les secteurs d’activités concernés.

Les heures d'insertion minimum a effectuer, par maitrise d'ouvrage, sur les marchés de travaux disposant d’'un financement
ANRU ou Région sont de 151 211 heures, a date de la signature de la convention, réparties comme suit :

Dans le cadre des opérations d’'investissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs d’heures
d’insertion a atteindre sont les suivants :

Montant de Nombre Objectif Objectif
MO NI d’heures d’insertion d’insertion en
travaillées en% nombre d’heures

CAVM 13 532 654 157 881 5% 7 894

Bleuse Borne | 5|GH 2454000 32720 5% 1636
Faubourg de

Lille VILLE DE VALENCIENNES 14 806 000 197 413 5% 9871

VILLE D'ANZIN 1126 000 15013 5% 751
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AUTRES 5 850 000 78 000 5% 3900
TOTAL 37 768 654 481 028 5% 24 051
CAVM 3763247 43 905 5% 2195
PARTENORD 17 992 020 234759 5% 11738
VILLE DE MARLY 8173 360 108 978 5% 5449
LA BRIQUETTE
AXENTIA 644 863 7738 5% 387
AUTRES 20 484 000 273120 5% 13 656
TOTAL 51057 490 668 500 5% 33425
CAVM 8165 780 95 267 5% 4763
SIGH 37728 293 487 881 5% 24 394
CD 59 5950 000 79333 5% 3967
VILLE DE VALENCIENNES 14 279 965 190 400 5% 9520
Chasse Royale
VILLE DE LA SENTINELLE 5693 442 75913 5% 3796
CAPH 3100 000 36 167 5% 1808
AUTRES 14 096 000 187 947 5% 9397
TOTAL 89 013 480 1152907 5% 57 645
CAVM 5229 359 61 009 5% 3050
SIGH 6363111 83613 5% 4181
Condé Le Coq | PARTENORD 1596 000 20556 5% 1028
ACSRV 959 283 12790 5% 640
TOTAL 14 147 753 177 969 5% 8 898
SIGH 8971457 € 119619 5% 5981
PARTENORD 17 886 452 € 238 486 5% 11924
M&C 850347 € 11338 5% 567
CLESENCE 4543328 € 60578 5% 3029
HdN 175500 € 2340 5% 117
RO HORS SITE
HHdF 613272 € 8177 5% 409
AXENTIA 1736420€ 23152 5% 1158
NOREVIE 965 250 € 12 870 5% 644
CAVM* 5040750 € 67 210 5% 3361
TOTAL 40782775 € 543 770 5% 27 189
CAVM* 35731790 € 425272 5% 21263
VILLE DE VALENCIENNES 29085965 € 387813 5% 19391
VILLE D'ANZIN 1126000 € 15013 5% 751
VILLE DE MARLY 8173360 € 108 978 5% 5449
VILLE DE LA SENTINELLE 5693442 € 75913 5% 3796
TOTAL CAPH 3100000 € 36 167 5% 1808
CD59 5950000 € 79333 5% 3967
ACSRV 959 283 € 12790 5% 640
SIGH 55516 861 € 723833 5% 36 192
PARTENORD 37474472 € 493 801 5% 24 690
M&C 850347 € 11338 5% 567
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CLESENCE 4543 328¢€ 60578 5% 3029
HdN 175500 € 2340 5% 117
HHdF 613272 € 8177 5% 409
AXENTIA 2381283 € 30890 5% 1545
NOREVIE 965 250 € 12 870 5% 644
AUTRES 40430000 € 539 067 5% 26953
TOTAL 232770153 € 3024173 5% 151211

*'Y compris les opérations reconstitution d’offre hors site non définies dont la maitrise d’ouvrage reste a définir.

Méthode de calcul :
Montant marché prévisionnel HT x taux de main d’ceuvre / colt salaire 30€ x taux effort d’insertion 5%.
Les taux de main-d’'ceuvre varient suivant les familles d’opérations (sur la base des projets PNRUL1 et autres
marchés de travaux récents) :

- Démolition : 36%

- Aménagement d’ensemble : 35%

- Reconstitution de I'offre de LLS : 40%

- Regqualification de LLS : 40%

- Résidentialisation de logements : 40%

- Accession a la propriété : 40%

- Equipements publics de proximité : 40%

- Immobilier a vocation économique : 40%
Exemple : pour une opération de requalification de 1 000 000 euros HT, la part de main d’ceuvre a un co(t de
400 000 € (40%), ce qui correspond en termes d’heures de travail a 13 333 h. L'objectif minimal d'insertion
étant de 5 % en nombre d’heures, cela correspond a 667 h.

- Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion urbaine de proximité, et modalités de mise en
ceuvre

Au moins 10 % des heures travaillées dans le cadre des marchés liés a la gestion urbaine de proximité définis
et suivis par le comité de gestion de site, seront réalisées en insertion. L'objectif relatif aux heures travaillées
dans le cadre des marchés lies a la GUP est appliqué au fur et @ mesure du lancement des marchés
concernés, pendant la période de la convention de renouvellement urbain.

- Objectif sur I'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain

Comme indiqué aux articles 3.1 et 7.2, Valenciennes Métropole porte une nouvelle ambition en matiére de
développement économique dans les QPV avec une attention particuliére sur la mise en lien avec les habitants
des quartiers pour favoriser leur accés a I'emploi (au sein des nouvelles implantations d’'activités ou via les
projets portés par Valenciennes Métropole dont le NPNRU).

Aussi, est précisér dans la charge d'insertion (cf. supra) les moyens que se donnent les partenaires pour
favoriser I'acces a I'emploi des habitants des quartiers dans I'ensemble des opérations du NPNRU et pas
seulement via la clause sur les marchés cités ci-dessus.

Par ailleurs, Valenciennes Métropole integre depuis mai 2022 dans ses marchés de maitrise d'ceuvre
d’aménagement des espaces publics relatifs aux projets NPNRU (hors Chasse Royale et Faubourg de Lille
phase 1 lancés bien en amont) une clause d’insertion afin d’élargir les publics bénéficiaires de la clause et de
favoriser les parcours.
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Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion

En paralléle des objectifs quantitatifs présentés ci-dessus et pour accompagner au mieux les personnes
connaissant des difficultés d'acces a la vie professionnelle vers un emploi durable, des objectifs qualitatifs
sont présentés dans la charte d'insertion. lls portent notamment sur les thématiques suivantes :

Les publics cibles

La qualité des parcours, facilitée la mutualisation des heures sur les différents programmes de travaux
du territoire

Le devenir des bénéficiaires au-dela de la clause

Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d'insertion par I'activité économique

1/ R6le et missions du facilitateur :

Missions d’assistance aux maitres d'ouvrage :

»

»

»

Avoir en amont des projets une réflexion sur les marchés qui feront I'objet de clauses et une
réflexion sur le choix du cadre Iégal le plus adapté au marché.

Diversifier les types de marchés contenant des clauses sociales afin de répondre aux besoins de
différents publics (femmes — hommes, handicapés, chémeurs de longue durée, etc.)

Anticiper, dans le cadre d'un dialogue avec les entreprises, les structures d’insertion par I'activité
économique et les services en charge de la formation, des possibilités de développement de
parcours (formation...) par filieres ou métiers, notamment en veillant a favoriser la mutualisation
des heures d’insertion, réalisée dans I'intérét du bénéficiaire de la clause pour son insertion durable.

Missions d’accompagnement des entreprises :

»

Accompagner en amont I’entreprise pour leur recrutement lié a I'obligation de réaliser des heures
d’insertion en définissant les profils de poste, le processus de recrutement ... (rapprochement de
fichiers si besoin, pré-sélection, mise en place des mesures d'aides au recrutement et d’adaptation
aux compétences, ...)

Dans le positionnement du public, favoriser I'insertion professionnelle de publics prioritaires et aider
I'entreprise titulaire du marché a apporter une attention particuliere a la notion de parcours
d’insertion.

Le public identifié doit présenter des difficultés avérées et récurrentes d'accés a la
professionnalisation (difficultés d’accés a la formation et/ou difficultés d’accés et/ou de maintien
dans I'emploi). La démarche d’insertion s'inscrit alors dans une logique de progression pour le/la
bénéficiaire.

Coordination entre les différents partenaires les acteurs de 'emploi et de I'insertion :

Définir de fagcon partenariale des objectifs de qualité des démarches d'insertion menées dans les projets de
renouvellement urbain :

»

Lancer des actions d’information visant a informer les habitants des quartiers prioritaires
(notamment avec I'appui des conseils citoyens) sur les travaux a venir au sein des quartiers concernés
par le projet de renouvellement urbain en vue de leur faciliter I'accés aux marchés contenant des
clauses.

Identifier et définir, en lien avec I'ensemble des prescripteurs, les populations prioritaires au
regard des compétences requises par les opérations du projet et les besoins des entreprises.
Mobiliser les habitants trés éloignés du marché du travail en favorisant un accompagnement
social et professionnel adapté aux besoins des personnes en prenant en compte la situation sociale
de la personne, les acquis et besoins en formation et en permettant la levée des freins a 'embauche
(mobilité, garde d’enfants en particulier pour les femmes, ...).

Faciliter I'anticipation des actions de formation et d’accompagnement nécessaire.

Appuyer et conseiller les SIAE de marchés en favorisant la mise en ceuvre de passerelles avec les
entreprises du secteur marchand.
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# Accompagner et suivre en collaboration avec les partenaires les bénéficiaires des clauses de
facon a les inscrire dans une stratégie de qualification afin de construire des parcours
professionnalisant (formation, alternance...) d’'une durée suffisante pour favoriser un réel retour a
I'emploi.

Cette action entre les différents partenaires doit s’inscrire dans le temps et elle doit étre progressive. Elle
nécessite la coordination des ressources et des dispositifs des partenaires en vue d’'une plus grande efficience
de l'action publique.

2/ Suivi et évaluation de I'action d’insertion
Le pilotage de I'ensemble des thématiques des 4 projets NPNRU est assuré par les comités de pilotage sur
chacun quartier (cf. article 7.1). Sur la thématique insertion, un bilan quantitatif et qualitatif sera présenté au
fur et & mesure de I'avancement des projets, sur la base des éléments transmis par le facilitateur :

- Le suivi des heures réalisées par rapport aux objectifs,

- Les types de contrat utilisés,

- Les types de public bénéficiaires (sexe, age, handicap, éloignement par rapport & I'emploi, etc.)

- Les types d’emploi sur lesquels les publics sont positionnés,

- Le suivi des bénéficiaires au-dela de la clause en évaluant I'évolution de la situation socio-

professionnelle avant et aprés (6 a 12 mois)

- Les actions menées durant le parcours (accompagnement social, formation, emploi, ...)

Ce suivi régulier est nécessaire pour s'assurer du respect des objectifs.

L'article 8.3 « La valorisation de la mémoire des quartiers » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Sans objet
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Article 3.9 — Modification de I'article 9 du titre lll « Les opérations programmeées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel »
L'article 9 de la convention est modifié et désormais rédigé comme suit :

La présente convention pluriannuelle et ses annexes détaillent 'ensemble des opérations programmeées au titre du projet de renouvellement urbain, y compris
celles qui ne bénéficient pas des aides de 'ANRU. Un échéancier prévisionnel de réalisation physique de ces opérations (calendrier opérationnel) est indiqué
dans I'annexe CL1. Il est établi sur les années d’application de la convention pluriannuelle suivant la date de signature de celle-ci. Il engage le porteur de projet
et les maitres d’ouvrage.

Le tableau financier des opérations programmeées comprenant les plans de financement prévisionnels des opérations figure en annexe C2. |l indique pour les
opérations pour lesquelles un soutien financier de I'ANRU est sollicité, le montant prévisionnel des concours financiers réservés par I'’ANRU, l'assiette de
financement prévisionnel de 'ANRU, le taux de financement de 'ANRU qui s’entend comme un maximum, le calendrier opérationnel prévisionnel, et 'ensemble
des cofinancements prévisionnels mobilisés.

Article 3.9.1 — Modification de I'article 9.1 « Les opérations cofinancées par I'’ANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle »

Article 3.9.1.1- Modification de I'article 9.1.1 « La présentation des opérations cofinancées par I’ANRU dans la présente convention au titre du
NPNRU »

L'article 3.9.1.1 est modifié et désormais rédigé comme suit :
Par la présente convention, I'ANRU s’engage a réserver les concours financiers des opérations cofinancées par I’Agence.

L’octroi des subventions par 'ANRU sous forme d’une décision attributive de subvention (DAS) intervient a l'initiative des maitres d’ouvrage dés qu'ils sont en
mesure de justifier du lancement opérationnel des opérations, dans les conditions définies dans le reglement financier relatif au nouveau programme national
de renouvellement urbain.

Les articles suivants précisent les conditions et les éventuelles modalités spécifiques de financement validées par 'ANRU.

Les cofinancements du PIA au titre de I'axe 1 de I'action VDS et/ou du volet « quartiers » de I'action Tl et/ou de I'action « Démonstrateurs de la ville durable »
(par conséquent hors concours financiers du NPNRU) sont identifiés a titre d'information et listées dans l'article 9.3 de la présente convention, hors appel a
projets « Les Quartiers Fertiles » dont les financements sont précisés dans l'article 9.4. de la présente convention. Les financements de I'’Agence, programmes
pour chaque opération, sont calibrés a partir des données physiques et financiéres renseignées par les maitres d’ouvrage dans les fiches descriptives des
opérations figurant en annexe C3.

La date de prise en compte des dépenses des opérations est renseignée pour chaque opération dans les tableaux ci-dessous, excepté si elle correspond a la
date de la présente convention.
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Article 3.9.1.1.1 — Modification de I'article 9.1.1.1 — « Les opérations d’ingénierie cofinancées par I'’ANRU »

= Les opérations « Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet / I'accompagnement des ménages / la conduite du projet
de renouvellement urbain » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Assiette Taux de Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCl de (intitulé exact) subventionnable subvention Anru prévisionnel de compte des semestre

rattachement) prévisionnelle (HT) subvention Anru dépenses

4 Quartiers - Directionde | ~q681 94,0001 |  QP999100 | CAVM 3725 000,00 € 50,00% 1862 500,00 € 14/05/2018 Ss2 2018 20

projet 00:00:00

4 Quartiers - Actions et 14/05/2018

matériel support de C0681-14-0002 QP999100 CAVM 250 000,00 € 50,00% 125 000,00 € 00:00-00 s1 2019 20

communication T

4 Quartiers - Urbaniste C0681-14-0003 QP999100 CAVM 522 950,00 € 50,00% 261 475,00 € 14/05/2018 s1 2019 20

conseil 00:00:00

4 Quartiers - 14/05/2018

Accompagnement collectif | C0681-14-0004 QP999100 CAVM 100 000,00 € 50,00% 50 000,00 € 00:00:00 s2 2023 16

au relogement T

4 Quartiers - AMO C0681-14-0005 QP999100 CAVM 200 000,00 € 50,00% 100 000,00 € 14/05/2018 S1 2021 16

diversification 00:00:00

4 Quartiers - Etudes C0681-14-0006 QP999100 CAVM 200 000,00 € 50,00% 100 000,00 € 14/05/2018 S1 2020 16

d'expertise et d'évaluation 00:00:00

BB FdL - Accompagnement | 501 140007 QP059021 | CAVM 210 000,00 € 50,00% 105 000,00 € 11/06/2018 s1 2019 18

relogement 00:00:00

BB FdL - AMO volet C0681-14-0008 | 0QP059021 | CAVM 67 000,00 € 50,00% 33 500,00 € 11/06/2018 s2 2019 8

commercial Bleuse Borne 00:00:00

= Les opérations « Le relogement des ménages avec minoration de loyer » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet
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Article 3.9.1.1.2 — Modification de I'article 9.1.1.2 « Les opérations d’aménagement cofinancées par I’ANRU »

» Les opérations « La démolition de logements locatifs sociaux » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

1-3-5-7 Jurénil

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)
Briquette - Démolition 26/01/2022
résidence Leleu (111 C0681-21-0109 QP059031 CAVM 1944 652,30 € 80,00 % 1555721,84 € 00:00:00 S2 2024 8
places) T
Briquette - Démolition 25 11/06/2018
logements - Individuels C0681-21-0056 QP059031 OPH DU NORD 851 473,00 € 80,00 % 681 178,40 € 00:00:00 S1 2020 9
Artois Flandres T
Briquette - Démolition 16 11/06/2018
logements - Languedoc C0681-21-0057 QP059031 OPH DU NORD 561 671,60 € 80,00 % 449 337,28 € 00:00:00 S2 2020 9
Lorraine o
Briquette - Démolition 24 11/06/2018
logements - Béarn Alsace C0681-21-0058 QP059031 OPH DU NORD 941 222,40 € 80,00 % 752 977,92 € 00:00:00 S1 2021 9
Bret T
Briquette - Démolition 32| o681 910050 |  QP059031 | OPH DU NORD 1433 820,40 € 80,00 % 1147 056,32 € 11/06/2018 s2 2024 11
logements - Esterel 00:00:00
Briquette - Démolition 28 | o681 510060 QP059031 | OPH DU NORD 1241 565,50 € 80,00 % 993 252,40 € 11/06/2018 s2 2024 11
logements - Jura 00:00:00
Briquette - Démolition 30 | 4661 51 0061 QP059031 | OPH DU NORD 1514 809,10 € 80,00 % 1211847,28 € 11/06/2018 s2 2024 12
logements - Savoie 00:00:00
Le Coq - Démolition 50 11/06/2018
logements - Batiments A C0681-21-0062 QP059024 OPH DU NORD 1551 946,50 € 80,00 % 1241 557,20 € 00:00:00 S1 2021 10
et B Cytises T
Chasse Royale - 02/10/2017
Démolition 26 logements - | C0681-21-0015 QP059030 SIGH 1063 428,00 € 90,00 % 957 085,20 € 00:00:00 S2 2017 5
21 Roseraie T
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 30 logements - | C0681-21-0016 QP059030 SIGH 980 773,20 € 90,00 % 882 695,88 € 00-00:00 S2 2018 6
1-3-5 Jonas T
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 30 logements - | C0681-21-0017 QP059030 SIGH 1305 721,59 € 90,00 % 117514943 € 00:00:00 S2 2019 12
1-3-5 Mousseron O
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 30 logements - | C0681-21-0019 QP059030 SIGH 1161 210,72 € 90,00 % 1 045 089,65 € A S2 2020 12
00:00:00
7-9-11 Mousseron
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 60 logements - | C0681-21-0020 QP059030 SIGH 2101 243,98 € 90,00 % 1891119,58 € 00:00:00 S2 2021 12
2 & 12 Mousseron T
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 32 logements - | C0681-21-0021 QP059030 SIGH 1451 638,65 € 90,00 % 1306 474,79 € 00:00:00 S2 2022 12
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Chassse Royale -

Démolition 32 logements - | C0681-21-0022 QP059030 SIGH 1336287,28 € 90,00 % 1202 658,55 € 1%9282_8(1)8 S2 2023 12
1-3-5 Calmette o
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 128 logements | C0681-21-0023 QP059030 SIGH 6 700 738,37 € 90,00 % 6 030 664,53 € 00:00:00 s2 2024 12
-1-3-5-7 Zola o
Chasse Royale - 14/05/2018
Démolition 64 logements - | C0681-21-0024 QP059030 SIGH 3390 368,46 € 90,00 % 3051331,61¢€ 00:00:00 S2 2024 12
2-4 Calmette T
Le Coq - Démolition 60 o 11/06/2018
logements - 2 4 12 Cytises | C0881-21-0063 QP059024 SIGH 2 652 648,07 € 90,00 % 2387 383,26 € 00:00:00 Ss1 2021 12
Le Coq - Démolition 18
logements - 2-4-6 place du | C0681-21-0064
Hainaut

» Les opérations « Le recyclage de copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet
» Les opérations « Le recyclage de I'habitat ancien dégradé » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Sans objet
= Les opérations « L’aménagement d’ensemble » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)

Chasse Royale - 14/05/2018
Aménagement - Espaces | C0681-24-0012 | QP059030 CAPH 3689 000,00 € 50,00 % 1844 500,00 € 00:00:00 S1 2022 15
publics La Sentinelle T
Chasse Royale - 14/05/2018
Aménagement - Espaces | C0681-24-0011 | QP059030 CAVM 10535 518,20 € 40,00 % 4214 207,28 € 00:00:00 s1 2020 20
publics Valenciennes T
Briquette - Aménagement | co6g1.24.0013 | QP059031 CAVM 3356 100,00 € 30,68 % 1029 529,99 € 11/06/2018 S1 2022 18
- Espaces publics 00:00:00
Briquette - Aménagement 11/06/2018
- Restructuration de la rue | C0681-24-0014 [ QP059031 CAVM 1527 500,00 € 10,00 % 152 750,00 € 00:00:00 S1 2022 10
de Normandie T
BB FdL - Aménagement - | ¢o681 940018 | QP059021 CAVM 4279 690,08 € 40,00 % 1711 876,03 € 11/06/2018 S2 2022 12
Place Bleuse Borne 00:00:00
BB FdL - Aménagement - 11/06/2018
Cour Dubois Jenart C0681-24-0025 | QP059021 CAVM 811472,22 € 40,00 % 324 588,89 € 00:00:00 s2 2024 10
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BB FdL - Aménagement - | ~n551 540029 |  QP059021 CAVM 1410 034,00 € 40,00 % 564 013,60 € 11/06/2018 S2 2024 10
Cour Lefebvre 00:00:00

Le Coq - Aménagement - 11/06/2018

Espaces publics (hors C0681-24-0035 | QP059024 CAVM 4908 400,00 € 40,00 % 1963 360,00 € et s1 2022 16
place) T

Article 3.9.1.1.3 — Modification de I'article 9.1.1.3 « les programmes immobiliers cofinancés par ’ANRU »

= Les opérations « Lareconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS) » sont modifiées et présentées comme suit :
La répartition de la programmation de la reconstitution de I'offre s’établit de la fagon suivante :

Nombre total de Zone
LLS r.econs,titués Dont hors-QPV Dont hfars-QlfV Dont,en QP\/ géographique de
et cofinancés par restant d localiser | Cas dérogatoire | reconstitution (de
'ANRU 1ab)
PLUS neuf 253 133 53 120 4
PLUS AA 4 4 4 4
Total PLUS 257 137 57 120
% PLUS sur le total programmation 40%
PLAI neuf 383 356 115 27 4
PLAI AA 2 2 0 4
Total PLAI 385 358 115 27
% PLAI sur le total programmation 60%
Total programmation 642 495 172 147

NB : sont comptabilisés dans le tableau ci-dessus I'ensemble des logements en reconstitution d'offre compris dans le protocole de préfiguration et dans la
convention financiere NPNRU de Valenciennes Métropole

Les logements en reconstitution d'offre au titre du protocole de préfiguration se répartissent en 3 opérations d'investissement.

Localisation Date de lancement | Durée de
S (QPV ou !\/Ialtre NETIEE@ O Montant prévisionnel du concours financier SO . EEE
Libellé précis IDTOP EPCI de d’ouvrag logements (semestre et année) en
(adresse...) wtEdemens || © (intitulé | par produit semestre
) exact) (PLUS/PLAI) volume de SIS Total concours
prét bonifié financier
11 logements rue
Doffenies a Hergnies fﬁggé's QP999100 | SIGH 11 120300 € 46800 € 167100 € 1 2017 4
(5 PLUS - 6 PLAI)
15 logements Avenue | C0281- 162 000 € 70 200 € 232200 €
des Sports a Petite- 31-0007 QP999100 SIGH & 1 2017 4
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Forét (6 PLUS - 9
PLAI)

9 logements Chemin
de la Hutte a
Quarouble (4 PLUS -
5 PLAI)

C0281-
31-0008

QP999100

SIGH 9

98 200 €

39000 €

137200 €

2017

Les opérations de RO inscrites a la convention financiere NPNRU sont les suivantes

Montant prévisionnel des concours financiers

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Nombre de Volume de prét Subvention Total Date de | Semest | Anné | Durée
(QPV ou EPCIl de (intitulé exact) logements bonifié concours prise en re e en
rattachement) financiers compte semest
des re
dépenses
PLUS 12 80 400,00 € 80 400,00 €
BB FdL - RO - Logements C0681-31-0053 14/05/201
Place Bleuse Borne QP059021 CAVM PLAI 4 31 600,00 € 25200,00 € 56 800,00 € 8 00:00-00 S1 2023 6
Total 16 112 000,00 € 25200,00 € 137 200,00 €
PLUS 12 147 600,00 € 147 600,00 €
4 Quartiers - RO hors site - C0681-31-0070 14/05/201
Opérations & définir (41 PLAI - QP999100 CAVM PLAI 41 401 800,00 € 319 800,00 € 721 600,00 € 8 00-00-00 S1 2022 14
12 PLUS) Total 53 549 400,00 € 319 800,00 € 869 200,00 €
PLUS 4 98 400,00 € 98 400,00 €
4 Quartiers - RO hors site - C0681-31-0092 14/05/201
Opérations en AA & définir (4 QP999100 CAVM PLAI 0.00¢€ 0.00¢€ 0.00¢€ 8 00:00:00 52 2024 12
PLUS) Total 4 98 400,00 € 0,00 € 98 400,00 €
Marly - RO - Résid Lel C0681-31-0107 PLus 0 26/01/202
arly - - Residence Leleu -3 1-
rue Camélinat (29 PLAI) QP059031 CAVM PLAI 29 284 200,00 € 226 200,00 € 510 400,00 € 2 00:00-00 S1 2023 8
Total 29 284 200,00 € 226 200,00 € 510 400,00 €
PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Valenciennes - RO - Rue E. C0681-31-0080 | pggg100 | CLESENCE 39200,00 € 31200,00€ | 70400,00€ | 14/05201 | S2 |2020| 6
Macarez - Ruelles Menneveux PLAI 4 o
(4 PLAI - 3PLUS) 8 00:00:00
Total 7 76 100,00 € 31 200,00 € 107 300,00 €
PLUS 0 0,00 € 0,00 €
Hergnies - RO - Rue de C0681-31-0081 QP999100 CLESENCE PLAI 4 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 14/05/201 S2 2020 5
I'Egalité (4PLAI) 8 00:00:00
Total 4 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 €
PLUS 0
Prouvy - RO - Rue de la Gare C0681-31-0083 QP999100 CLESENCE PLAI 9 88 200,00 € 70 200,00 € 158 400,00 € 14/05/201 S2 2021 5
(9 PLAI) 8 00:00:00
Total 9 88 200,00 € 70 200,00 € 158 400,00 €
PLUS 0
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Quarouble - RO - Les Jardins C0681-31-0084 QP999100 CLESENCE PLAI 12 117 600,00 € 93 600,00 € 211200,00 € | 14/05/201 S1 2022
de Saint Antoine (12 PLAI) 8 00:00:00

Total 12 117 600,00 € 93 600,00 € 211 200,00 €

PLUS
Hergnies - RO - 10/12 rue C0681-31-0088 QP999100 CLESENCE PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 14/05/201 S1 2021
Carpeaux (5 PLAI) 8 00:00:00

Total 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 €

PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Maing - RO - Rue Roger C0681-31-0093 QP059030 CLESENCE PLAI 8 78 400,00 € 62 400,00 € 140 800,00 € | 14/05/201 S2 2022
Salengro (8 PLAI - 3 PLUS) 8 00:00:00

Total 11 115 300,00 € 62 400,00 € 177 700,00 €

PLUS 0
Maing - RO - Rue Victor Hugo C0681-31-0087 QP999100 HABITAT 62-59 PLAI 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35200,00 € 14/05/201 S2 2021
(2 PLAI) 8 00:00:00

Total 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35200,00 €

PLUS 1 12 300,00 € 12 300,00 €
Onnaing - RO - rue Mirabeau et | C0681-31-0102 QP999100 HABITAT 62-59 PLAI 6 58 800,00 € 46 800,00 € 105 600,00 € | 01/01/202 S1 2024
Emile Zola (6 PLAI - 1 PLUS) 1 00:00:00

Total 7 71 100,00 € 46 800,00 € 117 900,00 €

PLUS 0
Odomez - RO - Centre-Bourg C0681-31-0103 QP999100 HABITAT DU PLAI 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 € 01/01/202 S2 2024
Rue Pierre Delcourt (2 PLAI) NORD 2 00:00:00

Total 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35200,00 €

PLUS 0
Valenciennes - RO - Rue C0681-31-0086 QP999100 M C SOGINORPA 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 14/05/201 S1 2021
Macarez - Chemin des Alliés (4 PLAI 4 8 00:00:00
PLAI)

Total 4 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 €

PLUS 0
Maing - RO - Rue de I'Abbé C0681-31-0089 QP999100 M C SOGINORPA PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 14/05/201 S2 2022
Delbecque (5 PLAI) 8 00:00:00

Total 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 €

PLUS
Maing - RO - Rue des C0681-31-0108 QP999100 M C SOGINORPA PLAI 2 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 14/05/201 S1 2023
Bergeronnettes AA (2 PLAI) 8 00:00:00

Total 2 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 €

PLUS 2 24 600,00 € 24 600,00 €
Petite Forét - RO - Bonne C0681-31-0049 QP059031 OPH DU NORD PLAI 2 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 11/06/201 S1 2019
espérance (4 PLAI - 2 PLUS) 8 00:00:00

Total 6 63 800,00 € 31 200,00 € 95 000,00 €

PLUS 5 61 500,00 € 61 500,00 €
Valenciennes - RO - rue du C0681-31-0050 QP059031 OPH DU NORD PLAI 7 68 600,00 € 54 600,00 € 123 200,00 € | 11/06/201 S2 2019
College (7 PLAI - 5 PLUS) 8 00:00:00
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Total 12 130 100,00 € 54 600,00 € 184 700,00 €

PLUS 4 49 200,00 € 49 200,00 €
Valenciennes - RO - C0681-31-0051 QP059031 OPH DU NORD PLAI 6 58 800,00 € 46 800,00 € 105 600,00 € | 11/06/201 S2 2019 8
Menneveux (6 PLAI - 4 PLUS) 8 00:00:00

Total 10 108 000,00 € 46 800,00 € 154 800,00 €

PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Prouvy - RO - centre bourg C0681-31-0052 QP059031 OPH DU NORD PLAI 6 58 800,00 € 46 800,00 € 105 600,00 € | 11/06/201 S2 2024 8
(6PLAI - 3 PLUS) 8 00:00:00

Total 9 95 700,00 € 46 800,00 € 142 500,00 €

PLUS 12 80 400,00 € 80 400,00 €
Le Coq - RO - Ancien EPDSAE | C0681-31-0054 QP059024 OPH DU NORD PLAI 0 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11/06/201 S2 2020 10
(12 PLUS) 8 00:00:00

Total 12 80 400,00 € 0,00 € 80 400,00 €

PLUS 41 504 300,00 € 504 300,00 €
RO Hors site - Opérations C0681-31-0069 QP999200 OPH DU NORD 725 200,00 € 577 200,00 € 1302 400,00 € | 11/06/201 S1 2021 16
Partenord a définir (74 PLAI - PLAI 74 8 00:00:00
41 PLUS)

Total 115 1229 500,00 € 577 200,00 € | 1806 700,00 €

PLUS 8 98 400,00 € 98 400,00 €
Crespin - RO - (12 PLAI - 8 C0681-31-0077 QP059024 OPH DU NORD 117 600,00 € 93 600,00 € 211200,00€ | 11/06/201 S1 2019 10

PLAI 12 .00
PLUS) 8 00:00:00

Total 20 216 000,00 € 93 600,00 € 309 600,00 €

PLUS 2 24.600,00 € 24 600,00 €
Saint-Saulve - RO - Rue C0681-31-0078 QP999200 OPH DU NORD PLAI 2 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 11/06/201 S2 2020 6
Barbusse (4 PLAI - 2 PLUS) 8 00:00:00

Total 6 63 800,00 € 31 200,00 € 95 000,00 €

PLUS 2 24600,00 € 24 600,00 €
Hergnies - RO - Les Moulins C0681-31-0094 QP059031 OPH DU NORD 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 11/06/201 S1 2023 4
rue E. Vaillant (5 PLAI - 2 PLAI 5 8 00:00:00
PLUS)

Total 7 73 600,00 € 39 000,00 € 112 600,00 €

PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Maing - RO - Rue Jean Jaurés C0681-31-0095 QP059031 OPH DU NORD PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 11/06/201 S2 2024 4
(5 PLAI - 3 PLUS) 8 00:00:00

Total 3 85 900,00 € 39 000,00 € 124 900,00 €

PLUS 1 12 300,00 € 12 300,00 €
VALENCIENNES - RO - C0681-31-0104 QP059030 SAHLM NOREVIE 98 000,00 € 78 000,00 € 176 000,00 € | 14/05/201 S2 2022 4
Faubourg de Cambrai (10 PLAI PLAI 10 8 00:00:00
-1 PLUS)

Total 11 110 300,00 € 78 000,00 € 188 300,00 €

PLUS 13 159 900,00 € 159 900,00 €
Chasse Royale - RO - Rue C0681-31-0026 QP059030 SIGH 29 400,00 € 23 400,00 € 52 800,00 € 14/05/201 S2 2020 6
Lomprez - College (3 PLAI - 13 PLAI 3 8 00:00:00

PLUS)
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Total 16 189 300,00 € 23 400,00 € 212 700,00 €

PLUS 44 541 200,00 € 541 200,00 €
Chasse Royale - RO - Lomprez | C0681-31-0027 QP059030 SIGH PLAI 10 98 000,00 € 78 000,00 € 176 000,00 € | 14/05/201 S2 2020
- Jonas (10 PLAI - 44 PLUS) 8 00:00:00

Total 54 639 200,00 € 78 000,00 € 717 200,00 €

PLUS 28 344 400,00 € 344 400,00 €
Chasse Royale - RO - Parc Est | C0681-31-0028 QP059030 SIGH PLAI 8 78 400,00 € 62 400,00 € 140 800,00 € | 14/05/201 S1 2022
(8 PLAI-28 PLUS) 8 00:00:00

Total 36 422 800,00 € 62 400,00 € 485 200,00 €

PLUS 11 135 300,00 € 135 300,00 €
Chasse Royale - RO - Roseraie | C0681-31-0030 QP059030 SIGH PLAI 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 € 14/05/201 S1 2021
(2 PLAI - 11 PLUS) 8 00:00:00

Total 13 154 900,00 € 15 600,00 € 170 500,00 €

PLUS 6 73 800,00 € 73 800,00 €
Chasse Royale - RO - Avenue | C0681-31-0032 QP059030 SIGH PLAI 9 88 200,00 € 70 200,00 € 158 400,00 € | 14/05/201 S2 2024
de Denain (9 PLAI - 6 PLUS) 8 00:00:00

Total 15 162 000,00 € 70 200,00 € 232 200,00 €

PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Maing - RO - Rue Pére Delater | C0681-31-0033 QP059030 SIGH PLAI 2 39 200,00 € 31 200,00 € 70 400,00 € 14/05/201 S1 2020
(4 PLAI - 3 PLUS) 8 00:00:00

Total 7 76 100,00 € 31 200,00 € 107 300,00 €

PLUS 0 0,00 € 0,00 €
Valenciennes - RO - Avenue C0681-31-0034 QP059030 SIGH PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 14/05/201 S2 2019
des Flandres (5 PLAI) 8 00:00:00

Total 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 €

PLUS 4 49 200,00 € 49 200,00 €
Anzin - RO - ZAC Valmont (6 C0681-31-0036 QP059030 SIGH PLAI 6 58 800,00 € 46 800,00 € 105 600,00 € | 14/05/201 S1 2021
PLAI - 4 PLUS) 8 00:00:00

Total 10 108 000,00 € 46 800,00 € 154 800,00 €

PLUS 3 36 900,00 € 36 900,00 €
Hergnies - RO - Centre Bourg C0681-31-0055 QP059024 SIGH PLAI 3 29 400,00 € 23 400,00 € 52 800,00 € 11/06/201 S1 2020
(3 PLAI - 3 PLUS) 8 00:00:00

Total 6 66 300,00 € 23 400,00 € 89 700,00 €

PLUS 0 0,00 € 0,00 €
La Sentinelle - RO - Le C0681-31-0079 QP059030 SIGH PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 14/05/201 S2 2022
Vignoble (5 PLAI) 8 00:00:00

Total 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 €

PLUS 0
Aulnoy-Lez-Valenciennes - RO | C0681-31-0082 QP059030 SIGH PLAI 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 € 14/05/201 S1 2022
- Rue Pierre Cuvelier (5 PLAI) 8 00:00:00

Total 5 49 000,00 € 39 000,00 € 88 000,00 €

PLUS 6 73 800,00 € 73 800,00 €

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

19/06/2023 — page 54




Famars - RO - Rue Roger C0681-31-0085 QP059030 SIGH PLAI 9 88 200,00 € 70 200,00 € 158 400,00 € | 23/11/201 S2 2021 10
Salengro (9 PLAI - 6 PLUS) 5 00:00:00
Total 15 162 000,00 € 70 200,00 € 232 200,00 €
PLUS
Crespin - RO - Rue des C0681-31-0096 QP059030 SIGH PLAI 3 29 400,00 € 23 400,00 € 52 800,00 € 14/05/201 S1 2024 8
déportés (3 PLAI) 8 00:00:00
Total 3 29 400,00 € 23 400,00 € 52 800,00 €
PLUS 1 12 300,00 € 12 300,00 €
Crespin - RO - Rue du C0681-31-0097 QP059030 SIGH PLAI 7 68 600,00 € 54 600,00 € 123 200,00 € | 14/05/201 S2 2023 8
Béguinage (7 PLAI - 1 PLUS) 8 00:00:00
Total 8 80 900,00 € 54 600,00 € 135 500,00 €
PLUS 0
Maing - RO - Avenue des C0681-31-0098 QP059030 SIGH PLAI 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 € 14/05/201 S1 2024 8
Paturettes (2 PLAI) 8 00:00:00
Total 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 €
PLUS 0
Maing - RO - Rue Joliot Curie C0681-31-0099 QP059030 SIGH PLAI 1 9 800,00 € 7 800,00 € 17 600,00 € 14/05/201 S2 2024 8
(1 PLAI) 8 00:00:00
Total 1 9 800,00 € 7 800,00 € 17 600,00 €
PLUS 5 61 500,00 € 61 500,00 €
Petite Forét - RO - Rue de C0681-31-0100 QP059030 SIGH 78 400,00 € 62 400,00 € 140 800,00 € 14/05/201 S2 2023 8
Valenciennes (8 PLAI - 5 PLAI 8 8 00:00:00
PLUS)
Total 13 139 900,00 € 62 400,00 € 202 300,00 €
PLUS 0
Rouvignies - RO - Route C0681-31-0101 QP059030 SIGH PLAI 3 29 400,00 € 23 400,00 € 52 800,00 € 14/05/201 S1 2024 8
nationale (3 PLAI) 8 00:00:00
Total 3 29 400,00 € 23400,00 € 52 800,00 €
PLUS 0
Valenciennes - RO - Faubourg | C0681-31-0105 QP059030 SIGH 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 € 14/05/201 S1 2023 8
de Cambrai - Rue R Pech (2 PLAI 2 8 00:00:00
PLAI)
Total 2 19 600,00 € 15 600,00 € 35 200,00 €
Chasse Royale - RO - 9 Jonas | C0681-31-0031
(1 PLAD
Briquette - RO - C0681-31-0039
Vosges/Flandres (12 PLAI - 28
PLUS)
Briquette - RO - C0681-31-0046
Alpes/Normandie (6 PLAI - 14
PLUS)
Le Coq - RO - RDC résidence C0681-31-0076
Hainaut (5 PLUS)
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= Les opérations « La production d’une offre de relogement temporaire » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet

» Les opérations « Larequalification de logements locatifs sociaux » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre Taux de Montant prévisionnel du Date de Semestr [ Année Durée en
(QPV ou d’ouvrage subvention Anru concours financier prise en e semestre
EPCl de (intitule exact) Assiette prévisionnelle compte des
rattachement dépenses
)
Assiette prét 14 184 000.00 € Volume de prét | 6 141 600,00 €
bonifié ' bonifié
Briquette - Requalification C0681-33- QP059031 OPH DU Assiette 20,00 % Subvention 2 368 800,00 € 11/06/2018 S1 2022 12
234 logements - Ensemble 0065 NORD ) 11 844 000,00 €
i subvention
des collectifs
Total concours | 8 510 400,00 €
financier
Assiette prét Volume de prét | 3361 327,05 €
bonifié 7695536,11¢€ bonifié
Chasse Royale - C0681-33- QP059030 SIGH 20,00 % Subvention 1255994,62 € 14/05/2018 S2 2024 9
Requalification 128 0037 Assiette
logements - Résidence subvention 627997312€
Dubled Calmette
Total concours | 4617 321,67 €
financier
Assiette prét Volume de prét | 4309 575,82 €
bonifié 9688471694 € bonifié
Chasse Royale - C0681-33- QP059030 | SIGH 20,00 % Subvention 1621 254,34 € | 14/05/2018 S2 2024 8
Requalification 160 0038 Assiette 8106 27171 €
logements - Résidence subvention ’
Corot
Total concours | 5930 830,16 €
financier
Assiette prét 3465 000.00 € Volume de prét | 1 540 000,00 €
bonifié ' bonifié
Le Coq - Requalification 77 C0681-33- QP059024 SIGH Assiette 20,00 % Subvention 539 000,00 € 10/12/2018 S2 2024 9
logements - Résidence 0066 subvention 2695 000,00 €

Hainaut

Total concours
financier

2079 000,00 €
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= Les opérations « La résidentialisation de logements locatifs sociaux / de copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées

comme suit :
Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre Assiette Taux de Montant Date de prise en | Semestre | Année Durée en
(QPV ou EPCI d’ouvrage subventionnable subvention prévisionnel du compte des semestre
de (intitulé exact) prévisionnelle Anru concours financier dépenses
rattachement)
Briquette - Résidentialisation
234 logements - Ensemble C0681-34- QP059031 OPH DU NORD 1725 000,00 € 40,00 % 690 000,00 € ll/q6/2,018 S1 2022 12
) 0067 00:00:00
des collectifs
Chasse Royale -
Résidentialisation 128 C0681-34- o 14/05/2018
logements - Résidence 0040 QP059030 SIGH 496 800,00 € 40,00 % 198 720,00 € 00-00:00 S2 2024 9
Dubled Calmette
Chasse Royale -
Résidentialisation 160 C0681-34- 5 14/05/2018
logements - Résidence 0041 QP059030 SIGH 496 800,00 € 40,00 % 198 720,00 € 00:00:00 S2 2024 8
Corot
Chasse Royale -
Résidentialisation 65 C0681-34- o 14/05/2018
logements - Individuels Zola 0042 QP059030 SIGH 686 205,00 € 40,00 % 274 482,00 € 00:00:00 S1 2024 8
- Conrart
Le Coq - Résidentialisation
77 logements - Résidence CO881°34- | posgo24 | siGH 857 849,40 € 40,00 % 343 139,76 € 10/12/2018 s2 2024 9
Hainaut 0068 00:00:00

» Les opérations « Les actions de portage massif en copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet

» Les opérations « La diversification de I’'habitat dans le quartier par I'accession a la propriété » sont modifiées et désormais présentées

comme suit :
Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d'ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)
Chasse Royale - 14/05/2018
Accession 112 logements C0681-36-0043 QP059030 CAVM 0,00 € 0,00 % 370 000,00 € 00:00:00 S1 2023 12
— 37 primes T
lB”q”e“e -Accession 148 | 561 36,0071 | QPO59031 | CAVM 000€ 0,00 % 490 000,00 € 11/06/2018 s2 2023 18
ogements - 49 primes 00:00:00
BB FdL - Accession 60 C0681-36-0072 | QP059021 | CAVM 0,00€ 0,00 % 300 000,00 € 11/06/2018 s2 2024 10
logements — 20 primes 00:00:00
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Concernant le/les dispositif(s) de soutien a I'accession (autre que la subvention Anru), seuls celui/ ceux dont bénéficient I'opération doit (vent) étre mentionnés dans la clause
figurant dans I'acte notarié. En cas de dispositif de soutien a I'accession autre que ceux listés, cet autre dispositif doit étre nommément désigné dans la clause et non désigné
en tant qu’autre dispositif.

La subvention de 'ANRU étant destinée a faciliter I'accession a la propriété dans les quartiers en renouvellement urbain, son octroi est subordonné a I'engagement des
personnes physiques « acquéreurs » des logements subventionnés a respecter deux conditions. La clause suivante reprenant ces deux conditions doit étre retranscrite dans
chaque acte notarié :

« Condition particuliere liée a la subvention accordée par 'ANRU :

La présente vente intervient dans le cadre de la réalisation d'une opération subventionnée par I’Agence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU) dans le but de faciliter
I'accession a la propriété dans les quartiers en renouvellement urbain.

Aux termes de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain signée le ... entre notamment la collectivité porteuse du projet de renouvellement urbain ..., 'ANRU, et
le VENDEUR aux présentes, une subvention est accordée par ’ANRU sous réserve du respect des conditions déterminantes suivantes :

- ’ACQUEREUR s’engage a occuper ce logement a titre de résidence principale,

- La présente acquisition bénéficie également d’un autre dispositif soutenant I'accession a la propriété (prét a taux zéro, TVA a taux réduit, prét social location accession,
subvention de la collectivité locale, prét Action Logement, bail réel solidaire, autre),

- La présente vente est conclue moyennant un prix calculé apres déduction de la subvention ANRU d’un montant de ... €. Ce prix de vente ne doit pas dépasser le plafond fixé
par I'arrété conjoint des ministres chargés du budget de I'’économie et du logement concernant la vente de logements dans les opérations d’accession des organismes a
loyer modéré prévu a I'articleD.443-34 du code de la construction et de I’habitation.

L'ACQUEREUR et le VENDEUR ont pris parfaite connaissance de la condition ci-dessus, déclarent en accepter expressément toutes les dispositions, et s'obligent a les
respecter.»

» Les opérations « La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics et collectifs de proximité » sont modifiées et
désormais présentés comme suit :

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)
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Le Coq - Equipement -

ASSOCIATION

11/06/2018

Centre social C0681-37-0075 QP059024 ACSRY 1151 139,60 € 40,00 % 460 455,84 € 00:00:00 S1 2024 8
Chasse Royale - 14/05/2018

Equipement - C0681-37-0045 QP059030 DPT NORD 7 140 000,00 € 35,00 % 2499 000,00 € 00:00:00 S1 2020 8
Restructuration du collége T

Chasse Royale -

Equipement - Construction

de 'école maternelle - C0681-37-0047 | QP059030 | La Sentinelle 6718 142,86 € 35,00 % 2351 350,00 € 141052018 s2 2022 10
restauration scolaire - 00:00:00

adaptation des

équipements sportifs

Chasse Royale -

Equipement - C(_)nstructlon C0681-37-0048

restaurant scolaire - salle

polyvalente

Egg;‘:&;ﬁ;'pemem © | coes1-37-0074 | QP059031 | Marly 9997 032,00 € 50,00 % 4998 516,00 € 1%0:832:838 st 2022 8
Chasse Royale - 14/05/2018

E((jquiperfnent - Pole C0681-37-0044 QP059030 VALENCIENNES 17 268 548,65 € 45,00 % 7770 846,89 € 00:00:00 S1 2022 8
éducati T

BB Fdl-Equipement-Pole | 501 370106 | QP059021 | VALENCIENNES 17 873 080,00 € 35,00 % 6 255 578,00 € 14/05/2018 s2 2022 10
éducatif et social 00:00:00

= Les opérations « La diversification fonctionnelle dans le quartier : I'immobilier a vocation économique » sont modifiées et désormais

présentées comme suit :

Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre d’ouvrage Assiette Taux de subvention Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours financier dépenses
rattachement)
BB FdL - Immobilier éco - 11/06/2018
Commerces Place Bleuse C0681-38-0073 QP059021 CAVM 910 000,00 € 50,00 % 455 000,00 € 00:00:00 S1 2023 6

Borne

= Les opérations « Autres investissements concourant au renouvellement urbain » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet
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Article 3.9.1.2- Modification de I'article 9.1.2 « Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain au regard des
objectifs d’excellence au titre du NPNRU »

L’article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le tableau ci-dessous reprend en synthése I'ensemble des opérations bénéficiant d’'une majoration des aides de I'’Agence au regard de leur caractere
d’excellence. Il permet de récapituler les majorations intégrées dans l'article 9.1.1 et de préciser les objectifs fixés.

Taux de subvention
(ou montant de I'aide forfaitaire de la
Libellé, nature et IDTOP de I'opération subvention ANRU prévisionnelle)
avant majoration pour caractere
d’excellence

Taux de subvention majoré
(ou montant de I'aide forfaitaire de la
subvention ANRU prévisionnelle majoré)
pour caractere d’excellence

C0681-37-0044 Chasse Royale -

2 0,
Equipement - Péle éducatif 35% 45%

Les objectifs fixés pour cette opération sont rappelés dans la fiche descriptive annexée a la présente convention pluriannuelle et dans I'annexe E2.
Article 3.9.2 — Modification de I'article 9.2 « Les opérations du programme non financées par I'ANRU »

Article 3.9.2.1- Modification de I'article 9.2.1 « Les opérations bénéficiant des financements de la région notamment dans le cadre d’une convention
de partenariat territorial signé par I’ANRU et la région »
L'article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le tableau ci-dessous précise I'ensemble des opérations financées par la Région Hauts-de-France, dans le cadre de I'enveloppe NPNRU - Valenciennes
Métropole :

Date de lancement

Libellé précis (adresse, nb Maitre d’ouvrage AU VGRS Montant prévisionnel de ] PTG el
P Sl ! Localisation (QPV ou EPCI de rattachement) g subventionnable subvention P 'opération en

. o 2 subvention Région
prévisionnelle Région Région (semestre et semestre
année)

(intitulé exact)

59606 Valenciennes, La Sentinelle 6059030 COMMUNE DE

) . %
Dutemple Chassseei:i\:]a;ﬁjamt Waast - La VALENCIENNES 17 268 549 € 17% 2875000 € S12022 8

Chasse Royale — Pole
éducatif
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59606 Valenciennes, Marly, Aulnoy-lez-
Briquette — Construction de Valenciennes 6059031 Zone COMMUNE DE
9997 032€ 169 1 € 12022
I’école Mandela Intercommunale Faubourg De Cambrai - La MARLY % 600000 5120 8
Briquette
BB FdL — Regroupement des 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes,
écoles maternelles Jaurés / | Bruay-sur-I'Escaut, Raismes 6059021 Zone | COMMUNE D’ANZIN 1411200 € 36% 508 032 € S12019 8
Gambetta Intercommunale Rives De L'Escaut
A . 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes,
BB FdL—Pole educatifet | g o cur-IEscaut, Raismes 6059021 Zone |  COMMUNE DE 17873 080 € 5% 878560 € 522022 10
social K \ VALENCIENNES
Intercommunale Rives De L'Escaut
59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes
BB FdL - C | ! ! ! CA VALENCIENNES
OMMETCes PIace | gy ay-sur-I'Escaut, Raismes 6059021 Zone ) 910000 € 20% 182 000 € 512021 6
Bleuse Borne K \ METROPOLE
Intercommunale Rives De L'Escaut
59606 Valenciennes, Marly, Aulnoy-lez-
Briquette — Restructuration Valenciennes 6059031 Zone CA VALENCIENNES o
de la rue de Normandie Intercommunale Faubourg De Cambrai - La METROPOLE 1527500€ 30% 458250¢€ 512021 10
Briquette
. 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes
BB FdL - E bl ! ! ! CA VALENCIENNES
SPAces PUblIcs | g1 ay-sur-I'Escaut, Raismes 6059021 Zone ) 13 956 605 € 6% 337008 € 522019 18
Faubourg de Lille K \ METROPOLE
Intercommunale Rives De L'Escaut
. . 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes,
BB FdL - P M A VALENCIENNE
dL.— Petit Coron MIroux | 5., o sur-escaut, Raismes 6059021 Zone | A VALENCIENNES 1160220 € 40% 464088€ 512020 16
/ cour Fourmeux . ; METROPOLE
Intercommunale Rives De L'Escaut
Le Coq — Place du Hainaut 59153 Condé-sur-I'Escaut 6059024 Le coq A '\\;Ipél,"ri'\égg':g ES 1495000 € 40% 598 000 € S2 2021 16
Opérations de 66666 6999999 QPV multisite (Intérét CA VALENCIENNES
développement national) METROPOLE 6200000 € 40% 2222760 € S2 2024 10
économique
Bleuse Borne — Quartiers 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes,
fertiles Bruay-sur-I'Escaut, Raismes 6059021 Zone CAPEP 322482 € 50% 161241 € S12022 8
Intercommunale Rives De L'Escaut
Autres opérations a finaliser A DEFINIR 265061 €

Concernant la réhabilitation du centre social du quartier Le Coq, la Région souhaite attendre les conclusions de 'AMO afin d’'identifier la nature des interventions
notamment sur le niveau de performance énergétique, la participation des co-financements de droit de commun relevant du fonctionnement du centre social
(Caisse d'Allocations Familiales et la commune de Condé-sur-Escaut), ainsi que I'autofinancement de 'ACSRYV et le futur projet de fonctionnement de cette
structure et plus particulierement sur I'ouverture de cette derniere sur le quartier et le développement du partenariat avec le CCAS nouvellement implanté sur
le quartier. Une fois ces éléments connus, 'accompagnement de la Région Hauts de France sur cette opération sera précisé.
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Le tableau ci-dessous précise I'ensemble des opérations financées par la Région Hauts-de-France, dans le cadre de I'enveloppe NPNRU - CAPH :

Date de lancement
. .. N , Assiette Taux de . opérationnel Durée de
Libellé précis (adresse, nb . Maitre d’ouvrage I. X . Montant prévisionnel de P ) u Rk
Localisation (QPV ou EPCI de rattachement) . subventionnable subvention . L. 'opération en
de Igts) (intitulé exact) L . . , . subvention Région
prévisionnelle Région Région (semestre et semestre
année)
Chasse Royale —
Construction école 59606 Valenciennes, La SentAmeIIe 6059030 COMMUNE DE LA
maternelle - restaurant Dutemple Chasse Royale Saint Waast - La SENTINELLE 5853442 € 17% 1002 000 € S12022 10
scolaire - adaptations des Sentinelle
équipements sportifs

Le tableau ci-dessous précise I'ensemble des opérations financées par la Région Hauts-de-France, par la mobilisation de crédits de droit commun :

Date de lancement
Libellé précis (adresse, nb . Maitre d’ouvrage A55|.ette Taux d‘e Montant prévisionnel de LRl ) Dl,”e? de
Localisation (QPV ou EPCI de rattachement) . subventionnable subvention . L. 'opération en
de Igts) (intitulé exact) L .. , . subvention Région
prévisionnelle Région Région (semestre et semestre
année)
59606 Valenciennes, La Sentinelle 6059030
Chasse Royale —Espaces | ' 116 Chasse Royale Saint Waast - La | A VALENCIENNES 10535518 € 7% 700 000 € 512020 20
publics Valenciennes . METROPOLE
Sentinelle
. 59014 Anzin, Beuvrages, Valenciennes
BB FdL - E bl ! ! ’ CA VALENCIENNES
SPaces publics | g1 ay-sur-I'Escaut, Raismes 6059021 Zone . 13 956 605 € 6% 621123 € 522019 18
Faubourg de Lille . , METROPOLE
Intercommunale Rives De L'Escaut
Chasse Royale - Quartiers 59606 Valenciennes, La Sentinelle 6059030
ertiIes Dutemple Chasse Royale Saint Waast - La CAPEP 190122 € 50% 95061 € S12022 8
Sentinelle

Concernant le quartier Chasse Royale, la Région accompagnera I'opération d'aménagement des espaces publics sur des crédits de droits commun (PRADETT).
Cette inscription s’explique par le fait que le quartier, malgré une premiére intervention des pouvoirs publics dans le cadre du NPNRU continue de rencontrer
des dysfonctionnements urbains.

Un des enjeux des aménagements structurants du quartier Faubourg de Lille — Bleuse Borne est bien de réduire le contraste qui se creuse entre le pole
économique et numeérique et son environnement immédiat, a forte valeur patrimoine. Dans ce sens, des crédits de droit commun de la Région sont mobilisés
au titre de la PRADETT.
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La Région Hauts de France apporte donc un financement total de 12 968 184 €, réparti en :
- 10550 000 € au titre de I'enveloppe NPNRU Valenciennes Métropole
- 1416 184 € au titre des financements de droits communs
- 1002 000 £ au titre de I'enveloppe NPNRU CAPH.

Article 3.9.2.2- Modification de I'article 9.2.2 « Les opérations bénéficiant de I'’Anah »

L'article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les diagnostics et études pré-opérationnelles engagés ou envisagés et les interventions bénéficiant d’un financement de I’Anah d’ores et déja contractualisées
sont récapitulés en annexe C4. Les opérations bénéficiant des aides de 'ANRU sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides
de 'ANRU sont présentées ci-apres :

Une OPAH-RU est mise en place sur le quartier Bleuse Borne — Faubourg de Lille (volet coercitif et incitatif) avec une intervention prioritaire sur les batiments
situés a proximité des ilots faisant I'objet de démolition / reconstruction, pour un effet levier plus important. Cette OPAH-RU s’inscrit dans la continuité de la
forte volonté imprimée aux OPAH-RU précédentes, tout en expérimentant de nouveaux outils :

Cette OPAH-RU est partie prenante du projet de requalification urbaine d’ensemble qui s'étend sur les communes de Valenciennes, Anzin et Bruay-sur-I'Escaut
intégrant des opérations de démolition-reconstruction et de réaménagement dilots, des interventions a I'immeuble en opérations de restauration immobiliere,
des opérations de réhabilitation, opérations facades, rénovation d’équipements...).

L’'OPAH-RU Bleuse-Borne — Faubourg de Lille, du fait notamment des caractéristiques liées au quartier Faubourg de Lille, nécessite une attention particuliere
au secteur locatif privé. C’est pourquoi les dispositifs possibles depuis la loi ALUR (Déclaration de Mise en Location et Autorisation de division des immeubles
en logements) seront mis en place sur I'ensemble du périmétre.

Objectifs quantitatifs de 'OPAH

DISPOSTIFS NOMBRE DE LOGEMENTS VISES
Sur le Réhabilitation logements de propriétaires privés (réhabilitation | 305 logements (230 propriétaires occupants / 75
volet compléte, notamment thermique : remplacement menuiseries, | propriétaires bailleurs)

incitatif : | réfection toiture, remplacement chaudiére...)

Subventions a la démolition / reconstruction des arriéres rue | 15 logements
Gambetta et Rives Créatives

Prime en faveur de la sortie de vacances (travaux de réhabilitation | 25 logements
compléte)
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Subvention pour le ravalement de fagade (sablage,
rejointoiement, mise en peinture, remplacement des menuiseries
PVC par du bois, mise en valeur des éléments de modénature,

carreaux de ciment, linteaux, impostes...)

104 fagades

Sur le Mise en ceuvre d’Opération de Restauration Immobiliere | 10 immeubles pré-identifiés
volet (réhabilitation compléte)
coercitif : | Mise en ceuvre de procédure de Lutte contre ’Habitat Indigne | 80 immeubles (80 adresses fragiles pré-identifiées) sous

(LHI) : péril imminent, insalubrité justifiant interdiction provisoire
ou définitive d’habiter

procédures coercitives dont pres de la moitié dans les flots
en intervention renforcée

Mise en place d’un fond de concours en accompagnement de
I'action fonciére des villes (en cas de difficulté a revendre un bien
acquis a l'issue d’une procédure, le fond de concours vient
compenser la moitié du déficit foncier)

5 immeubles sur 5 ans

Mise en place d’arrétés de ravalement en lien avec les communes
et les avancées de travaux sur les flots de rénovation urbaine

Mise en place de la Déclaration de Mise en Location et
Autorisation de division des immeubles en logement sur le
périmetre d’'OPAH RU au ler septembre 2019

Logements a identifier a I'issue de la premiére phase
incitative

Montants prévisionnels de participation de I'’Anah :

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Total
AE prévisionnels 823380 € 1286630€ 1682680¢€ 1624 030€ 1286630€ 6703 350 €
dont aides aux travaux 574 100€ 1009 050€ 1365 000€ 1312 050€ 1009 050€ 5269 250€
dont prime Anah 48 000€ 92 000€ 122 000€ 118 000€ 92 000€ 472 000€
dont travaux d’office 60 000€ 30 000€ 30 000€ 30 000€ 30 000€ 180 000€
dont aides a l'ingénierie 141 280€ 155 580€ 165 680€ 163 980€ 155 580€ 782 100€
Part fixe 125 000€ 125 000€ 125 000€ 125 000€ 125 000€ 625 000€
Part variable 16 280€ 30 580€ 40 680€ 38 980€ 30 580€ 157 100€
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Article 3.9.2.3 — Modification de I'article 9.2.3 « les opérations bénéficiant de financement de la Caisse des dépbts et consignations »

L'article 9.2.3 est modifié et désormais rédigé comme suit :

. . N , Assiette P
Libellé précis (adresse, nb Maitre d’ouvrage . Montant prévisionnel de
subventionnable

de Igts) (intitulé exact) L subvention
prévisionnelle

4 Quartiers - Chargé de
mission développement
économique

CA VALENCIENNES

METROPOLE 190 000 € 40000 €

Article 3.9.2.4 — Modification de I'article 9.2.4 « les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés »

L'article 9.2.4 renommé « les opérations bénéficiant des financements de I'EPF Hauts de France » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Partenaire historique des collectivités pour le renouvellement urbain et la requalification des quartiers anciens dégradés, 'EPF Hauts de France renouvelle son
engagement au c6té de Valenciennes Métropole dans le traitement des quartiers retenus au titre du NPRU, & Valenciennes, Marly et Anzin.

Au titre des quatre conventions opérationnelles signées avec Valenciennes Métropole (Valenciennes - NPNRU Chasse Royale / Marly — NPNRU La Briquette
/ Anzin - Cours Daubresse / Anzin, Valenciennes - NPNRU Bleuse Borne Faubourg de Lille), 'EPF a prévu de mobiliser plus de 19 millions d’euros de fonds
propres pour acquérir les biens, assurer le portage foncier, et réaliser les travaux de déconstruction. L'EPF soutient directement les projets a travers une aide
financiére (travaux et décote fonciére) estimée a pres de 14 M£.

Article 3.9.3 — Modification de I'article 9.3 « Les opérations financées par le PIA au titre de I'axe 1 de I'action VDS et/ou du volet « quartiers » de
I'action TI « ANRU+ » et /ou de I'action « Démonstrateurs de la ville durable »
L'article est modifié et désormais rédigé comme suit : Sans objet

Article 3.9.4 —Insertion d’un nouvel article 9.4 « Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles »
Un nouvel article 9.4 « Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » est intégré a la convention pluriannuelle
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Libellé de I'opération IDTOP Localisation Maitre Assiette Taux de Montant Date de prise en Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCl de d’ouvrage subventionnable | subvention | prévisionnel du compte des semestre
rattachement) (intitulé exact) prévisionnelle Anru concours dépenses
financier
Sg)"j‘;tlfrs Fertiles - Chasse C0681-42-0090 QP059030 CAPEP 190 122,00 € 50,00 % 95061,00€ | 01/06/2020 00:00:00 s1 2022 8
Quartiers Fertiles - Anzin C0681-42-0091 QP059021 CAPEP 322 482,00 € 50,00 % 161 241,00 € 01/06/2020 00:00:00 S1 2022 8
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Article 3.10 — Modification de [l'article 10 relatif au plan de financement des opérations
programmeées

L’article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont
précisées dans les tableaux figurant en annexe C2 :

Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés
pour chaque opération du projet, y compris celles non financées par ’ANRU ou, a titre informatif,
celles du projet d’'innovation financées par les PIA ou du projet d’agriculture urbaine soutenu au
titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles ». Les financements ANRU au titre du PIA,
validés par le premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en ceuvre du projet
ou la convention de financement du projet spécifigue annexée, le cas échéant, a la présente
convention.

Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d’'ouvrage reprenant, en les classant
par nature d'intervention, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, I'ensemble des plans de
financement prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de 'ANRU, au
titre du NPNRU, est sollicité dans la présente convention pluriannuelle. Il fait ainsi apparaitre
les concours financiers ANRU prévisionnels, déclinés entre montants de subventions ANRU
prévisionnels et les volumes de préts bonifiés prévisionnels. L’ensemble des co-financements
prévisionnels sont précisés: commune, EPCI, Conseil départemental, Conseil régional,
organisme HLM, Caisse des Dépbts, Europe, ...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au
sens du réglement financier, programme des crédits sur les ressources financieres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y
sont détaillées. Sont également indiquées des participations financieres prévisionnelles de tiers
non-signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

la participation financiere de 'ANRU au titre du NPNRU s’entend pour un montant global
maximal de concours financiers prévisionnels de 102109 242,23 €, comprenant
80 276 339,36 € de subventions, et 21 832 902,87 € de volume de préts distribués par Action
Logement Services. Cette participation se répartit sur les quartiers concernés de la fagon
suivante :

- 45304 520,01 € concours financiers prévisionnels comprenant 35 013 620,01 € de
subventions et 10 290 900,00 € de volume de préts portant sur les quartiers d'intérét
régional,

- 56804 722,22 € concours financiers prévisionnels comprenant 45 262 719,35 € de
subventions et 11 542 002,87 € de volume de préts portant sur les quartiers d'intérét
national.

la participation financiére de I'’Anah s’entend pour un montant global maximal de 6 703 350 €
dans le cadre des interventions d’'ores et déja contractualisées avec I'Anah et des études
préalables. Cette participation financiére pourra étre revue lors des avenants apres la
contractualisation d’opérations afférentes financées par I'’Anah.

la participation financiére de la Caisse des Dép6ts s’entend pour un montant global maximal,
non actualisable, de 40 000 €. La mise en ceuvre du programme s’appuie par ailleurs sur le
financement en préts de la Caisse des dép6ts pour un montant prévisionnel de 34 593 602,61 €.
Les modalités d'intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse
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des Dépdts et les différents maitres d'ouvrage concernés. Les décisions d'octroi des
financements de la Caisse des Dép0bts seront prises par les comités d’engagement compétents.
Les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont celles en vigueur au jour de
I’émission de chaque contrat de prét.

- La participation financiére de 'ANRU au titre du Plan France Relance relatif a I'appel a projets
« Les Quartiers Fertiles » s’entend pour un montant global maximal de 256 302 € ;

- La participation financiere de la Région Hauts de France s’entend pour un montant de
12 968 184 € pour toutes les opérations financiéres décrites a Il'article 9, y compris pour le
financement « décroisé » des opérations au titre de la convention de partenariat avec la région,
réparti en :

= Opérations non financées par '’ANRU : 5 016 072 €
= Opérations financées par '’ANRU hors Quartiers Fertiles : 7 695 810 €
= Opérations Quartiers Fertiles : 256 302 €

Pour rappel :

- le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur
les quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C7.

Le tableau ci-dessous récapitule les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et
convention) par quartier concerné par la présente convention :

Quartier concerné (nom et numéro du Montant de Volume de prét Concours financiers
QPV) subvention NPNRU bonifié€ NPNRU NPNRU totaux

QPV n°059030 - | Frotocole de 363 671,10 380 500,00 744 171,10
préfiguration

Dutemple — Chasse Convention

Royale - Saint . 41 094 405,35 10 286 402,87 51 380 808,22
pluriannuelle

Waast - la =0 PV

sentinelle ¢ Q 41 458 076,45 10 666 902,87 52 124 979,32
n°059030

QPV ' n°059031 - | Protocole de 84 049,60 0,00 84 049,60

Zone préfiguration

intercommunale Convention 17 004 567,43 6 982 900,00 23 987 467,43

Faubourg de | pluriannuelle

Cambrai - La | Total QPV

Briquate Cora0031 17 088 617,03 6 982 900,00 24 071 517,03
Protocole de

QPV n°059021 - | préfiguration 85549,60 0,00 85 549,60

Zone Convention 9 935 997,52 112 000,00 10 047 997,52

intercommunale des | pluriannuelle

Rives de [Escaut | Total QPV 10 021 547,12 112 000,00 10 133 547,12
n°059021
Prolocole  de 84 049,60 0,00 84 049,60
préfiguration

QPV n®059024 - Le | Convention 7 051 896,06 1902 700,00 8 954 596,06

Coq pluriannuelle
Total QPV
Cora0024 7 135 945,66 1902 700,00 9 038 645,66
Protocole  de 57 500,00 0,00 57 500,00
préfiguration

Multisite QIN Convention

0P999100 sluriannuelle 4 263 375,00 1 255 600,00 5518 975,00
(T?‘l’lt\la' multisite 4 320 875,00 1 255 600,00 5 576 475,00
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Protocole de

préfiguration 0,00 0,00 0,00
Multisite QIR Convention
QP999200 pluriannuelle 1182 400,00 1293 300,00 2 475 700,00

(T?‘I’E" Multisite 1 182 400,00 1 293 300,00 2 475 700,00
Totaux : 81 207 461,26 22 213 402,87 103 420 864,13

Article 3.11 — Modification de I'article 11 relatif aux modalités d’attribution et de paiement des
financements

L’article 11.1 renommé « Les modalités d’attribution et de paiement des subventions de I’ANRU »
est désormais rédigé comme suit :

Les aides de 'ANRU au titre du NPNRU sont engagées et versées conformément aux modalités définies
par le reglement général et par le reglement financier de 'ANRU relatifs au NPNRU dans le respect des
engagements contractuels inscrits dans la présente convention pluriannuelle.

Les décisions attributives de subvention allouent les financements de I'’ANRU, constituant ainsi
I'engagement juridique de I’Agence pour le financement d’'une opération.

Le non-respect des dispositions des réglements général et financier relatifs au NPNRU, et notamment
des conditions de délais, et le cas échéant, des engagements contractuels, peut entrainer I'abrogation
ou le retrait de la décision attributive de subvention.

L’article 11.2 « Les modalités d’attribution et de versement des préts par Action Logement » est
modifié et désormais rédigé comme suit

L’Agence accorde une décision d'autorisation de préts (DAP) dans les conditions prévues par le
reglement financier de I'ANRU, permettant la mobilisation des volumes de préts bonifiés et leur
distribution par Action Logement Services.

L’autorisation et le versement des préts bonifiés sont mis en ceuvre conformément a la convention
tripartite Etat-ANRU-Action Logement portant sur le NPNRU.

La décision d’autorisation de prét est conditionnée au respect des dispositions des reglements général
et financier relatifs au NPNRU, et notamment des conditions de délais, et/ou des engagements
contractuels.

Le non-respect des dispositions des reglements général et financier relatifs au NPNRU, et notamment
des conditions de délais, et le cas échéant, des engagements contractuels peut entrainer I'abrogation
ou le retrait de la décision d’autorisation de prét, ainsi que prévu a l'article 8.1 du titre 1ll du réglement
financier relatif au NPNRU.

L’'article 11. 5 « Les modalités d’attribution et de versement des aides des autres partenaires
associés » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les modalités de financement de '’ANRU au titre de I'axe 1 de I'action VDS du PIA sont précisées dans
les RGF en vigueur au titre de I'appel a manifestations d’intérét (AMI) du 16 avril 2015, au titre de celui
du 14 mars 2017 « ANRU+ » (pour son volet « Innover dans les quartiers ») et au titre de celui du 20
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mai 2021 « Démonstrateurs de la ville durable » et la (ou les) convention(s) attributives de subvention
a signer entre ’ANRU et les différents maitres d’ouvrage concernés ou la convention de financement a
signer entre 'ANRU, la CDC et le porteur de projet dans le cadre de la phase de mise en ceuvre des
projets d’innovation lauréats de I'AMI ANRU+ et de 'AMI « démonstrateurs de la ville durable », ce,
sous réserve de la validation par le premier ministre. En outre, lorsqu’elle a été établie, la Convention-
cadre relative au programme d’investissements d’avenir « ville durable et solidaire » pour la mise en
ceuvre du projet d’innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét du 16 avril 2015 ou la
Convention de financement pour la phase de mise en ceuvre du projet d’'innovation lauréat de I'appel a
manifestations d'intérét ANRU+ du 22 mars 2017 ou de lappel a manifestation d'intérét
« Démonstrateurs de la ville durable » du 20 mai 2021, figure en annexe C6.

Dans le cadre du financement des opérations lauréates de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles »,
les modalités de financement de la CDC et de 'ADEME seront précisées dans le cadre de
conventionnement spécifique.

Modalités d’attribution et de versement des aides de la Région Hauts de France

La participation financiére de la Région Hauts-de-France s’entend pour un montant de 10 660 000 €
pour toutes les opérations financieres décrites a l'article 9.2.1 au titre de I'enveloppe NPNRU
Valenciennes Métropole (délibération n°20170731 du 29 juin 2017)

Sur ce montant de 10 660 000 €, une subvention de 110 000 € a déja été affectée au titre du
financement des études dans le cadre du protocole de préfiguration (« Etudes urbaines sur les quartiers
de la Communauté d'Agglomération Valenciennes Métropole » délibération n° 20171820 du
23/11/2017)

La participation financiere de la Région Hauts-de-France s’entend pour un montant de 6 680 000 € au
titre de I'enveloppe NPNRU CAPH (délibération n°20170731 du 29 juin 2017) dont 1 002 000 € pour la
commune de La Sentinelle pour I'opération financiére décrite a I'article 9.2.1.

La participation financiére de la Région Hauts-de-France s’entend pour un montant de 1 416 814 € pour
toutes les opérations financiéres décrites a larticle 9.2.1 au titre du PRADDET (délibérations
n°2021.01390 et n°2021.01973)

La participation financiére de la Région Hauts-de-France s’entend pour un montant global de 134 078 €
dont 95 061 € en investissement pour I'opération liée a I'agriculture urbaine sur le quartier de la Chasse
Royale décrites a I'article 9.2.1 au titre du Soutien Régional a 'Emploi et a I'lnnovation en faveur des
quartiers de la Politique de la Ville (délibération n°® 2021.01324 et n° 2022.00830)

Les modalités d'attribution et de versement des subventions régionales sont régies dans le cadre du
reglement budgétaire et financier de la Région Hauts-de-France en vigueur. Elles seront précisées dans
les actes juridiques financiers relatifs a chaque opération financée par la Région.

Cette participation fera I'objet d’'une affectation ultérieure au fur et a mesure de I'avancement des
opérations fléchées par la Région selon I'échéancier prévu dans la présente convention et décrite dans
la maquette financiére.

La participation de la Région pourra étre révisée selon I'évolution de I'échéancier prévisionnel de
réalisation des opérations et I'évolution de I'engagement de chacun des partenaires signataires de la
convention ; le cas échéant, elle fera I'objet d’avenants en Commission Permanente. L’abandon de I'une
ou l'autre de ces opérations par son maitre d’ouvrage libérera les sommes réservées et pourra
bénéficier a une autre opération du projet global.

Ces opérations feront I'objet d’'une instruction par les services régionaux au fur et a mesure de leur
opérationnalité selon les modalités d’intervention fixées par la Région (délibérations n°20170046 du 2
février 2017 et n°20170731 du 29 juin 2017). Les dossiers de demande de subvention seront instruits
sur la base des résultats d'appel d'offre afin de définir les modalités de calcul de la dépense
subventionnable propre a chaque opération d’'investissement dans la limite des crédits réservés, et sous
réserve du budget annuel régional.
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Article 3.12 —Modifications de I'article 12 portant sur les modalités de suivi du projet prévues par
L'article 12.1 « Le reporting annuel » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrage s’engagent a transmettre a '’ANRU les éléments demandés
par '’Agence en matiere de suivi opérationnel et financier, selon les modalités définies par 'ANRU, et
plus particulierement :

- Avancement opérationnel et financier des opérations programmées,

- Réalisation des objectifs indiqués a I'article 2.2 (cf. annexe A relative aux objectifs),

- Suivi du relogement (notamment synthése du tableau « RIME » a I'échelle du ménage,

anonymisé),
- Suivi des mesures d’accompagnement du changement définies a I'article 7,
- Suivi de la gouvernance telle que définie a I'article 8.

L’avancement physique et financier des opérations feront I'objet d’'un compte rendu d’exécution annuel
tel que précisé dans le reglement financier relatif au NPNRU.

L'article 12.2 « Les revues de projet » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage, ainsi que les autres « parties prenantes » signataires de
la convention pluriannuelle, s’engagent & préparer et a participer aux revues de projet pilotées par le
déléegué territorial de I’'ANRU dans le département. Des représentants des conseils citoyens peuvent y
étre associés.

La revue de projet, dont la méthodologie est précisée par 'ANRU, doit notamment permettre d’examiner
les éléments suivants, tels que prévus dans la présente convention :
- Respect de I'échéancier de réalisation du projet (ensemble des opérations du projet, y compris
celles non financées par I’'ANRU),
- Respect du programme financier du projet, suivi de la mobilisation des financements, revue
annuelle des calendriers,
- Mise en ceuvre de la reconstitution de I'offre de logements sociaux,
- Niveau d'atteinte des objectifs incontournables,
- Réalisation des conditions de réussite du projet,
- Mise en ceuvre effective des contreparties dues au groupe Action Logement,
- Etatd’avancement et qualité du relogement, état d’avancement et suivi de la stratégie d’attribution
- Co-construction avec les habitants et leurs représentants,
- Etat d'avancement et qualité du projet de gestion,
- Application de la charte nationale d’insertion,
- Organisation de la gouvernance.
La revue de projet contribue a renseigner le reporting annuel et a identifier les éléments pouvant
conduire & présenter un avenant a la présente convention.
Un compte-rendu accompagné d’indicateurs de suivi de la mise en ceuvre est réalisé et transmis a
'ANRU.

Article 3.13 — Modifications de I'article 13 portant sur les modifications du projet
L'article 13.1 « Avenant ala convention pluriannuelle » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Des évolutions relatives aux dispositions de la présente convention et porteuses de modifications
substantielles du projet et/ou altérant son économie générale nécessitent la réalisation d’'un avenant,
signé par I'ensemble des signataires du contrat initial. Le défaut de signature des éventuels avenants
par les partenaires associés ne fait pas obstacle a la bonne exécution de I'avenant.
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Le conseil d’administration de I'Agence définit par délibération le cadre d'élaboration et de mise en
ceuvre des avenants.

L'avenant & la convention pluriannuelle prend effet & compter de la date de signature par la derniére
partie prenante signataire.

L’article 13.2 renommeé « Les modalités de prise en compte des modifications techniques et les
évolutions non substantielles de la convention » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Dans le cadre fixé par 'ANRU, les évolutions n'altérant pas I'économie générale du projet ou ne portant
pas de modifications substantielles, ou relevant de modifications techniques, peuvent étre prises en
compte par ajustement mineur, signé uniquement par le délégué territorial, le porteur de projet, le ou
les maitre(s) d’ouvrage et financeur(s) concerné(s) par la modification.

Les modalités de mise en ceuvre de I'ajustement mineur font I'objet d’'une note d'instruction de la
directrice générale.

Des évolutions mineures peuvent étre également prises en compte par une décision attributive de
subvention (initiale ou en cours d’exécution d’une opération engagée) et/ou une décision d'autorisation
de préts (initiale ou en cours d'exécution) dans les conditions définies au réglement financier de
I’Agence relatif au NPNRU. Une note d’instruction du directeur général de 'ANRU peut en préciser les
limites.

Article 3.14 — Modifications de I'article 14 portant sur les conditions juridiques d’application de
la convention pluriannuelle

L'article 14.1 « Le respect des reglements de I’ANRU » est modifié et désormais rédigé comme suit :

La présente convention est exécutée conformément au reglement général et au réglement financier de
I'’ANRU relatifs au NPNRU en vigueur lors de I'exécution de celle-ci.

L'article 14.4 « La clause relative aux évolutions de la situation juridique des maitres d’ouvrage »
est modifié et désormais rédigé comme suit :

En conformité avec le reglement financier de 'ANRU en vigueur, le porteur de projet et les maitres
d’ouvrage signataires de la convention s’engagent a informer 'ANRU par courrier en recommandé avec
accusé de réception, ou tout moyen permettant d’'établir la date de réception, de tout changement
intervenu dans leur situation juridique (liquidation, fusion, transfert de maitrise d’ouvrage, ...) intervenant
a compter de la signature de la présente convention.

Un sous-article 14.5.3 « Conditions d’entrée de nouveaux maitres d'ouvrage en cours
d’exécution de la convention » est introduit a la convention pluriannuelle et rédigé comme suit :

Lorsque 'ANRU considére que I'(les) opération(s) d’'un nouveau maitre d’ouvrage n’a(ont) pas d’'impact
sur les droits et obligations des maitres d'ouvrage déja parties prenantes a la convention, le(s)
nouveau(x) maitre(s) d'ouvrage peut(vent) devenir partie(s) prenante(s) a la convention par ajustement
mineur signé par I'ANRU, le porteur de projet, le (s) nouveau(x) maitre d’ouvrage, et le cas échéant,
Action Logement Services.
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Dans ce cas, la participation de ces maitres d’ouvrage aux instances de suivi du projet releve de
I'appréciation du porteur de projet.

Un sous-article 14.5.4 « Stipulations relatives aux maitres d’ouvrage titulaires d’opérations
soldées en cours d’exécution de la convention » est introduit a la convention pluriannuelle et rédigé
comme suit :

Ne sont plus parties prenantes a la convention les maitres d’ouvrage remplissant les conditions
cumulatives suivantes :

- lls ont percu tous les soldes des subventions ANRU programmeées a la présente convention ;
- lls ont rempli I'intégralité des engagements contractuels leur incombant au titre de la présente
convention.
L'appréciation du respect de ces conditions appartient a 'ANRU. Lorsque 'ANRU considére que les
conditions sont remplies, elle notifie au maitre d’ouvrage concerné qu'il n’est plus partie prenante a la
convention et en informe le porteur de projet.

A compter de la réception de la notification par le maitre d’ouvrage, ce dernier :

- N’est plus inclus dans le cercle des signataires des avenants a la convention pluriannuelle
ultérieurs ;
- N’est plus invité a participer aux instances de suivi du projet.
Toutefois, le maitre d’ouvrage concerné demeure tenu par les obligations mentionnées a l'article 14-3
relatifs aux contrbles et audits jusqu’au terme du délai de prescription mentionné a l'article 2.7.2 du
reglement financier de I'agence nationale pour la rénovation urbaine relatif au NPNRU.
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ARTICLE 4 — DATE D’EFFET ET MESURE D'ORDRE

Le présent avenant prend effet a compter de sa signature par la derniére partie prenante signataire.

Les clauses de la convention pluriannuelle non modifiées par le présent avenant demeurent inchangées
et applicables conformément aux dispositions prévues dans la Convention pluriannuelle.

La convention pluriannuelle et ses avenants successifs, en ce compris le présent avenant, forment un

tout indivisible. Une version actualisée (version 6) de la convention pluriannuelle consolidant I'ensemble
des modifications sera remise a I’ANRU par le porteur de projet.

ANNEXES

TABLEAU FINANCIER et ANNEXES DU CONTRAT MODIFIES (fiches descriptives des
opérations, annexes Bl et B2 sur les contreparties Action Logement notamment)
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Vu le réglement général de I’agence nationale pour la rénovation urbaine relatif au nouveau
programme national de la renouvellement urbain (RGA NPNRU), en vigueur au jour de la signature du
présent avenant,

Vu le réglement financier (RF) de PANRU relatif au NPNRU en vigueur au jour de la signature du présent
avenant,

Il est convenu entre :

L’Agence nationale pour la rénovation urbaine, désignée ci-apres « 'Agence » ou « ’ANRU », représentée
par sa directrice générale, ou par délégation, par son délégué territorial dans le Département ;
L’Etat, représenté par le Préfet du Département du Nord, Monsieur Georges-Francois LECLERC ;
La Communauté de Communes Sud Avesnois, désignée ci-apres « CCSA », représentée par son
Président, Monsieur Mickaél HIRAUX, ci-aprés désigné « le porteur de projet » ;
La Ville de Fourmies représentée par son Maire, Monsieur Mickaél HIRAUX ;
L’OPH Fourmies Habitat, représenté par son Directeur Général, Monsieur Bertrand DUPRAT ;

La SA HLM I'Avesnoise, représentée par son Directeur Général, Monsieur Jean-Pierre CHOEL ;
Partenord Habitat, représenté par son Directeur Général par intérim, Monsieur Pascal DEGRAVE ;
Nordsem, représentée par sa Directrice Générale, Madame Héléne BOUVEAU ;

Action Logement Services, représenté par son Directeur Régional, Monsieur Joél LENY ;
L’Etablissement Public Foncier des Hauts de France, désigné ci-aprés « EPF », représenté par sa directrice
générale, Madame Catherine BARDY ;

Ci-aprés désignés les « Parties prenantes »
En présence de :
La Caisse des Dépéts,
L’Agence nationale de I'habitat (Anah),
L’ADEME,
Le Conseil régional,
Le Conseil départemental,

Ci-aprées désignés les « Partenaires associés »
Ce qui suit :
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Article 1 : IDENTIFICATION DE LA CONVENTION PLURIANNUELLE

La convention pluriannuelle du projet de la Communauté de Communes Sud Avesnois (n° C0682), portant sur
le quartier de 'Espérance et 'ensemble Michel DUBOIS / Cour Carrée, et dont le dossier a été examiné par
les comités d’engagement de 'ANRU en date du 1¢" juillet 2019, de février 2020, du 27 septembre 2021 et du
14 octobre 2021 a été signée le 1° juillet 2022.

Cette convention pluriannuelle peut faire I'objet de modifications au cours de son exécution conformément a
l'article 7.2 du titre 11l du RGA NPNRU.

Aucun avenant ou ajustement mineur n’ont été contractualisés.
Article 2 : OBJET DE L’AVENANT
L’objet du présent avenant consiste en l'intégration des évolutions suivantes :

- Intégration de la phase 2 du projet NPNRU concernant le secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée ;
- Intégration du projet « quartiers fertiles ».

Ces évolutions ont été examinées par les Comités d’Engagements du 27 septembre 2021 et du 14 octobre
2021.
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Article 3: MODIFICATIONS DE LA CONVENTION PLURIANNUELLE

L’ensemble des articles de la convention pluriannuelle et de ses annexes correspondantes mentionnées dans
l'article 1 du présent avenant sont modifiés et remplacés par les articles suivants :

Article 3.1- Modification du préambule de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain, du
titre | — « Les quartiers » et de ’article 1 du titre Il — « Les éléments de contexte »

Le PREAMBULE de la convention pluriannuelle est modifié et rédigé comme suit :

Les piéces constitutives de la convention pluriannuelle sont les suivantes :
e La présente convention ;
e Les annexes, répertoriées comme suit :
o0 A —Présentation du projet ;
B — Contreparties en faveur du groupe Action Logement ;
C — Synthése de la programmation opérationnelle et financiére ;
D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet.

[N elNe]

L’absence d’annexe(s) répertoriée(s) en A et D ne fait pas obstacle a la bonne exécution de la présente
convention.

La présente convention pluriannuelle s’appuie sur le dossier, élaboré a la suite du Protocole de préfiguration
(n°450), Projet de renouvellement urbain de la Communauté de Communes Sud Avesnois sur Fourmies
(QP059044) cofinancé par 'ANRU, conformément au dossier type prévu a l'annexe Il du RGA relatif au
NPNRU, examiné :
e  Par le délégué territorial de TANRU, le! 1°¢" juillet 2019, le 27 novembre 2019, en février 2020, le 27
septembre 2021 et le 14 octobre 2021.

La présente convention pluriannuelle ainsi que I'avenant n°1, sur lesquelles s’engagent les Parties prenantes,
en reprend les principales caractéristiques?.

Le titre | « LES QUARTIERS » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Sans objet.

L’article 1°" « Les éléments de contexte » du titre Il est modifié et désormais rédigé comme suit :
Sans objet.

Article 3.2- Modification de IP'article 2 du titre Il — «Les objectifs poursuivis par le projet de
renouvellement urbain »

L’article 2.1 « La vocation du ou des quartier(s) et les orientations stratégiques prioritaires du
projet en cohérence avec le contrat de ville » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Présentation du Contrat de Ville
Institués par l'article 6 de la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014, dite
loi LAMY, les Contrats de ville, forment les documents cadre de la Politique de la ville a I'échelle des

intercommunalités.

Ces contrats, signés par les intercommunalités, I'Etat et ses établissements publics, les départements et
régions, les bailleurs sociaux, les organismes de protection sociale, les chambres consulaires et les autorités

L Pour les projets régionaux, il s’agit de la date a laquelle un avis est formulé par le délégué territorial de I’ANRU sur le dossier de convention
pluriannuelle NPNRU concerné.

2 Le cas échéant la présente convention doit faire mention des autres conventions NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal.
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organisatrices de la mobilité, portent une stratégie partenariale en direction des quartiers prioritaires de la
politique de la ville.

Via l'installation de ces contrats, la loi Lamy réaffirme et précise le double objectif de la politique de la ville sur
les quartiers prioritaires :

e L’amélioration des conditions de vie des habitants des quartiers ;

e Laréduction des écarts de développement entre les quartiers prioritaires et les autres territoires.

Le contrat de ville 2015-2020 (prorogeé jusqu’en 2022) de la C.C Sud Avesnois, signé le 1€ juillet 2015, s’inscrit
dans ce cadre. Il traduit 'engagement de la commune de Fourmies et de ses différents partenaires sur les
priorités partagées sur le quartier prioritaire de Fourmies, articulées autour des 4 piliers définis a I'échelle
nationale :

e Cadre de vie et renouvellement urbain ;

e Cohésion sociale ;

e Développement économique ;

e Citoyenneté et Valeurs de la République.

Enfin, il intégre les priorités stratégiques définies par I'Etat : Egalité femmes-hommes, jeunesse et lutte contre
les discriminations.

La mise en ceuvre du contrat de ville a été I'occasion de faire émerger des actions emblématiques et
structurantes, correspondant a des projets impulsés par la commune et l'intercommunalité.

Articulation du Contrat de ville avec le NPNRU

Les axes stratégiques développés dans le cadre du NPNRU s’inscrivent en cohérence avec les enjeux du
Contrat de ville :

1) Le désenclavement urbain, la mobilité, l'insertion des secteurs prioritaires dans le fonctionnement global de
Fourmies et 'intercommunalité

Il s’agit d’entamer une réelle réflexion sur les pratiques de mobilité, en lien avec les enjeux de la Troisiéme
Révolution Industrielle portés de maniére volontariste par la Commune de Fourmies afin de lever les freins a
la mobilité et de favoriser 'acces des habitants a I'emploi et a la formation.

2) La mixité fonctionnelle, I'attractivité et la qualité urbaine des territoires prioritaires :

Il s’aqgit d’y créer des lieux de vie conviviaux et susceptibles de favoriser I'émergence de nouvelles activités,
économiques et artisanales avec notamment le projet de nouvelle Zone d’Activités Economique sur le secteur
de 'Espérance. Les sites en renouvellement sont destinés a I'ensemble des habitants du bassin de vie. Aussi,
I'attractivité doit étre stimulée par de nouvelles formes urbaines et architecturales, la présence d’'un écoquartier
proposant une programmation multifonctionnelle, des équipements ouverts a tous et favorisant I'inclusion
sociale (projet de Maison de Quartier sur 'Espérance).

3) La mixité sociale, le rééquilibrage de l'offre et les parcours résidentiels :

Chacun doit pouvoir, dans une logique de rétablissement de la justice territoriale, disposer d’'un logement
digne. Cet axe consiste donc a permettre aux habitants des Quartiers Politique de la Ville (QPV) d’accéder a
un logement de qualité adapté aux besoins, en produisant des logements diversifiés et en accueillant de
nouveaux habitants dans ces quartiers, notamment grace a une politique de peuplement partagée et
volontariste dans le cadre de la Charte de relogement intercommunale.

4) La mise en ceuvre d’une réelle stratégie en matiere d’excellence environnementale et énergétique :

Dans une logique prospective, les quartiers doivent étre pensés comme des espaces d'interactions et de
solidarités pour lesquels la prise en compte des questions écologiques est déterminante. Cet axe s’inscrit dans
la démarche volontariste portée par la Commune de Fourmies en matiére de Troisieme Révolution Industrielle
qui comprend un volet énergétique qui vise a travailler sur la performance énergétique des batiments et
également la lutte contre la précarité énergétique et I'optimisation du reste a vivre dans I'habitat.
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A l'échelle du QPV et de la Commune de Fourmies :

Il est a rappeler la pratigue des équipements, services et commerces mise en lumiére dans le cadre du
diagnostic de fonctionnement social confirme une polarité forte du centre-ville. Celle-ci est liée au fait que les
ménages sont en tendance peu veéhiculés et que par conséquent l'utilisation des déplacements doux est
importante. Cette pratique confirme les conclusions de I'étude menée par TEPARECA sur la revitalisation
commerciale qui de ce fait préconisait un renforcement de la polarité du centre-ville.

Ainsi, ce qui découle de ces éléments pour la vocation des quartiers sera de conforter leur aspect résidentiel
en apportant des aménagements et liaisons douces suffisantes afin d’assurer les connexions vers
cette polarité.

Le diagnostic réalisé dans le cadre du Contrat de Ville, ainsi que les recueils de paroles d’habitants issus de
I'étude de fonctionnement social démontrent un phénomeéne d’étiquetage dans les représentations sociales
des Fourmisiens. Pour mémoire, le Contrat de Ville évoque la notion de « double poids des représentations ».

Ainsi, les projets urbains auront pour vocation de rompre ces étiquettes et de générer le retournement d'image.
La vocation du quartier de 'Espérance :

e Un quartier résidentiel contemporain qui valorise son parc de logements grace aux réhabilitations
thermigues ambitieuses ;

e Un quartier résidentiel mixte a taille humaine, pour rompre le mécanisme de peuplement. En effet, les
motifs d’arrivée sur le quartier sont des réponses a des situations d’urgence/de rupture familiale. Le
rééquilibre du peuplement et des parcours résidentiel, grace aux démolitions de la tour et d’'une partie
de la barre Jeanne lll et a la construction de quelgues logements individuels en entrée Est doit
permettre une attractivité résidentielle renouvelée ;

e Un quartier en ville et campagne, avec des espaces publics rénovés et ouverts sur la voie jardinée,
qui devient 'une des portes d’entrée de la ville de Fourmies ;

e Un quartier connecté a I'emploi, grace au développement de la zone artisanale ;

e Un quartier convivial, dans lequel les habitants se retrouvent autour de la nouvelle placette, du parc
urbain et des jardins partagés ;

e Un quartier traversé, par un maillage de liaisons douces qui relie les différentes résidences et qui
permet un acces confortable au péle scolaire et au centre-ville.

La vocation de I'ensemble Cour Carrée / Michel Dubois :

e La création d’'un espace public généreux faisant le lien entre le quartier ouvrier a I'Ouest et le projet
de Quartier Rev3 a I'Est ;

e La réhabilitation partielle des batiments de la Cour Carrée et la mise en valeur de cet ensemble
patrimonial par une réaffectation en ferme urbaine maraichére en cceur de ville ;

e Un quartier connecté a la réinsertion professionnelle via la ferme urbaine maraichére ;

e La diversification des logements neufs autour de cet espace vert généreux, entre logements
individuels, intermédiaires, petits collectifs, dans un secteur a cheval sur la limite ;

e Une ferme urbaine maraichére pour alimenter la future cuisine centrale ;

o L'intégration de la voiture et la gestion trés soignée des limites public-privé ;

e Un ensemble ouvert sur I'écoquartier, qui constitue la premiére unité de voisinage de ce nouveau
quartier ;

¢ Un ensemble qualitatif, qui redonne une véritable place aux jardins, aux espaces publics piétonniers
et qui integre la voiture dans des espaces dédiés,... ;

e Un ensemble relié au centre-ville, a la gare et a I'étang des moines, grace au nouveau maillage de
liaisons douces.

L’article 2.2 « Les objectifs urbains du projet » est modifié et dorénavant rédigé comme suit :
L’ensemble des signataires s’accordent sur les objectifs urbains du projet, traduisant les orientations

stratégiques, présentés au regard de chaque objectif incontournable de maniéere détaillée dans le tableau de
bord en annexe A de la convention et consolidés, d’'un point de vue spatial, dans un schéma de synthése
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(annexe A). Sont ainsi tout particulierement précisés les objectifs en termes de rééquilibrage de l'offre de
logements locatifs sociaux a I'’échelle de 'agglomération et de diversification de I'habitat sur le quartier. Le
porteur de projet est garant du respect de ces objectifs dans la mise en ceuvre du projet.

Les enjeux préalablement définis au sein du Protocole de préfiguration ont pu étre affiné a lissue des
conclusions du programme de travalil.

1. Favoriser la production d’une offre de logements diversifiée afin de répondre aux besoins des
ménages dans la perspective de parcours résidentiels ascendants :

e Produire des logements de petite taille dans le cadre de la reconstruction de l'offre et des
réhabilitations ;

e Proposer des niveaux de loyer adaptés aux capacités financieres des ménages au titre de la
reconstitution de I'offre et des opérations de réhabilitation ;

e Diversifier I'offre d’habitat en produisant de I'accession sociale en maitrisant les colts de sorties pour
permettre aux ménages modestes d’accéder a la propriété dans de bonnes conditions.

Indicateurs retenus :

Diversité des statuts de logement : nombre de résidences principales dans le quartier
1 Total de résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part de logements privés parmi les résidences
principales du quartier

Part de logements privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements locatifs privés parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements occupés par des propriétaires
parmi les résidences principales du quartier

Part de logements occupés par des propriétaires parmi les résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération
Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération présente sur le quartier
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Offre locative abordable dans le quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux plafonds
PLAI

(source : Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Répartition de I'offre locative abordable a I'échelle de I'agglomération

Part des logements locatifs sociaux de 'EPCI ayant des loyers inférieurs aux plafonds PLAI
présents sur le quartier

(source : Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Equilibre de I'offre de petits logements a I'échelle de I'agglomération
9 Part des résidences principales T1 et T2 de 'EPCI présentes dans le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)
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En outre, I'atteinte des objectifs sera également appréciée au regard des indicateurs spécifiques suivants
positionnés en raison du contexte local spécifique :
¢« Nombre de logements créés a destination des jeunes ;
¢ Nombre de logements créés adaptés a des personnes agées ;
e Taux de réalisation de logements en accession sociale par rapport aux objectifs et délais de
commercialisation.

2. Créer les conditions favorables a un développement d’activités et une mixité fonctionnelle :
e Connecter les deux secteurs avec leur environnement direct et créer des perméabilités avec les
équipements et services existants ainsi que les projets a venir ;

e Améliorer I'offre d’équipements existants et développer I'économie sociale et solidaire.

Indicateurs retenus :

Couverture de I’offre commerciale dans le quartier

Nombre de commerces dans le quartier / 100 ménages, pondéré en fonction du type de
commerce

13 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation pour I'ensemble des
polarités du territoire vécu)

Diversité de I’offre commerciale dans le quartier

Poids des commerces de premiere nécessité parmi I'ensemble des commerces du
quartier

14 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation pour I'ensemble des
polarités du territoire vécu)

Offre de services dans le quartier

Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 habitants, pondéré en

15 fonction du type de service

(source : INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de
la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Offre d'équipements dans le quartier

Nombre d’équipements publics de proximité du quartier pour 1000 habitants, y. c. les

16 équipements scolaires

(source : INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de
la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Fonction économique du quartier

Surface de plancher du quartier dédiée a l'activité économique

(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

17

3. Renforcer I'ouverture et I’attractivité du quartier :

Réhabiliter le parc social de maniére a changer I'image du secteur ;

Redéfinir les limites entre espaces publics et privés afin de limiter les effets de rupture ;

Inscrire les deux secteurs dans une trame urbaine plus lisible et qualitative ;

Améliorer l'attractivité des secteurs via I'apport d’'une qualité paysagere aux espaces publics et
aménagements ;

e Renforcer le maillage piéton et proposer des liaisons douces vers les espaces de campagne.
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Indicateurs retenus :

Qualité de la desserte du quartier en transports collectifs

Nombre d'arréts marqués par les bus, tram, métros au sein du quartier en 24h

(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU, agrégation des
IRIS sélectionnés)

19

En outre, des comptages du nombre de piétons et de cyclistes pourront étre réalisés afin d’apprécier la qualité
des connexions et maillages doux induits par le projet.

4. Intégrer les enjeux de la TRI et de la démarche REV 3 portée par la Commune :

e Proposer une réhabilitation ambitieuse des logements collectifs ;

o Valoriser les espaces publics et créer des espaces verts de qualité en lien avec l'identité paysagére
du territoire ;

¢ Améliorer le confort énergétique et lutter contre les situations de précarité énergétique.

Indicateurs retenus :

Consommation énergétique des logements impactés par le projet

Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements impactés par le projet
(source : données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation des
IRIS sélectionnés)

20

Consommation énergétique des logements locatifs sociaux du quartier

Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements locatifs sociaux du quartier
(source : données renseignées localement selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation des
IRIS sélectionnés)

21

Contribution a laréduction des émissions de gaz a effet de serre du quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier raccordée a une source d’énergie renouvelable
(source : Répertoire du parc locatif social (RPLS), données renseignées localement selon la
méthode établie par I'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)

22

Adaptation au changement climatique

Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface totale du quartier

(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU, agrégation des
IRIS sélectionnés)

23

En outre, compte-tenu de I'importance que présente I'enjeu énergétique sur le territoire de la Communauté de
Communes Sud Avesnois, I'impact des dépenses énergétiques sur le reste a vivre des habitants sera mesuré
afin d’apprécier I'efficacité de ces dispositifs.

S’agissant du taux LLS a I'échelle du QPV et au démarrage du PNRU, 100 % des logement sociaux étaient
en QPV étant donné que la ville de Fourmies était entierement en quartier prioritaire dans le cadre du Contrat
Urbain de Cohésion Sociale (CUCS).

S’agissant du taux de LLS actuel a I'échelle du QPV au démarrage du NPNRU et donc aprés le PNRU,
1 155 logements sont en géographie prioritaire, soit 63 % des logements sociaux de la ville centre de
Fourmies :

e 747 logements de I'OPH de Fourmies (64% de son parc) ;

e 358 de I'Avesnoise (30% de son parc de la CCSA) ;

e 50 de Partenord habitat (24 % de son parc de la CCSA).

Pour rappel, I'Office Public HLM Fourmies Habitat est exclusivement présent sur Fourmies.

Il est noté que certaines résidences ne sont plus en QPV (elles étaient en veille lors des précédents périmetres
prioritaires de la politique de la ville) pour une question de seuil statistique de la méthode de carroyage.
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Or, les communes constatent, a I'échelle de 'ensemble du territoire de la CCSA, une pauvreté diffuse méme
si elle ne forme pas des « enclaves » en terme de morphologies urbaines et sociales.

A lissu du NPNRU, 102 logements de Fourmies Habitat seront démolis. Ainsi, ce bailleur social n’aura plus
gue 642 logements en QPV, soit 57 % de son parc. Ce pourcentage tient compte des futures démolitions et
de la reconstitution de I'offre.

A l'issu du NPNRU, 73 logements de I'’Avesnoise seront démolis. Ainsi, ce bailleur social n’aura plus que 285
logements en QPV, soit 24 % de son parc. Ce pourcentage tient compte des futures démolitions et de la
reconstitution de I'offre.

L’article 2.3 renommé « Orientations stratégiques du projet d’innovation et/ou d’agriculture
urbaine » de la convention pluriannuelle est modifié et dorénavant rédigé comme suit :

Les deux fermes urbaines seront au cceur du projet de renouvellement urbain sur le secteur Michel DUBOIS
/ Cour Carrée et le quartier de 'Espérance. Ces derniéres seront interconnectées au futur écoquartier Rev 3.

Sur le secteur de 'Espérance, une parcelle de 10 505 m? permettra de développer une ferme urbaine dans le
guartier en complément de la ferme Michel DUBOIS et produire en plus grande quantité un certain nombre de
variétés. En effet, cette ferme sera 3,8 fois plus grande que celle de la Cour Carrée. Cette parcelle, étant un
ancien champ, permettra une culture en sol plus intensive.

Au sein de ce quartier de 'Espérance, des jardins partagés et des pré-vergers seront intégrés a cette derniére.

S’agissant du second secteur, plus précisément, sur 'ensemble patrimonial de la Cour Carrée, la démolition
des deux ailes Est et Ouest (26 logements) permet d’ouvrir la cour centrale afin d’accueillir une ferme urbaine,
en cceur de ville et dans la continuité des équipements ambitieux prévus sur I'écoquartier. Celui-ci a vocation
de contribuer largement a la dynamique environnementale portée par le projet d’écoquartier, et peut contribuer
a alimenter la cuisine centrale par exemple.

Le rang de logements Nord est maintenu, afin d’ancrer le programme de ferme urbaine sur cet élément
patrimonial symbolique de I'histoire du secteur. Il est réhabilité en espaces d’accueil, de vente, de stockage et
de bureaux a I'étage. Des serres orientées plein Sud viennent « s’accrocher » au batiment existant, permettant
un jeu d’architecture intéressant entre I'ancien et le contemporain. Au coeur du carré, les 1000 m? de cultures
maraichéres peuvent devenir une « vitrine » pour les maraichers des campagnes périphériques.

Sur la frange Sud, un espace béati polyvalent (hangar et stockage d’engins pour le personnel, mais aussi
espace ouvert au public de sensibilisation aux écogestes et au bien-étre alimentaire, grainotheque,
outillothéque, ateliers de cuisine avec les habitants ...) et moins bien orienté permet de tenir la limite avec les
logements mitoyens, notamment I'ancien café a I'angle Sud Est qui fait face au « Carré potager ».

Certains murs de fagades des logements démolis peuvent étre maintenus et restaurés pour créer une limite
de qualité tout en ouvrant des vues vers lintérieur de la ferme urbaine.

Les caves des 6 logements conservés seront utilisées pour cultiver des champignons notamment.

Ce projet a été congu en s’appuyant sur les actions de co-construction NPNRU réalisées dans le cadre du
Protocole de préfiguration. La création des deux fermes urbaines était une demande mise en relief grace a
ces actions.

Le projet s’inscrit dans le cadre du Contrat de Transition Ecologique et Solidaire (CTES) signé le 07 novembre
2018 qui a pour objet d’amplifier les projets locaux en matiére de développement durable avec pour objectif,
notamment, de développer une agriculture biologie et de circuits courts et la création d’emploi. La reconversion
de friches appliquant le référentiel Troisieme Révolution Industrielle avec une approche environnementale de
l'urbanisme fait partie des opérations prévues dans le CTES. Le présent projet s’inscrit dans cet objectif.

Le Parc Naturel Régional de I’Avesnois dont la ville de Fourmies est membre, est lauréat du Programme
National Alimentaire pour la mise en place d’'un Projet Alimentaire Territorial (PAT). Le présent projet s’inscrit
dans les objectifs de ce PAT.
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Il est également lié au Contrat de ville et de I'Atelier santé ville.

Article 3.3- Modification de I'article 3 du titre Il «Les facteurs clés de réussite et les objectifs
d’excellence du projet »

L’article 3.1 «Les engagements spécifiques conditionnant la réussite du projet de
renouvellement urbain » est modifié et dorénavant rédigé comme suit :

Sans objet.

L’article 3.2 « Les objectifs d’excellence du projet de renouvellement urbain » est modifié et
dorénavant rédigé comme suit :

Sans objet.

Article 3.4- Modification de I’article 4 du titre Il « La description du projet urbain »

L’article 4.1 « La synthése du programme urbain (éléments clefs) » est modifié et désormais
rédigé comme suit :

Programme de démolitions :
e 74 logements démolis (Tour Jeanne Ill) sur le patrimoine de 'OPH de Fourmies. Le foncier libéré
permettra de dédensifier pour créer un parc urbain en balcon sur la ville en position haute ;
e 28 logements démolis (barre Jeanne lll) sur une section du patrimoine de 'OPH de Fourmies. Le
foncier libéré permettra de remplacer I'équipement « Maison de I'Espérance » ;
e 15 garages démolis (rue Delloue) appartenant au bailleur Partenord Habitat ;
e 8 garages démolis (square Mermoz) appartenant a des personnes privées.

Programme de réhabilitations :
o 54 logements réhabilités sur la barre Jeanne Il (Fourmies Habitat) ;
e 36 logements réhabilités sur la barre Delloue (Fourmies Habitat) ;
e 32 logements réhabilités sur la barre Delloue en droit commun (Partenord Habitat).

Equipements publics de proximité :

e Maison des Associations, I'idée est de remplacer I'équipement « Maison de I'Espérance » pour créer
un équipement qui soit tourné vers la ville voire d’autres usagers au-dela du quartier. La superficie de
'équipement est de 300 métres?. Il est prévu d’intégrer les activités actuellement proposées dans la «
Maison de I'Espérance » mais aussi de développer une programmation autour de 'Economie Sociale
et Solidaire (comme préconisé dans le cadre de I'étude EPARECA).

Aménagement des espaces publics :

La logique est de valoriser I'aspect paysager de la maniére suivante :

o Il s’agit de redonner aux pieds d'immeuble un caractére trés généreux, d’'intégrer des liaisons douces
et dintégrer les différents éléments techniques et de stationnement dans I'aménagement
paysager ;

o De petits squares qui sont traités avec des logements viendront encadrer la nouvelle place et parfois
avec des espaces de vergers, apportent une logique de poches. Il s’agit de créer des micro-espaces
de convivialité au coeur du quartier ;

e Laplace estaménagée pour favoriser les animations et les appropriations collectives notamment dans
le cadre des événements comme par exemple lors de « Nos Quartiers d’Eté » ;

e Des jardins, un verger, voire un éco-paturage sur des endroits délimités sont proposés.

Les secteurs suivants seront concernés par cette intervention :
e Larue Jeanne lll (14 770 m?) ;
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La rue Delloue (5 290 m2) ;

Les rues de la Forge et de Fridley (5 090 m?) ;

Le Parc (14 000 m?) ;

La rue de la Lamberie (1 550 m?) ;

Le square Mermoz (2 370 m?) ;

Le square Saint Exupéry (930 m?) ;

A proximité de la résidence Delloue de Partenord Habitat (3 140 m2) ;

Les espaces verts de la résidence Delloue de Fourmies Habitat (5 330 m2).

Secteurs Bailleurs :
e Larésidence Delloue (920 m2) ;
e Larésidence Jeanne Il (3 110 m?).

Programme de démolitions :
e 26 logements (T3) démolis sur la Cour Carrée sur le patrimoine de la SA I'Avesnoise ;
e 21 logements sur le batiment A de 'ensemble Michel Dubois ;
e 26 logements sur le batiment B de 'ensemble Michel Dubois.

Programme des réhabilitations :
e 6 logements (T3) transformés en ferme urbaine.

Programme neuf :

Au sein du périmétre QPV (PLS, droit commun) :
e 6 logements individuels (T2 / T3) ;
e 11 logements collectifs (T2 / T3).

Hors QPV (les terrains appartiennent a 'EPF Hauts-de-France) :
e 9logements intergénérationnels (T2 / T3) ;
e 26 logements collectifs (T2 / T3).

Aménagement des espaces publics :

Le projet est découpé en 3 secteurs d'aménagement public, et 4 secteurs d’opérations, dont 1 lot dédié a la
ferme urbaine et 3 lots a des opérations de logements neufs.

Secteurs d’aménagements publics :
e Le Carré Potager (2 220 m2 env.) ;
e Le Chemin Fruitier (2 580 m2 env.) ;
e Les rues Michel Dubois et des Verreries (2 020 m2 env.) ;
e Larue des Charbonniers prolongée (3 660 m2 env.) (droit commun).

Secteurs Opérations :
e La Ferme Urbaine (2 730 m2 env.) — réalisée au titre de I'appel a projets « 100 Quartiers Fertiles » ;
Les logements neufs - Lot 1 (1 950 m2 env.) ;
Les logements neufs - Lot 2 (3 220 m2 env.) ;
Les logements neufs - Lot 3 (1 920 m2 env.).
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Ci-apres, vous trouverez un tableau de synthése des éléments clés :

Programme

Démolition de logements sociaux

74 logements de la Tour Jeanne Il de Fourmies
Habitat

28 logements de la Barre Jeanne Il de Fourmies
Habitat

26 logements a la Cour Carrée
47 logements a Michel DUBOIS

Soit 175 LLS démolis

15 garages démolis a la rue Delloue appartenant au
bailleur Partenord Habitat

8 garages démolis au square Mermoz

Aménagements d’espace public

Secteurs d’aménagements publics (commune de

Fourmies) :

La rue Jeanne Il (14 770 m?) ;

La rue Delloue (5 290 m?) ;

Les rues de la Forge et de Fridley
(5 090 m2) ;

Le Parc (14 000 m?) ;

Le square de la Lamberie (1 550 m?) ;

Le square Mermoz (2 370 m?) ;

Le square Saint-Exupéry (930 m?) ;

La résidence Partenord (3 140 m?) ;

Les espaces verts de la résidence Delloue
(5330 m?) ;

Total aménagements publics : 52 470 m2.

Secteur Bailleur (Fourmies habitat) :

Le parking de la résidence Delloue
(920 m?) ;

La résidence Jeanne Il (3 110 m?) ;

Total aménagements bailleur : 4 030 m2.

Secteur concession écoguartier Rev3 (Nordsem) :

Le Carré Potager (2 220 m2 env.) ;

Le Chemin Fruitier (2 580m2 env.) ;

Les rues Michel Dubois et des Verreries
(2020 mzenv.) ;

La rue des Charbonniers prolongée (3 660
m2 env.) (droit commun) ;

Total aménagements publics : 10 480 m2.
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42 logements LLS rue Bouret a Fourmies (hors QPV,
Fourmies habitat).

20 logements LLS avenue Kennedy a Fourmies
(hors QPV, Fourmies habitat).

17 logements LLS secteur écoquartier Rev3 a

Reconstitution de I'offre de logements locatifs Fourmies (en QPV, Avesnoise).

soctaux 36 logements LLS secteur écoquartier Rev3 a

Fourmies (hors QPV, Avesnoise).

10 logements en acquis-amélioré a Fourmies (hors
QPV, Fourmies Habitat)

Soit un total de 125 logements

54 logements réhabilités sur la barre Jeanne Ill
(Fourmies Habitat).

36 logements réhabilités sur la barre Delloue
(Fourmies Habitat).

32 logements de la barre Delloue qui font I'objet, en
droit commun, d'un plan de travaux d'amélioration et
de gros entretien pluriannuel : traitement des parties
Requalification de logements locatifs sociaux | communes, remplacement portes hall d'entrée,
interphonie, boites aux lettres, peintures, traitement
des facades, réfection couverture, réfection des
installations électriques. (Partenord Habitat)

6 logements transformés en Ferme urbaine
(Commune de Fourmies)

Soit un total de 128 LLS

Création d’'une maison des associations de 300 m?
Equipements publics de proximité
Création d’'une ferme urbaine

L’article 4.2 « La description de la composition urbaine » est modifié et désormais rédigé comme
suit :

Un plan guide du projet du quartier de I’Espérance, concerné par la présente convention, est présenté en
annexe.

La démolition de la Tour Jeanne Il permet de conforter les espaces de jeux et les jardins familiaux en véritable
parc urbain et de loisirs, connectés a la rue Jeanne lll et en balcon sur la campagne au Sud.

Le boulevard Jeanne Ill devient I'axe structurant du quartier. Il est reprofilé c6té Ouest avec une haie bocagére
et des casiers végétaux qui viennent enserrer et intégrer les batiments de la zone artisanale a venir, et
interceptant le parc urbain sous la forme d’une place centrale. Coté Est, le boulevard se prolonge en boulevard
urbain le long de la barre Jeanne lll, et jusqu’au carrefour de la rue du Marais. Il est doublé d’'une grande
liaison douce mixte (piétons et vélos) articulant d’'une part la connexion avec le centre-ville, d’autre part les
aménagements doux réalisés vers la cité scolaire Camille Claudel.
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La premiére section de la barre Jeanne Il correspondant aux entrées A et B est démolie. L’équipement de la
« Maison de I'Espérance » est positionné sur cet espace libéré, et intégré dans le décalage de niveau du
parking existant, permettant a la fois de dégager un grand parvis interceptant la rue Jeanne Ill, mais également
d’offrir une toiture végétalisée dans la continuité des pieds d'immeubles jardinés de la barre Jeanne Ill. Ce
grand parvis devient I'espace public structurant du quartier, aménagé pour favoriser les animations et les
appropriations collectives notamment dans le cadre des événements comme par exemple lors de « Nos
Quartiers d’Eté ». La gestion des sols et dénivelés est travaillée dans des emmarchements doux.

Concernant 'ensemble des pieds d'immeubles, il s’agit depuis les deux axes principaux de donner un cadre
végétal tres généreux, d’'aménager des liaisons douces et d’intégrer les différents éléments techniques et de
stationnement dans cet aménagement paysager.

Les stationnements privatifs sont ainsi soit regroupés en poche, ceints d’'une haie végétale et en matériau de
type pavés a joints engazonnés (barre Delloue), soit intégrés en cour urbaine partagée (barre Partenord), soit
« glissés » sous un grand balcon accroché a la facade Sud de la barre Jeanne lll, accessibles depuis une
contre-allée aménagée en zone de rencontre.

Les espaces de poches et les squares sont valorisés, plantés en verger et reliés entre eux par un réseau de
venelles conforté permettant de passer en coeur de quartier d’'un espace a l'autre, et notamment jusqu’au
Foyer Jules Lassalle. Quelques garages sont démolis pour assurer ces passages piétons, notamment sur le
pignon sud de la barre Partenord Habitat. Ces démolitions de garages sont prévues au sein des
aménagements dont la maitrise d’ouvrage est de la responsabilité de la commune de Fourmies.

Un plan guide du projet Michel DUBOIS / Cour Carrée est présenté en annexe.

Le secteur se compose de deux sous-ensembles insérés dans le tissu ancien. Ces deux ensembles sont
distincts et juxtaposés a coté de 'emprise de I'ancienne verrerie. Cette friche de la verrerie viendra accueillir
le projet d’écoquartier REV 3. L’enjeu est d’ouvrir 'écoquartier sur le reste de la Commune et de le connecter
au centre-ville. L’emprise des résidences constitue la porte d’entrée du site.

Le projet s’inscrit dans la trame viaire orthogonale du quartier existant, en étirant la rue Charles Petit afin de
boucler avec une nouvelle voirie Nord Sud, distribuant I'écoquartier et connectant a la gare par la rue des
Charbonniers, également requalifiée. Les voies sont traitées en enrobé, les trottoirs en pavés béton et les
carrefours et traversées piétonnes principales sont matérialisées en plateau en enrobé gris clair ou béton.

L'espace libéré par les démolitions des batiments Michel Dubois permet de créer quatre espaces verts
successifs aux ambiances distinctes, d’'Ouest en Est :

1. De dimensions généreuses, visible depuis les rues Petit, du Conditionnement et des Verreries, le
« Carré potager » initie la porte « verte » de I'écoquartier plus a I'Est. Cet espace, a vocation de rencontre des
habitants existants et a venir, développe des jardins potagers de tailles variables, pour des usages individuels
ou plus collectifs (associatifs par exemple). Les jardins sont disposés sur la pente naturelle du site en légers
plateaux, recueillant les eaux pluviales pour mieux la distribuer dans les jardins potagers, et la tamponnant
dans une large noue plantée en bas du site, c6té rue des Verreries.

2. Sur le haut du site, c6té écoquartier, le « Carré des Générations » est un espace engazonné
d’agrément, ou I'on retrouve des jeux pour enfants et un boulodrome. Les deux espaces précédemment cités
sont ceints de haies végétales basses, permettant de tenir la limite et la distance par rapport aux voiries, tout
en affirmant le caractere végétal du secteur. Les arbres en entrée de secteur sont conservés.

3. A I'Est de la voie nouvelle Nord-Sud, le « Carré de la Vitalité » vient étirer 'espace vert sous forme
de verger et ponctué d’agrées de parcours santé, jusqu’au « Carré convivial ».

4. Le « Carré convivial » est le point de jonction avec le maillage doux développé dans I'écoquartier.
Cet espace plus minéral permet d’accueillir de petites manifestations (de type Féte des Voisins, ateliers
participatifs autour des projets en cours,...).

Ces quatre carrés sont reliés entre eux par une liaison douce passant en diagonale au coeur des espaces,
mais également par « le chemin fruitier » en frange Nord du projet. Cette liaison, organisée comme un mail
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planté, prend naissance sur « le Carré des Cultures », et débouche sur la grande liaison Nord Sud piétonne
longeant la voie ferrée, menant vers la gare au Nord, desservant les futurs équipements (école, centre
aquatique, serre,...) de I'écoquartier et allant jusqu’aux étangs des Moines au Sud.

En ce qui concerne les interventions sur le logement, les trois ensembles neufs qui viennent border I'espace
vert central complétent des habitations existantes de qualité : I'ancien café sur le carrefour Verreries - Charles
Petit, la maison du contremaitre au Sud, et les trois habitations privées au Nord qui sont des vestiges de
I'habitat ouvrier Michel Dubois.

Quatre enjeux sont a dénombrer sur ces ensembles de logements neufs :
1. Créer une facade de qualité sur le domaine public, en diversifiant les typologies, en jouant finement
sur les gabarits et les angles batis, en intégrant le stationnement privatif soit en rez-de-chaussée sous

batiment, soit en coeur d’ilot de maniére a minimiser I'impact visuel de la voiture.

2. Optimiser les orientations solaires, en ouvrant des jardins privatifs au Sud, ou de grandes terrasses
sur les espaces verts publics.

3. Tenir la limite public-privé de maniéere qualifiante, en intégrant les boites aux lettres, les portails, les
containers poubelles, les éléments techniques, les cl6tures, dans des haies généreuses qui offrent un socle
végeétal aux batiments et un cadre de qualité aux espaces publics.

4. Intégrer les ensembles d’habitats a la boucle de raccordement de chaleur pour faire partie prenante
de I’écoquartier.

La ferme urbaine du « Carré des Cultures » :

Sur 'ensemble patrimonial de la Cour Carrée, la démolition des deux ailes Est et Ouest (26 logements) permet
d’ouvrir la cour centrale afin d’accueillir une ferme urbaine, en cceur de ville et dans la continuité des
équipements ambitieux prévus sur I'écoquartier. Celui-ci a vocation de contribuer largement a la dynamique
environnementale portée par le projet d’écoquartier, et peut contribuer a alimenter la cuisine centrale par
exemple.

Le rang de logements Nord est maintenu, afin d’ancrer le programme de ferme urbaine sur cet élément
patrimonial symbolique de I'histoire du secteur. Il est réhabilité en espaces d’accueil, de vente, de stockage et
de bureaux a I'étage. Des serres orientées plein Sud viennent « s’accrocher » au batiment existant, permettant
un jeu d’'architecture intéressant entre I'ancien et le contemporain. Au cceur du carré, les 1000m? de cultures
maraichéres pouvant devenir une « vitrine » pour les maraichers des campagnes périphériques. Il sera
complété par le carré des potagers.

Sur la frange Sud, un espace béati polyvalent (hangar et stockage d’engins pour le personnel, mais aussi
espace ouvert au public de sensibilisation aux écogestes et au bien-étre alimentaire, grainotheque,
outillotheque, ateliers de cuisine avec les habitants ...) et moins bien orienté permet de tenir la limite avec les
logements mitoyens, notamment I'ancien café a I'angle Sud Est qui fait face au « Carré potager ».

Certains murs de fagcades des logements démolis peuvent étre maintenus et restaurés pour créer une limite
de qualité tout en ouvrant des vues vers l'intérieur de la ferme urbaine.

L’article 4.3 « La description de la reconstitution de I'offre en logements locatifs sociaux » est
modifié et désormais rédigé comme suit :

En préambule, il est a rappeler que la Commune de Fourmies n’est pas soumise a la réalisation d’'un PLH
selon les critéres définis par 'article L. 302-1 du Code de la Construction et de I'Habitations.

3 « Un programme local de I'habitat est élaboré dans les communautés de communes compétentes en matiére d'habitat
de plus de 30 000 habitants comprenant au moins une commune de plus de 10 000 habitants, dans les communautés
d'agglomération, dans les métropoles et dans les communautés urbaines. ».
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Toutefois, le programme d’étude mené dans le cadre du Protocole de préfiguration sur le volet habitat a intégré
la dimension intercommunale afin de pallier cette absence de PLH et de concourir aux enjeux de rééquilibrage
des territoires définis par les lois ALUR et Egalité Citoyenneté.

Ainsi, les ambitions en termes de reconstitution de I'offre ont pu étre adaptées au contexte local et les besoins
du territoire identifiés au sein d’'une analyse fine du marché local de I'habitat.

Rappel du contexte local (extrait du diagnostic réalisé dans le cadre de I'étude portant sur I'habitat) :

e La Commune de Fourmies compte une proportion de personnes agées et trés agées
supérieure a celle des échelons supérieurs ;

e Le profil du territoire apparait comme moins familial par rapport aux EPCI de comparaison
ou aux échelons supérieurs (2,30 personnes par foyer sur la CCSA et 2,20 pour
Fourmies) ;

e Des niveaux de ressource bien plus faibles que dans les territoires de comparaison, un
taux de chémage élevé et une population peu qualifiée ;

e Une pression plus importante sur les petites typologies : 3,3 demandes/attribution sur les
T1-T2 (43 % de la demande sur les T1-T2, 31 % sur les T3).

Cette étude a conclu a ne pas reconstruire intégralement I'offre démolie et de retenir une proposition de
reconstitution de I'offre aux deux tiers. Ce niveau apparait a la fois comme suffisant pour ne pas créer de
tension au sein du parc social et adapté au regard de la rotation dans le parc existant et de la détente du
marché local (13 % de rotation et 1,8 demande pour une attribution).

La CCSA reconstitue 108 logements locatifs sociaux sur 175 démolitions, soit un niveau de restitution
inférieur au 2/3 (117 logements) validé en CEL du 1 juillet 2019. La reconstitution de 108 logements, c’est-a-
dire le nombre108, a été validée en CEL de février 2020 et en CEN du 27 septembre 2021.

En sus, une analyse des disponibilités fonciéres pour les sites de reconstitution de I'offre a été effectuée en
lien avec les travaux menés dans le cadre du PLUi de la Communauté de Communes Sud Avesnois.

La localisation préférentielle des sites a été classée comme suit :
e Le site du futur Ecoquartier ;
e Sites recensés au sein de la ville de Fourmies, sur des fonciers publics (EPF Hauts-de-France,...) ou
appartenant a Fourmies Habitat ;
e Sites d’intervention sur le parc privé trés dégradé : Résidence la Sans Pareille.

Toutes les localisations préférentielles sont situées hors QPV.

En outre, les éléments de diagnostic sur I'habitat ont également permis de définir le développement d’'une offre
adaptée aux ménages locaux tant par la composition des ménages que par leurs capacités financiéres. Ainsi,
le développement d’'une offre adaptée passe par une production de logements revétant les caractéristiques
suivantes :
o Des logements de petite taille (T2 et T3) : 70 a 80 % de I'offre reconstruite ;
e Des niveaux de loyers trés sociaux : 60 % de financements PLAI ;
e Intégration des besoins liés au vieillissement de la population en conjuguant offre d’habitat et modéle
d’habiter ;
¢ Intégration de la qualité environnementale et urbaine de I'offre neuve, avec des espaces extérieurs,
jardins partagés.

Au titre de cette convention, quatre opérations de RO sont prévues (cf. annexe A10) :
e Une situé au 11, avenue Kennedy
o0 Maitrise d’ouvrage : Fourmies Habitat ;
0 20 logements dont 12 PLAI et 8 PLUS ;

4 Loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour I'accés au logement et un urbanisme rénové et loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017
relative a I'égalité et a la citoyenneté.
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¢ Une seconde située rue Bouret :

o0 Maitrise d’'ouvrage : Fourmies Habitat ;

0 42 logements dont 28 PLAI et 14 PLUS ;
e Une troisieme située a I'écoquartier Rev3 :

0 Maitrise d’ouvrage : HLM L AVESNOISE ;

o 36 logements dont 22 PLAI et 14 PLUS ;
e Une quatriéeme située sur Fourmies :

o Maitrise d'ouvrage : Fourmies Habitat ;

o 10 acquis-amélioré.

Ce sont des opérations uniquement en RO pour le bailleur Fourmies Habitat en ce qui concerne celles situées
rue Bouret et avenue Kennedy. Par contre, s’agissant des opérations du bailleur I'Avesnoise et de I'opération
« acquis-amélioré » de Fourmies habitat, ces derniéres seront mixtes.

La stratégie de définition et de répatrtition territoriale de la RO a été définie de la maniére suffisante :
e La pertinence des sites : est évaluée ici sa localisation (hors QPV), sa proximité avec le centre-ville et
les équipements structurants (écoles,...) ; mais aussi 'ambition de la ville sur chaque secteur ;
o |a faisabilité estimée du projet : au regard de la capacité technique & accueillir du logement
(aménagement, desserte en réseaux, pente, interventions préalables telles que des démolitions).

Ce tableau synthétise la reconstitution de I'offre :

Maitre d’ouvrage
Hors QPV
PLUS PLAI / QPV Total
Fourmies HLM L Non
habitat AVESNOISE déterminé
11 avenue
Kennedy 8 12 Hors QPV 20
Fourmies
Rue Bouret 14 28 Hors QPV 42
Fourmies
Ecoquartier 14 22 Hors QPV 36
Rev3
Sans 4 6 Hors QPV 10
Pareille
TOTAL 40 68 108
37 % 63 %
Nombre de LLS démolis 175
Nombre de RO validé en CEL 108
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Nota : Les opérations programmeées et financées dans le cadre du NPNRU seront détaillées dans le titre 11l de
la présente convention et les fiches descriptives des opérations (annexe C3). De méme quel la localisation de
ces opérations est présentée en annexe A.

Article 3.5- Modification de l'article 5 du titre Il « La stratégie de diversification résidentielle et les
apports du groupe Action Logement en faveur de la mixité »

L’article 5.1 « La mise en ceuvre de la stratégie de diversification résidentielle » est modifié et
désormais rédigé comme suit :

Sans objet.

L’article 5.2 « La mobilisation des contreparties pour le Groupe Action Logement : des apports
en faveur de la mixité » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les contreparties pour le groupe Action Logement visent a favoriser la mixité et la diversité de I'habitat en
amenant une population nouvelle de salariés et ainsi réduire les inégalités dans les quartiers prioritaires
politique de la ville visée par le NPNRU.

Les contreparties mises a disposition du groupe Action Logement au titre de la présente convention
pluriannuelle de renouvellement urbain correspondent a :

e 103 (nombre total) droits de réservation en flux de logements locatifs sociaux, correspondant a 52 % du
nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la requalification sont financées par
'Agence, ou le cas échéant par d’autres financeurs (notamment FEDER et LBU), dans le cadre de la
présente convention pluriannuelle (et du protocole de préfiguration).

Le nombre global de droits de réservation en droits uniques est calculé sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie d'opération

Zones géographiques/Type

% sur nombre total de logements

% sur nombre total de logements

d'opérations construits requalifiés
P hors QPV > 2445000 €
41,3% 66,0%

5 - Autres communes

soit 44 droits

soit 59 droits

Parmi ce volume global de réservations en droits uniques, pour les premiéres mises en location des opérations
de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement Services bénéficiera d’un droit de
réservation a hauteur de :

e 12,5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV, soit 14 droits ;

Ces pourcentages s’appliquent pour les logements mis en location au titre de 'ensemble des opérations d’'un
bailleur social dans le cadre d’'une méme convention pluriannuelle.

En amont de la mise a disposition des logements locatifs sociaux visés, ces droits de réservation accordés a
Action Logement Services sont formalisés dans une convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et les organismes de logement social concernés.

Ces droits de réservation sont définis en tenant compte des orientations de la conférence intercommunale du
logement prévue a l'article L 441-1-5 du CCH, qui prend notamment en compte les besoins des ménages
salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a disposition d’Action Logement Services dans un délai maximum
de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et les organismes de logement social concernés. lIs sont convertis en flux annuel dans
les conventions de réservation, prévues par le décret n° 2020-145 du 20 février 2020.
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Ces droits de réservation doivent étre cohérents avec la stratégie de relogement et d’attribution mentionnée
a l'article 6 de la présente convention.

Aucune contrepartie fonciére n’est mobilisée par le groupe Action Logement.

Ces contreparties et leurs modalités de mise en ceuvre sont détaillées en annexe B2 a la présente convention
pluriannuelle.

Les modalités techniques de suivi et de pilotage des contreparties en faveur du Groupe Action Logement
prévues par la convention tripartite entre I'Etat, ’TANRU, et Action Logement du 11 juillet 2018, avenantée le
10 juillet 2021, pourront étre précisées dans une instruction commune Action Logement — ANRU.
Article 3.6 — Modification de I’article 6 du titre Il « La stratégie de relogement et d’attributions »
Sans objet.
Article 3.7 — Modification de I’article 7 du titre Il « La gouvernance et la conduite du projet »
L’article 7.1 « La gouvernance » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Sans objet.
L’article 7.2 « La conduite de projet » est modifié et désormais rédigé comme suit :

Sans objet.

L’article 7.3 « La participation des habitants et la mise en place des maisons du projet » est
modifié et désormais rédigé comme suit :

Sans objet.

L’article 7.4 « L’organisation des maitres d’ouvrage » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Pour la mise en ceuvre du projet de renouvellement urbain et pour tenir compte de la volonté de le réaliser
rapidement, les maitres d’ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne d’organiser leurs équipes de la
fagcon suivante.
Ainsi, de maniére synthétique, les interlocuteurs des différents maitres d’ouvrage sont les suivants :

Pour les opérations d’habitat (démolition, construction, réhabilitation) :

OPH Fourmies Habitat :
e Le Directeur du Développement et du Patrimoine placé sous la responsabilité du Directeur général.

Partenord Habitat :
e Le Directeur territorial et Directeur de 'agence de Maubeuge.

Pour les opérations d’aménagement des espaces publics :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la rénovation urbaine placé sous la responsabilité du Directeur Général des Services.

Nordsem :
e Le Directeur opérationnel placé sous la responsabilité de la Directrice Générale.
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Pour les opérations d’équipements public :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la rénovation urbaine placé sous la responsabilité du Directeur Général des Services.

OPH Fourmies Habitat :
e Le Directeur du Développement et du Patrimoine placé sous la responsabilité du Directeur général.

Pour les opérations de relogement :

Commune de Fourmies :
e Le Directeur de la rénovation urbaine placé sous la responsabilité du Directeur Général des Services ;
e La Coordinatrice relogement placée sous la responsabilité du Directeur de la rénovation urbaine.

S’agissant de Fourmies Habitat, le Directeur du Développement et du Patrimoine s’occupera de la mise en
ligne des FAT sur IODA et des demandes d’acompte et de solde.
Il aura la charge de suivre les opérations suivantes sous la direction du Directeur général :

e Lareconstitution de I'offre ;

e Laréhabilitation des LLS ;

e Les démolitions.

La Responsable de la gestion locative, et son équipe auront vocation a :
e Participer aux enquétes sociales avec la ville de Fourmies et la CCSA ;
La mise a jour du RIME ;
L’accompagnement des familles avant, pendant et aprés le relogement ;
Mobiliser de I'offre ;
Coordonner 'accompagnement social ;
Organiser les déménagements en étroite collaboration avec la ville de Fourmies et la CCSA ;
Participer a la préparation des groupes de travail relogement ;
Etre co-garant du respect de la stratégie de relogement.

S’agissant de Partenord Habitat, sur 'ensemble des territoires du Département du Nord, il a déployé une
organisation territoriale ayant pour objet de renforcer la proximité. Cette organisation assure une décision et
une action au plus pres des clients locataires, accédants ou copropriétaires, comme au plus prés des
partenaires de I'Office, Villes et Intercommunalités, notamment.

Dans ce cadre, la Direction territoriale Sud de Partenord Habitat assure la direction de projet pour le NPNRU
de Fourmies.

Le directeur territorial rassemble a cette fin « une équipe projet » a laquelle sont principalement associés le
directeur de lI'agence de Maubeuge ainsi que les services supports des directions générales adjointes
immobilier et client (direction de la rénovation urbaine, développement social, expertises métiers, controle
interne).

S’agissant de I’Avesnoise, le Responsable de la Politique de la ville s’occupera de la mise en ligne des FAT
sur |IODA et des demandes d’acompte et de solde.

Le Directeur du Développement aura la charge de suivre les opérations suivantes sous la direction du
Directeur général :

e La reconstitution de I'offre ;

e Les démolitions.

La Responsable de la gestion locative, et son équipe auront vocation a :
Participer aux enquétes sociales avec la ville de Fourmies et la CCSA ;
La mise a jour du RIME ;

L’'accompagnement des familles avant, pendant et aprés le relogement ;
Mobiliser de I'offre ;

Coordonner 'accompagnement social ;
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e Organiser les déménagements en étroite collaboration avec la ville de Fourmies et la CCSA ;
Participer a la préparation des groupes de travail relogement ;
Etre co-garant du respect de la stratégie de relogement.

L’article 7.5 « Le dispositif local d’évaluation » est modifié est désormais rédigé comme suit :
Sans objet.
Article 3.8 — Modification de I'article 8 du titre Il « L’accompagnement du changement »
L’article 8.1 « Le projet de gestion » est modifié et désormais rédigé comme suit :
Sans objet.

L’article 8.2 « Les mesures d’insertion par I’activité économique des habitants » est modifié et
désormais rédigé comme suit :

Les maitres d’ouvrage financés par 'ANRU s’engagent a appliquer les dispositions de la charte nationale
d’insertion relative au NPNRU qui vise a mettre la clause d’insertion au service de réels parcours vers I'emploi
des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville, en I'inscrivant dans la politique locale d’accés
a 'emploi et a la formation et dans le volet développement économique et emploi du contrat de ville. Pour ce
faire, le porteur de projet et les maitres d’ouvrage financés par ’ANRU fixent a travers la présente convention
des objectifs quantitatifs et qualitatifs en matiére d’insertion, s’accordent sur les marchés et les publics cibles
de la clause et en définissent les modalités de pilotage, suivi et évaluation, en étant particulierement vigilants
aux modalités de détection, d’'accompagnement et de formation des bénéficiaires en amont et tout au long de
leurs parcours, au partenariat avec les entreprises et a la mobilisation de 'ensemble des acteurs locaux de
l'insertion par I'activité économique.

Dans le cadre des opérations d’investissements liées au projet de renouvellement urbain, les objectifs d’heures
d’insertion a atteindre sont les suivants :

L Objectif
Montant V,olumes ,C.)bJeCt.'f d’insertion en
” . d’heures d’insertion
d’investissement i nombre
travaillées en % ,
d’heures
MO Eomm.“”e de 6986 101 € 232 870 50 11 644
ourmies
MO OPH Fourmies 22 236 289,69 € 741 210 5% 37 061
Habitat
MO HLM
L’AVESNOISE 10 417 602,97 € 347 254 5% 17 363
MO Nordsem 1497 756,75 € 49 926 5% 2 497

I faut préciser que la Commune de Fourmies intégre au sein de ses marchés des clauses d’insertions et FIT
(Formation intégrée au travail) de maniére habituelle.

Tous les MO, intervenant dans le cadre du projet NPNRU, ont été sensibilisés et formés aux clauses d’insertion
et a celles FIT.

En outre, au-dela de la méthode décrite au sein de la déclinaison locale de la Charte d’insertion (cf. annexe),
le GIP « Réussir en Sambre Avesnois » et les partenaires a cette charte construisent une anticipation des
besoins au travers d’'un ensemble d’actions directes auprés des publics et des quartiers via un guichet unique
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et ce dernier met a disposition une facilitatrice pour accompagner les deux Maitres d’ouvrage et les entreprises
dans la mise en ceuvre des clauses :

e Faire connaitre la réalité et les limites de I'application des clauses d’insertion, avec un discours
clair et simple. Les clauses sont une opportunité, non pas la seule opportunité d’emploi. Les clauses
ne ménent pas systématiquement au CDI. Les clauses peuvent porter différentes ambitions (découvrir
les métiers, acquérir une expérience, mettre un pied a I'étrier, accéder a une entreprise,...) ;

e Repérer et rencontrer les potentiels candidats a I'emploi via les clauses sociales mais plus
largement a 'emploi dans le batiment et les travaux publics, voire méme les candidats a I'emploi non
encore accompagnés pour les guider vers le bon interlocuteur ;

e Diagnostiquer et évaluer les candidats pour les orienter en amont de la mise en ceuvre des clauses
sociales vers les actions de formation utiles ou de mise en situations professionnelles, de préparation
a la rencontre des employeurs, au coaching pour lever les freins et accélérer la motivation ;

e Construire des parcours dans lesquels la clause d’insertion n’est qu’une étape, pour ne pas
s’'interdire d’engager les publics ainsi repérés dans d’autres actions, si aucune clause n’est
immédiatement source d’emploi.

Ainsi, la clause d’insertion est un outil dans les parcours d’acces a I'emploi.

La facilitatrice positionnera les candidats inscrits dans ce vivier sur les offres générées par les clauses sociales.
La Facilitatrice n’est pas un prescripteur exclusif aux entreprises de candidats. Il veille et il garantit que les
candidats recrutés respectent les critéres réalisant la clause sociale (et notamment le critere de résidence).

Une attention toute particuliere sera portée sur la mobilisation des mesures emploi proposables aux
entreprises concernant des embauches directes et sur les outils de préparation des publics.

Avec le Péle emploi, une procédure sera mise en place :
o De repérer dés a présent les candidats potentiels sur la base des estimations de marchés a venir et
de I'évaluation des métiers a couvrir : le diagnostic ;
o D’identifier un interlocuteur unique de Pble emploi pour toutes les agences du bassin a la facilitatrice
qui s’engage a :
o Informer en temps réel des offres qui lui sont exprimées par les entreprises sous la forme d’un
bordereau d’offre, de maniére a ce qu’elles soient visibles si besoin ;
o De réceptionner les candidatures proposées par Pdle emploi et de les présenter aux
employeurs ;
o De faire un retour sur les suites données a ces candidatures par 'employeur.

Avec I'ensemble des acteurs de l'insertion du territoire, un appel a repérage et a transmission de candidatures

sera réalisé et il permettra de recevoir en file active les informations de personnes a rencontrer par la
Facilitatrice.

Repérés et rencontrés, ces candidats confirment leur souhait d’étre positionnés sur des clauses et ils sont le
cas échéant proposés sur d’autres actions d’accompagnement d’insertion ou de formation et de mise a 'emploi
directe, sans attendre la sortie des marchés avec clause.

Sont ainsi associés a cette action de repérage par anticipation :
e Toutes les associations d’insertion ;

Péle emploi ;

Les CCAS des communes de la CCSA ;

Les douze communes de la CCSA ;

Le Centre social culturel de Fourmies ;

L’AEP ;

FACE Thiérache ;

Le réseau des référents RSA ;

La Maison départementale de I'insertion de Fourmies ;

Les acteurs de la Politique de la ville ;

Le chantier d’insertion piloté par le CCAS de Fourmies ;

Le GIP Réussir en Sambre Avesnois ;
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e Les centres de formation du territoire (les Compagnons du Tour de France, E2C, la Grande école du
numérique,...) ;

Les Maitres d’ouvrage ;

Les trois bailleurs présents sur le territoire : Avesnoise, Fourmies habitat, Partenord habitat ;

La CCSA;

Les habitants et notamment les instances de démocratie participative (Conseil citoyen, Conseil
municipal des Ainés, Conseil des jeunes).

Une information sera proposée au sein du quartier de I'Espérance pour comprendre les mécanismes des
clauses sociales, leur avantage et leur limite. Ce sera I'occasion de rappeler également I'ensemble des
dispositifs et des interlocuteurs accessibles aux habitants des secteurs NPNRU. Pour faciliter I'appropriation
des informations, une cartographie des acteurs sera établie avec les noms et leurs coordonnées afin de faciliter
la prise de contact.

Afin d’organiser cette rencontre, nous nous appuierons sur la Maison du projet mobile.

La CCSA et la Commune de Fourmies animeront, avec I'appui du GIP Réussir en Sambre Avesnois, une
instance technique de suivi pour assurer la tenue des objectifs décrits ci-dessus.

Avant la réunion de linstance technique, la facilitatrice établit un retour a tous les prescripteurs des
candidatures positionnées pour leur permettre de poursuivre les parcours méme en cas d’impossibilité de
positionner sur une clause. Elle établit un bilan de chaque opération remis aux maftres d’ouvrage.

Elle observe avec les partenaires les suites de parcours a reprendre a partir du retour des prescripteurs si ce
sont des prescripteurs accompagnants dans des parcours : suivi & 3 mois et & 6 mois.

Pour les publics orientés vers le vivier « clause », un engagement est pris par 'ensemble des partenaires de
proposer a chacun 'accompagnement le mieux adapté a sa situation.

Objectifs quantitatifs d’insertion sur la gestion sociale et urbaine de proximité, et modalités de mise
en ceuvre :

Les objectifs seront précisés lors de la premiére revue de projet.

Objectifs sur I'ingénierie liée au projet de renouvellement urbain :

Les objectifs seront précisés lors de la premiére revue de projet. Un objectif de 10% des heures travaillées a
l'insertion des habitants des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les marchés de gestion sociale
et urbaine sera recherché.

Objectifs qualitatifs en matiére d’insertion :

Les objectifs seront précisés lors de la premiére revue de projet.

Pilotage, suivi et évaluation des objectifs d’insertion par I’activité économique :

Les objectifs seront précisés lors de la premiére revue de projet.

L’article 8.3 « La valorisation de la mémoire des quartiers » est modifié et désormais rédigé
comme suit :

Sans objet.
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Article 3.9 — Modification de I'article 9 du titre lll « Les opérations programmeées dans la présente convention et leur calendrier opérationnel »
Sans objet.

Article 3.9.1 — Modification de I’article 9.1 « Les opérations cofinancées par ’ANRU dans le cadre de la convention pluriannuelle »

Sans objet.

Article 3.9.1.1- Modification de l'article 9.1.1 « La présentation des opérations cofinancées par ’ANRU dans la présente convention au titre du
NPNRU »

Sans objet.
Article 3.9.1.1.1 — Modification de ’article 9.1.1.1 — « Les opérations d’ingénierie cofinancées par ’ANRU »

= Les opérations « Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet / ’'accompagnement des ménages / la conduite du projet
de renouvellement urbain » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Les actions d’ingénierie cofinancées par ’ANRU, a I'exception du relogement des ménages avec minoration de loyer, peuvent étre regroupées en tout ou partie
au sein de la méme opération d’ingénierie. La fiche descriptive en annexe C3 détaille ces actions.

0 Les études, expertises et moyens d’accompagnement du projet :

Localisation
N Assi Taux Montan D ri .
. , . (QPV ou EPCI | Maitre d'ouvrage ss‘ette au d‘e , .c.’ tant ate de prise , Durée en
Libellé de I'opération IDTOP Y subventionnable subvention prévisionnel de | en compte des | Semestre Année
de (intitulé exact) P . , semestre
prévisionnelle (HT) Anru subvention Anru dépenses
rattachement)
Fourmies - Mission C0682-14- 05/01/2017
P059044 FOURMIES 65100,00 € 46,08% 30000,00 € S1 2018 8
d'AMO 0014 Q 00:00:00

o L’accompagnement des ménages :
= Les actions et les missions d’'accompagnement des ménages :

Sans objet.
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Le relogement des ménages avec minoration de loyer :

pecalbation Assiette Montant Date de prise en
Libellé de I'opération IDTOP (QPV ou EPCI M‘?'tfe dlouvrage subventionnable Tau?( = AU compte des Semestre Année ORI
de (intitulé exact) révisionnelle subvention Anru concours dépenses semestre
rattachement) P financier P
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Barre Jeanne 3 (28 LLS) 0021 QP059044 OPH FOURNMIES 1461840,97 € 20,00 % 292368,19 € 00:00:00 S2 2021 9
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Tour Jeanne 3 (74 LLS) 0022 QP059044 OPH FOURNMIES 309771224 € 20,00 % 61954245 € 00:00:00 S2 2021 9
FOURMIES -
DEMOLITION MICHEL Coggéém_ QP059044 Af/i?ltll\gléE 1871638,95 € 100,00 % 1871638,95 € 22/8362851 S1 2022 7
DUBOIS (47 LLS) T
FOURMIES -
DEMOLITION COUR CO((S)E(S)?E)ZT- QP059044 A?/AE?:;II\SI;E 844743,08 € 100,00 % 844743,08 € 22/(?(9)62851 S1 2022 4
CARREE (26 LLS) T
Localisation .
I . (QPV ou EPCI | Maitre d'ouvrage Nombre prévisionnel de ménages a IIV.Ic'mtant Date de prise en , Durée en
Libellé de I'opération IDTOP T . prévisionnel de compte des Semestre Année
de (intitulé exact) reloger et par typologie . . semestre
rattachement) subvention Anru dépenses
T1/T2 9
Fourmies - Relogement
32 ménages avec Coggﬁ-; > QP059044 OPH FOURNMIES T3 8 190000,00 € 010/(5)3628(;9 S1 2022 6
minoration de loyer T
T4/T5 et + 15
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Libellé précis

IDTOP de I'opération
de relogement avec

Localisation : QPV

Nombre prévisionnel de ménages par

ou EPCI de Maitre d’ouvrage typologie Montant prévisionnel de
minoration de loyer rattachement (Omfilts E5Es) Findemnité

T1/ T3 T4/
T2 T5/ +

Fourmies - Relogement

32 ménages avec 59249 Fourmies
minoration de loyer Cour €0682-15-0030 6059044 Fourmies | HEMLAVESNOISE 16 10 6 142000 €
Carrée Michel DUBOIS

Une convention spécifique mise a disposition par I’Anru devra étre signée entre le porteur de projet, le ou les maitre(s) d’ouvrage a l'origine du relogement des
ménages, le ou les organisme(s) HLM accueillant les ménages concernés, et I’Anru, en amont de la demande de décision attributive de subvention.

(o]

La conduite du projet de renouvellement urbain :

Les moyens internes a la conduite du projet de renouvellement urbain :

Localisation . .
. , L (QPV ou EPCI | Maitre d'ouvrage ASSI.ette Taux d.e IIV.Ic'mtant Date de prise , Durée en
Libellé de I'opération IDTOP e subventionnable subvention prévisionnel de | en compte des | Semestre Année
de (intitulé exact) .. . , semestre
prévisionnelle (HT) Anru subvention Anru dépenses
rattachement)
Fourmies - Direction de | C0682-14- QP059044 FOURMIES 1092500,00 € 50,00% 546250,00 € 01/07/2013 52 2019 19
projet 0012 00:00:00
Fourmies -
Coordination co682-14- QP059044 FOURMIES 380000,00 € 50,00% 190000,00 € 01/07/2013 S2 2021 8
0013 00:00:00
relogement
0 Les moyens d’appui au pilotage opérationnel du projet de renouvellement urbain :
Sans objet.
0 Lacoordination interne des organismes HLM :
Sans objet.
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0 Les moyens d’ingénierie favorisant la définition et la mise en ceuvre de projets innovants dans les quartiers au titre du NPNRU :

Sans objet.

= Les opérations « Le relogement des ménages avec minoration de loyer » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Localisation Assiette Montant Date de prise en
Libellé de I'opération IDTOP (QFV ou ERCI Mf’"tfe dlouvrage subventionnable Tau?< de prévisionnel du compte des Semestre Année Durée en
de (intitulé exact) P subvention Anru concours , semestre
prévisionnelle . . dépenses
rattachement) financier
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Barre Jeanne 3 (28 LLS) 0021 QP059044 OPH FOURNMIES 146184097 € 20,00 % 292368,19 € 00:00:00 S2 2021 9
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Tour Jeanne 3 (74 LLS) 0022 QP059044 OPH FOURNMIES 309771224 € 20,00 % 61954245 € 00:00:00 S2 2021 9
FOURMIES -
DEMOLITION MICHEL Coggéém_ QP059044 Af/?i?lkl’\(gléE 1871638,95 € 100,00 % 1871638,95 € 22/(;)362851 S1 2022 7
DUBOIS (47 LLS) o
FOURMIES -
DEMOLITION COUR Coggébm_ QP059044 Af/AE?Ikl’\(gléE 844743,08 € 100,00 % 844743,08 € 22/003628021 S1 2022 4
CARREE (26 LLS) o
Article 3.9.1.1.2 — Modification de I’article 9.1.1.2 « Les opérations d’aménagement cofinancées par ’ANRU »
= Les opérations « La démolition de logements locatifs sociaux » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Localisation Montant
N , Assiette P Date de prise en .
Libellé de I'opération IDTOP (QPV ou EPC Mf"tfe d’ouvrage subventionnable Tau?( de prévisionnel du compte des Semestre Année Durée en
de (intitulé exact) .. subvention Anru concours , semestre
prévisionnelle . - dépenses
rattachement) financier
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Barre Jeanne 3 (28 LLS) 0021 QP059044 OPH FOURNMIES 1461840,97 € 20,00 % 292368,19 € 00:00:00 S2 2021 9
Fourmies - Démolition C0682-21- o 01/07/2019
Tour Jeanne 3 (74 LLS) 0022 QP059044 OPH FOURNMIES 3097712,24 € 20,00 % 61954245 € 00:00:00 S2 2021 9
FOURMIES -
C0682-21- SAHLM L o 27/09/2021
DEMOLITION MICHEL 0029 QP059044 AVESNOISE 1871638,95 € 100,00 % 1871638,95 € 00:00:00 S1 2022 7

DUBOIS (47 LLS)
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FOURMIES -

2-21- AHLM L 27/09/2021
DEMOLITION COUR cog&(sm QP059044 Af/ESNOBE 844743,08 € 100,00 % 844743,08 € 0/(?-(9)680 S1 2022 4
CARREE (26 LLS) o
= Les opérations « Le recyclage de copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Sans objet.
= Les opérations « Le recyclage de I'habitat ancien dégradé » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Sans objet.
= Les opérations « L’aménagement d’ensemble » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Localisation Assiette Montant Date de prise en
Libellé de I'opération IDTOP (QFY ou ERCI M‘f’"tfe dlouvrage subventionnable Tau?< de prévisionnel du compte des Semestre Année Durée en
de (intitulé exact) , .. subvention Anru concours , semestre
prévisionnelle . . dépenses
rattachement) financier
Fourmies -
Aménagement secteur | C0682-24- o 27/09/2021
Michel DUBOIS / Cour 0032 QP059044 NORDSEM 1776578,80 € 38,28 % 680000,00 € 00:00:00 S2 2024 8

Carrée
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Article 3.9.1.1.3 — Modification de I’article 9.1.1.3 « les programmes immobiliers cofinancés par ’TANRU »
» Les opérations « La reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux (LLS) » sont modifiées et présentées comme suit :

La répartition de la programmation de la reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux s’établit de la fagon suivante :

Zone
Nogzgengiﬁ: édseeI;LS Dont hors-QPV dans | Dont hors-QPV et Cas geogrgghlque
cofinancés par TANRU la commune hors commune dérogatoire reconstitution
(delab)

PLUS neuf 36 36 5
PLUS AA 4 4 5
Total PLUS 40 40 5
% PLUS sur le
total 37 % 37 % 5
programmation
PLAI neuf 62 62 5
PLAI AA 6 6 5
Total PLAI 68 68 5
% PLAI sur le
total 63 % 63 % 5
programmation
Total . 108 108 5
programmation
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Montant prévisionnel des concours
financiers
Localisation Ve Volume Total Date de
. , . | bure
IL|be,IIe 'de IDTOP (QPV ou EPC d’ouvrage Nombre de logements de prét Subvention concours PrIs€ €N | gomestre | Année | oree "
I'opération de Ao {2 iy . . compte des semestre
(intitulé exact) bonifié financiers ,
rattachement) dépenses
PLUS 4
Fourmies - 10
C0682-31- 27/09/2021
FOURMIES PLAI 10
Iog'emenifs.en’ 0033 QP059044 6 0,00 € 0,00 € 00:00:00 S2 2024
acquis-améliorés
Total 10 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PLUS 8 >3 620’00 53600,00 €
Fourmies -
Construction de
20 logements C0682-31- OPH 94 800,00 01/07/2019
PLAI 10
(12PLAI et 8 0019 QP059044 FOURNMIES 12 € 75600,00 € | 170400,00 € 00:00:00 S1 2022
PLUS) avenue
Kennedy
Total 20 148 4€OO’OO 75600,00 € | 224000,00 €
PLUS 14 93 820'00 93 800,00 €
Fourmies -
Construction de | -;c05 31 OPH 221200,00 01/07/2019
PLAI ! 10
42 LLS (28 PLAI et 0020 QP059044 FOURNMIES 28 € 176400,00 € | 397600,00 € 00:00:00 S1 2022
14 PLUS) rue
Bouret
Total 42 315 O€OO’OO 176400,00 € | 491400,00 €
PLUS 14 = 820’00 93 800,00 €
FOURMIES ECO
QUARTIER CO((S)?);N i QP059044 Af//;;tl'\glls-E PLAI 22 173 8€OO'OO 138600,00 € | 312400,00 € 270/83628021 S2 2024 8
CONSTRUCTION o
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DE 36 LLS (22
PLAI - 14 PLUS)

Total

36

267600,00

€

138600,00 €

406200,00 €

= Les opérations « La production d’une offre de relogement temporaire » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet.

= Les opérations « Larequalification de logements locatifs sociaux » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Total concours
financier

2005200,00 €

Localisation N . ,
Libellé de (QPV ou EPCI ’Maltre . P Taux d.e Montant prévisionnel du Date de prise , Duree
. IDTOP d’ouvrage Assiette prévisionnelle subvention . . en compte | Semestre | Année en
I'opération de R concours financier .
(intitulé exact) Anru des dépenses semestre
rattachement)
Assiette Volume de
prét 1861200,00 € . el 816480,00 €
s prét bonifié
bonifié
Fourmies -
, e C0682-33- OPH Assiette 5 . 01/07/2019
Réhabilitation Barre 0017 QP059044 FOURNMIES subvention 1501200,00 € 20,00 % Subvention 300240,00 € 00:00:00 S2 2022 6
Delloue (36 LLS)
Total concours | 4 446750,00 €
financier
Assiette Volume de
prét 3342000,00 € N el 1444800,00 €
s prét bonifié
bonifié
Fourmies - .
T C0682-33- OPH Assiette o . 01/07/2019
Figf:gtﬁf'g,z Iizi;r)e 0018 QP059044 FOURNMIES | subvention 2802000,00 € 20,00 % Subvention 560400,00 € 00:00:00 S1 2024 6

» Les opérations « La résidentialisation de logements locatifs sociaux / de copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées
comme suit :

Sans objet.
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= Les opérations « Les actions de portage massif en copropriétés dégradées » sont modifiées et désormais présentées comme suit :

Sans objet.

= Les opérations « La diversification de I’habitat dans le quartier par ’accession a la propriété » sont modifiées et désormais présentées

comme suit :
- Localisation Maitre Assiette Taux de I\,/Io.n.tant Date de prise Durée
Libellé de (QPV ou EPCI , . . prévisionnel ,
s .. IDTOP d’ouvrage subventionnable subvention en compte des | Semestre | Année en
I'opération de s L. du concours .
(intitulé exact) prévisionnelle Anru . . dépenses semestre
rattachement) financier
Fourmies - 12
maisons C0682-36- o 27/09/2021
individuelles en 0026 QP059044 FOURMIES 0,00 % 120000,00 € 00:00:00 S2 2024 6
accession

= Les opérations « La diversification fonctionnelle dans le quartier : les équipements publics et collectifs de proximité » sont modifiées et
désormais présentés comme suit :

Localisation Assiette Montant Date de prise en

Libellé de I'opération IDTOP (QPV ou EPCI M‘f’"tfe dlouvrage subventionnable Tau?< de prévisionnel du compte des Semestre Année Durée en
de (intitulé exact) ... subvention Anru concours , semestre

prévisionnelle . . dépenses

rattachement) financier
Fourmies -
C0682-37- 1/07/201
construction maison 000163 QP059044 OPH FOURNMIES 708000,00 € 50,00 % 354000,00 € OO/(?'O{)'(())O J S2 2024 8

des associations
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» Les opérations « La diversification fonctionnelle dans le quartier : 'immobilier a vocation économique » sont modifiées et désormais

présentées comme suit :

mecaleton Assiette Montant Date de prise en
s . (QPV ou EPCI | Maitre d’ouvrage . Taux de prévisionnel du P , Durée en
Libellé de I'opération IDTOP e s subventionnable . compte des Semestre Année

de (intitulé exact) P subvention Anru concours , semestre

prévisionnelle . . dépenses

rattachement) financier
Fourmies - Ferme C0682-38- o 27/09/2022
urbaine 0027 QP059044 FOURMIES 2086392,21 € 19,17 % 400000,01 € 00:00:00 S2 2024 2

= Les opérations « Autres investissements concourant au renouvellement urbain » sont modifiées et désormais présentées comme suit :
Sans objet.

Article 3.9.1.2- [le cas échéant] Modification de I’article 9.1.2 « Les conditions de modulation des aides accordées au projet de renouvellement urbain
au regard des objectifs d’excellence au titre du NPNRU »

Sans objet.
Article 3.9.2 — Modification de I’article 9.2 « Les opérations du programme non financées par ’ANRU »

S’agissant du secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée, le projet NPNRU se situe au sein d’'une Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) : la ZAC de Verreries. Une
concession d’'aménagement a été créée. Le concessionnaire désigné est Nordsem.

A l'interface entre le pble de la gare au nord et les espaces naturels de la commune au sud, le quartier des verreries compte, sur une superficie d'environ 10
hectares, plusieurs ensembles fonciers et immobiliers dégradés jouxtant les cités ouvrieres liées aux anciennes verreries.

Souhaitant accélérer la reconversion de ce quartier, la commune de Fourmies a sollicité 'accompagnement de 'EPF Hauts-de-France pour la maitrise fonciere
des différents sites en friche et la déconstruction des béatiments.
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Le co(t de revient prévisionnel de I'opération ainsi que le prix de cession cible sont établis comme suit :

Le codt de revient prévisionnel de l'opdration ainsi gue e pric de cession cible sont établiz comme suit @

EBilan finander prévisionnel de 'opération

Acquisition 460 000,00 €
Gestion 10 000,00 €
Travaux 500 000,00 €

Minoration travaux 500 000,00 € 100%

Fonds de concours collectivité(s) 0,00 €

Les fonciers seront déconstruits en 2023 / début 2024, ce qui permettra de lancer les constructions NPNRU (RO de I'’Avesnoise) dés le second semestre 2024.

L’EPF Hauts-de-France et Nordsem s’engagent a transmettre la propriété des terrains concernés par I'opération NPNRU dans les plus brefs délais, c’est-a-dire
entre le mois de mars et de septembre 2024.

Article 3.9.2.1- Modification de I'article 9.2.1 « Les opérations bénéficiant des financements de la région (ou du département) notamment dans le
cadre d’une convention de partenariat territorial signé par ’ANRU et la région (ou le département) »

Les opérations d’'aménagement du secteur de I'Espérance font partie du programme approuvé par le comité d’engagement local de I’Anru de février 2020. Dans
ce cadre, la Région Hauts-de-France s’est engagée, pendant ce Comité d’engagement local, a financer a hauteur de 1 614 270 € les aménagements de
I'Espérance phase 1, pour un investissement total de 3 228 540 €. La Région va également financer les aménagements de I'Espérance phase 2, a hauteur
de 569 854 €, pour un investissement de 3 559 750,00 €.
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Libellé précis Localisation (QPV Ass_iette Taux de qutant Date de lancement
(adresse, nb de IDTOP (le cas ou EPCI de Maitre d’ouvrage subventionnable S prévisionnel de e Durée de l'opération en
y échéant) (intitulé exact) prévisionnelle ot subvention P - semestre
Igts) rattachement) Région Région Région (semestre et année)
Aménagement . .
. 59249 Fourmies Commune de o Premier semestre
secteur Espérance / 6059044 Eourmies Fourmies 3228540 € 50 % 1614270 € 2024 6
phase 1
Aménagement . .
. 59249 Fourmies Commune de o Premier semestre
secte:;‘gssezrance / 6059044 Eourmies Fourmies 3559 750,00 €. 16 % 569 854 € 2024 6

Un dossier sera déposé auprés de la Région dans le cadre du dispositif « Réserve de performance NPNRU ». Il aura vocation a financer une partie des
aménagements liés au projet d’agriculture urbaine.

Article 3.9.2.2- Modification de I’article 9.2.2 « Les opérations bénéficiant de ’Anah »

Sans objet.

Article 3.9.2.3 — Modification de I’article 9.2.3 « les opérations bénéficiant de financements de la Caisse des dép0ts et consignations »

L’ensemble des opérations du programme financées par la Caisse des Dépbts est récapitulé en annexe C5. Les opérations bénéficiant des aides de TANRU
sont détaillées dans l'article 9.1. Les opérations ne bénéficiant pas des aides de ’ANRU sont présentées ci-aprés :

Localisation (QPV

Assiette

Montant

Date de lancement

Libellé précis IDTOP (le cas Maitre d’'ouvrage | subventionnable Taux de P opérationnel Durée de I'opération en
(adresse, nb de Igts) échéant) e EPel e (intitulé exact) prévisionnelle subvention CDC prewspnnel e (semestre et semestre
rattachement) CDC subvention CDC 2
année)
59249 Fourmies Commune de
Etude ESS / 6059044 = . 15 560 € 50 % 7780 € Semestre 2 2020 2
. ourmies
Fourmies
59249 Fourmies Commune de
Urbaniste conseil / 6059044 . 115 200 € 50 % 57 600 € Semestre 2 2020 8
. Fourmies
Fourmies
Suivi et évaluation 59249 Fourmies Commune de
. / 6059044 . 50 000 € 50 % 25000 € Semestre 2 2020 8
de projet Fourmies Fourmies
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Fourmies - Deux 59249 Fourmies

fermes urbaines / 6059044 C"me“'?e de 8500 € 50 % 4250 € Semestre 2 2022 8
. ourmies
Rev3 Fourmies
Fourmies - Deux 59249 Fourmies Commune de
fermes urbaines / 6059044 = . 60 000 € 100 % 60 000 € Semestre 2 2022 8
. ourmies
Rev3 Fourmies

Article 3.9.2.4 — Modification de I’article 9.2.4 « les opérations bénéficiant des financements d’autres Partenaires associés »

Sans objet.

Article 3.9.3 — Modification de I’article 9.3 « Les opérations financées par le PIA au titre de I’axe 1 de I’action VDS et/ou du volet « quartiers » de
I’action Tl » et/ou de I’action « Démonstrateurs de la ville durable »

Sans objet.

Article 3.9.4 —Modification de I'article 9.4 « Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » »

L’article est modifié et désormais rédigé comme suit :

Les opérations financées au titre de I'appel a projets « Les Quartiers Fertiles » bénéficient de financement hors NPNRU (PIA et Plan France Relance). Ces

financements sont attribués selon les modalités définies par la délibération n°2020-33 du conseil d’administration de 'ANRU du 24 novembre 2020, en
application de l'article 2.3.9 du titre Il du réglement général de I’Agence relatif au NPNRU.

Libellé de I'opération IDTOP Localisation | Maitre d'ouvrage Assiette Taux de Montant Date de prise en | Semestre Année Durée en
(QPV ou EPCI (intitulé exact) subventionnable subvention Anru prévisionnel du compte des semestre
de prévisionnelle concours dépenses
rattachement) financier
Fourmies - Deux C0682-42- 5 13/12/2022
fermes urbaines Rev3 0023 QP059044 | FOURMIES 1949085,00 € 15,39 % 300000,01 € 20:51-10 S2 2022 8
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Localisation (QPV Assiette NI Date de lancement
Libellé précis IDTOP (le cas ou EPCI de Maitre d’'ouvrage | subventionnable Taux de prévisionnel de opérationnel Durée de I'opération en
(adresse, nb de Igts) échéant) rattachement) (intitulé exact) prévisionnelle subvention CDC subvention CDC (semes,tre et semestre
CbC année)

Fourmies - Deux 59249 Fourmies
fermes urbaines / 6059044 C?:rgmmgsde 8500 € 50 % 4250 € Semestre 2 2022 8

Rev3 Fourmies
Fourmies - Deux 59249 Fourmies
fermes urbaines / 6059044 C"anmﬂgsde 60 000 € 100 % 60000€ | Semestre 2 2022 8

Rev3 Fourmies
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Article 3.10 — Modification de P’article 10 relatif au plan de financement des opérations programmées

Les participations financiéres prévisionnelles au titre de la présente convention pluriannuelle sont précisées
dans les tableaux figurant en annexe C2 :

e Un plan de financement prévisionnel global faisant apparaitre les co-financements envisagés pour
chaque opération du projet, y compris celles non financées par ’ANRU ou, a titre informatif, celles
du projet d’'innovation financées par les PIA ou du projet d’agriculture urbaine soutenu au titre de
'appel a projets « Les Quartiers Fertiles ». Les financements ANRU au titre du PIA, validés par le
premier ministre, figurent dans la convention-cadre de mise en ceuvre du projet ou la convention de
financement du projet spécifique annexée, le cas échéant, a la présente convention.

e Le tableau financier par le porteur de projet et les maitres d’ouvrage reprenant, en les classant par
nature d’intervention, maitre d’'ouvrage par maitre d’ouvrage, 'ensemble des plans de financement
prévisionnels des opérations pour lesquelles un soutien financier de '’ANRU, au titre du NPNRU, est
sollicité dans la présente convention pluriannuelle. |l fait ainsi apparaitre les concours financiers
ANRU prévisionnels, déclinés entre montants de subventions ANRU prévisionnels et les volumes de
préts bonifiés prévisionnels. L’ensemble des co-financements prévisionnels sont précisés :
commune, EPCI, conseil départemental, conseil régional, organisme HLM, Caisse des Dépbts,
Europe,...

Ce tableau financier est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimées, qui, au sens
du reglement financier, programme des crédits sur les ressources financieres du nouveau
programme national de renouvellement urbain. Les participations financiéres prévisionnelles y sont
détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres prévisionnelles de tiers non-
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maitre d’ouvrage.

Au titre de la présente convention pluriannuelle :

e La participation financiére de I'Anru au titre du NPNRU s’entend pour un montant global maximal de
concours financiers prévisionnels de 11 188 280,87 € comprenant 7 974 400,87 € de subventions,
et 3213 880,00 € de volume de préts distribués par Action Logement Services. Cette participation
se répartit sur les quartiers concernés de la fagon suivante :

o0 Fourmies (QP059044).

e La participation financiére de la Caisse des Dépdbts s’entend pour un montant global maximal, non
actualisable, de 90 380 €. La mise en ceuvre du programme s’appuie par ailleurs sur le financement
en préts de la Caisse des dépbts pour un montant prévisionnel de 19 744 021,49 €. Les modalités
d’intervention seront précisées dans des conventions a signer entre la Caisse des Dépéts et les
différents maitres d’ouvrage concernés. Les décisions d’octroi des financements de la Caisse des
Dépbdts seront prises par les comités d’engagement compétents. Les caractéristiques des préts, y
compris le taux d’intérét, sont celles en vigueur au jour de I'’émission de chaque contrat de prét.

e La participation financiére du Conseil Régional des Hauts-de-France s’entend pour un montant de
2 370000 € pour toutes les opérations financiéres décrites a l'article 9, y compris pour le financement
« décroisé » des opérations au titre de la convention de partenariat avec la Région.

Pour rappel :

e Le tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
guartiers concernés par la présente convention pluriannuelle figure en annexe C7.
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Le tableau ci-dessous récapitule les concours financiers NPNRU totaux programmés (protocole et

convention) par quartier concerné par la présente convention® :

Montant de . ) .
. ! Volume de prét Concours financiers
Fourmies (QP059044) subvention bonifié N.P.N.R.U. N.P.N.R.U. totaux
N.P.N.R.U.
Protocole de 171 390,00 € 0€ 171 390,00 €
préfiguration
QPV n° QP059044 Convention 3277 300,64 € 2724 680,00 € 6 001 980,64 €
pluriannuelle
Avenant n°1 4 697 100,23 € 489 200,00 € 5186 300,23 €
Total QPV n°
QP059044 8 145 790,87 € 3213880€ 11 359 670,87 €
Totaux : 8 145 790,87 € 3213880€ 11 359 670,87 €

ARTICLE 4 : DATE D’EFFET ET MESURE D’ORDRE

Le présent avenant prend effet & compter de sa signature par la derniere partie prenante signataire.

Les clauses de la convention pluriannuelle non modifiées par le présent avenant demeurent inchangées et

applicables conformément aux dispositions prévues dans la Convention pluriannuelle.

La convention pluriannuelle et ses avenants successifs, en ce compris le présent avenant, forment un tout
indivisible. Une version actualisée de la convention pluriannuelle consolidant 'ensemble des modifications
sera remise a 'ANRU par le porteur de projet.

5 Le cas échéant la présente convention fait mention des concours financiers NPNRU programmeés dans les autres conventions NPNRU portant sur le
méme territoire intercommunal, et les tableaux financiers concernés sont joints pour information en annexe C8.
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A - Présentation du projet :

Al

A2

A3

A4

A5

A6

A7

A8

A9

Plan de situation des quartiers identifiés a l'article 1 au sein du territoire du contrat de ville

Carte de présentation du ou des quartiers qui font I'objet du projet de renouvellement urbain
permettant de localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes
HLM notamment, et le cas échéant en précisant ceux concernés par le projet d'innovation soutenu
au titre de I'axe 1 de I'action VDS du PIA ou du volet « quartiers » de I'action Tl du PIA

Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et plus particulierement le
fonctionnement urbain du quartier

Synthése de la phase protocole (rappel des opérations financées, description des modalités
d’association des habitants et présentation des principales conclusions des études et groupes de
travail mis en ceuvre pendant le protocole)

Schéma permettant d’identifier les secteurs impactés éventuellement par le PNRU et le périmétre
d’intervention proposé pour le NPNRU

Tableau de bord des objectifs urbains

Schéma de synthése pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des
quartiers, a une échelle intermédiaire entre 'agglomération et le périmétre strict du QPV

Plan guide du projet urbain
Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement

économique...) permettant notamment de comprendre la situation avant/aprés et de localiser
chacune des opérations programmeées

A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I'offre

Al1 Plan du foncier avant/aprés permettant de présenter la stratégie de diversification

A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéres transférées a Fonciére Logement

B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports en faveur de la mixité) :

Bl

B2

Description des contreparties foncieres pour Fonciére Logement (des apports en faveur de la
mixité) : sans objet

Description des contreparties en droits de réservations de logements locatifs sociaux pour Action
Logement Services (des apports en faveur de la mixité)

C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiere :

C1

Cc2

C3

C4

C5

Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant 'enchainement des opérations
Tableau financier prévisionnel global de 'ensemble des opérations du projet
Fiches descriptives des opérations programmeées

Convention de programme signée avec I’Anah et échéancier financier et convention d’OPAH / de
plan de sauvegarde / dORCOD le cas échéant

Tableau des aides de la Caisse des Dépbéts
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C6 Convention-cadre relative a I'axe 1 de 'action « Ville Durable et Solidaire » du PIA pour la mise en
ceuvre du projet d’'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét du 16 avril 2015 et de
'appel a projet « quartiers fertiles » du 24 janvier 2020 ou Convention de financement pour la phase
de mise en ceuvre du projet d’'innovation lauréat de I'appel a manifestations d’intérét ANRU+ du 22
mars 2017, le cas échéant

C7 Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les
quartiers concernés par la présente convention pluriannuelle (tableau extrait d’Agora a la date
d’examen du projet)®

D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite du projet :

D1 Document cadre fixant les orientations en matiere d’attribution prévu a l'issue de la loi égalité et
citoyenneté par l'article L. 441-1-5 du CCH

D2 Convention spécifique relative au projet de gestion le cas échéant
D3 Charte de la concertation le cas échéant

D4 Autre, le cas échéant

bLe cas échéant annexe C9 : pour information tableaux financiers d’autres conventions NPNRU portant sur le méme territoire intercommunal
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Annexe Al - Plan de situation des quartiers identifiés a I’article 1 au sein du territoire du contrat de ville

Carte de localisation du QPY et de ses
secteurs prioritaires

[ secteur dintervention ofotare HPHSU

Secteur des ensembles
Cour Carrée o Michel Dubois
v
“
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A2  Carte de présentation du ou des secteurs en perspective avec les projets du territoire et
équipements
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Secteur Michel
DUBOIS / Cour
Carrée
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A3

Carte(s) ou schéma(s) présentant les différents éléments du diagnostic et plus particulierement le
fonctionnement urbain du quartier

Analyse urbaine — secteur Espérance

Caractéristi
ques
saillantes

Points de
vigilance

Equipements

Déplacements
Stationnement

Limites et Relief

Espaces publics

Espaces verts

Sur le périmétre

e Equipements situés sur les
espaces publics, comme les
jardins partagés et le city-
stade ;

e Equipements bétis, comme
la maison de retraite, la
résidence Jules Lassalle, la
maison de I'espérance et le
local de I’Association
d’Education et de
Prévention.

A proximité immédiate du
quartier : la Cité Claudel et
I'école maternelle

Deux artéres principales :

La rue Victor Delloue ;
La rue Jeanne lIl.

Les voiries secondaires sont constituées de voies en
impasse ou desservant des parkings et garages
groupés

A noter que la rue Jeanne Il vers Wignehies a été
récemment réaménagée afin de desservir le futur
projet de zone économique.

Un mail piéton confortable et récemment aménagé
existe le long de la Cité scolaire Claudel et
s’interrompt en entrée de quartier.

Le relief est un élément
marquant sur le
quartier.

Il offre des balcons
visuels importants sur
la ville a I'Est et sur le
bocage au Sud.

Un certain nombre
d’aménagements

urbains permet
d’assurer les

rattrapages de niveau
nécessités par la
topographie.

Le « vocabulaire » des espaces
publics est considéré comme
routier : Les voiries et parkings
sont largement dimensionnés, le
parvis de la Maison de
'équipement est petit et occulté
par les voitures.

Il n'existe pas sur le quartier
d’espace public structurant.

Les matériaux des voieries et
trottoirs sont I'enrobé.

Le quartier
présente une
dichotomie ville /
campagne.

Le bocage tout
proche présente

une tres belle
qualité
paysagere.

Les jardins

familiaux sont les
seuls espaces qui
fonctionnent trés
bien.

L’espace public est dilaté avec une omniprésence
de la voiture, les pieds diimmeubles sont
principalement occupés par les parkings ;

Peu d’espaces destinés aux piétons en proportion
(trottoirs et pieds d'immeubles étroits). Les
venelles sont quasi inexistantes, ou trés peu
visibles depuis le domaine public.

Les grands parkings situés en pied dimmeuble
offrent une faible qualité urbaine (relevée par les
habitants lors des entretiens de I'étude sociale et
sociologique) ;

L’analyse urbaine démontre que ces espaces
surdimensionnés générent un sentiment de «
flottement » et d’anonymat peu sécurisant pour le

Présence de rupture de
niveaux entre les divers
éléments du quartier
par le biais
d'aménagements peu
qualitatifs voire
délabrés (escaliers,
pentes, murets,...).

e Les matériaux de sol et les
aménagements en général ne
présentent pas de caractére
qualitatif ;

e Les enrobés sont dans un état
d’usure avancé ;

e La présence de batteries de
garages et de grands linéaires
de containers poubelles confere
a certains espaces
une forme d’anonymat propice
aux dégradations et aux

Au sein du
quartier la palette
végétale
présente peu de
liens avec le
milieu naturel
environnant.
L'isolement des

espaces verts les
rendent sujets au
vandalisme (la
suppression
d'une aire de jeux
pour enfants en
témoigne).
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piéton. Les distances
accentuees.

ressenties en sont

incivilités
d’ordures).

(tags,

dépots

Syntheéese du diagnostic urbain :
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Thématiques

Equipements

Diagnostic urbain et paysager — Ensembles Cour Carrée et Michel Dubois

Déplacements

Stationnement

Espaces publics

Caractéristiques
saillantes

e Une multitude d’équipements,
commerces et services
a moins d’un kilometre a pied du
site a relever (CPAM, mutuelle
familiale, maison de santé,
commerces) ;

e La gare SNCF se trouve a 400
métres du site (identifiée parmiles
pbles gare au SCOT) ;

o A noter projet de quartier REV 3 a
venir.

e Historiquement |’ensemble
Michel Dubois possédait
une voie centrale
carrossable resserrée (voir
carte postale) menant vers
I'usine et une voie
ferroviaire au Nord,
constituant une frange plus
technique ;

e La Cour Carrée a toujours
été organisée autour d'une
cour centrale.

Sur  Cour  Carrée, le
stationnement s’organise de
maniére longitudinale le long
des habitations.
Sur Michel Dubois, 2 voies
carrossables  offrent un
stationnement longitudinal
de part et d’autre de la voie
et des trottoirs de faible
largeur.

Les trottoirs et les voiries sont en enrobé ;

Il n’y a pas d’espace public structurant sur le quartier, la cour
commune de la Cour Carrée étant a usage privatif ;
Historiguement, les jardins rue Michel Dubois étaient plus
grands et ont été réduits au profit du stationnement.

Avantages

e Proximité des équipements du
centre-ville ;

e Position charniéere entre la gare et
I'écoquartier ;

e Accessibilité des étangs des
Moines possible a terme par le
futur Ecoquartier.

Sur la Cour Carrée, le
stationnement relégué sur
les rues adjacentes n’impacte
pas la qualité architecturale
et 'ambiance qualitative de
la cour intérieure.

La Cour Carrée s’organise autour d’un flot végétal qui lui confére
une certaine qualité. Les arbres présentent de beaux volumes ;
Sur Michel Dubois, a chaque extrémité des bandes de
logements, on trouve des
arbres de petit développement.

Points de vigilance

Peu d'équipements en proximité directe
des secteurs.

Sur Michel Dubois les tracés larges
et sinueux de la voirie, entourant
I’'ensemble bati annulent
completement cet ancien effet de
porte industrielle et noient les
logements dans un vocabulaire
routier.

Le stationnement est diffus
sur I'espace public,
impactant la qualité
architecturale et I'ambiance
qualitative de I'ensemble.

Les matériaux de sol ne présentent pas de caractere qualitatif
: le « vocabulaire » est plutot routier et sans lien avec
I'identité du territoire ;

Les enrobés présentent un état d’usure avancé, qui déprécie
le site ;

Sur Michel Dubois le fond de la parcelle, séparé de la friche
par un mur de brique, est sous exploité et donne un
sentiment d’usure et d’abandon : on y trouve une large aire
de stationnement avec un garage fermé, une aire de jeux
pour enfant et un terrain de pétanque hors d’usage.

La limite public/privé est difficilement vécue par les habitants
de Michel Dubois, qui cherchent a retrouver une certaine
intimité dans leurs jardins, a I'aide de systéeme occultant,
générant une ambiance peu qualitative.
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Syntheése du diagnostic urbain :
)

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

52



AN

Apece Bannrale
i L R e O
lrhsne

A4

Synthese de la phase protocole (rappel des opérations

financées, description des modalités d’association des habitants et
présentation des principales conclusions des études et groupes de
travail mis en ceuvre pendant le protocole)

Libellé de I'opération

Echelle

Maitre

Communes, avec un éclairage spécifique sur la Ville de
Fourmies, permettant d’alimenter la convention de mixité
sociale, d’équilibre territorial et de prendre en charge des
offres existantes (vacances, habitat indigne, habitat ancien
et le parc privé).

Etude portant sur I'habitat, a I'échelle de la Communauté de

CC Sud Avesnois et focus

sur la Ville de Fourmies et
sur les secteurs
d’interventions retenus
(Espérance, cour Carrée,
Michel Dubois)

d'ouvrage

Communauté
de Communes
Sud Avesnois /

la ville de
Fourmies

Etude de programmation urbaine et sociale a I'échelle des

secteurs d’intervention pressentis du QPV (Espérance, Cour

Carrée, Michel Dubois) au vu du reste de la Ville, incluant

des études approfondies sur certains ensembles :

- Détermination de la place de ses secteurs au sein de la
Ville et de la Communauté de Communes ;

- Définition d’'une programmation urbaine d’ensemble
(habitat, équipements, espaces publics, commerces,...) ;

- Définition d’'une programmation urbaine, culturelle et
créatrice d’emplois ;

- Phasage et priorités d’intervention pour mobiliser les
financements de 'ANRU ;

- Zoom sur les secteurs d’intervention pressentis, définition
d’une stratégie, et proposition d’un plan masse du projet ;

- Etude stratégique et devenir des sites (Michel Dubois et
Cour Carrée) ;

- Etude sur la mise en place d’'une Maison du Projet.

QPV et focus sur les
secteurs d’intervention
retenus (Espérance, Cour
Carrée et Michel Dubois)

Ville de
Fourmies

Etude de définition de la vocation de [I'écoquartier
(reconstitution d’une offre exemplaire et innovante) en vue
notamment de la reconstitution de l'offre sociale démolie
dans le cadre du NPNRU.

Approfondissement sur les questions environnementales et
la réduction des gaz a effet de serre dans le cadre de la 3e
révolution industrielle

QPV et écoquartier

Ville de
Fourmies

Etude concernant le développement économique
(implantation d’activités) et commercial pour définir la
programmation envisageable sur le quartier de 'Espérance
au sein du périmétre du QPV et a I'échelle de la commune

QPV

EPARECA
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Les acteurs suivants ont été impliqués dans le processus participatif qui vise a accompagner le projet

urbain et social des deux sites prioritaires :

- Lesinstances participatives accompagnées par la ville :
e Le conseil citoyen ;
e Leconseil des ainés ;
e Le conseil des jeunes.

e Les actions issues de la programmation Politique de la Ville :
e L’association Hors cadre mobilisé pour réaliser des supports filmiques du projet ;
e Des ateliers Lego et Minecraft programmés en avril et mai 2019 (support de communication

repris en annexe n°9.

Ces deux derniéres avaient pour enjeu d’aboutir a une co-construction des projets avec les habitants de
la commune tout en leur présentant les métiers de I'urbanisme, de I'architecture,...

Une action
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En complément, deux temps forts de concertations ont été programmés dans le cadre de I'étude de
programmation urbaine et social :
¢ Un temps de concertation spécifique sur I'organisation de la co-construction a été organisé le 12
février 2019 ;
e Un temps de concertation avec les habitants a été organisé le 27 avril 2019. L’objectif était de
recueillir la vision des habitants a propos de la rénovation des quartiers NPNRU (Espérance, Cour
Carrée, Michel DUBOIS).
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A5 Schéma permettant d’identifier les
secteurs impactés eventuellement par le PNRU et
le périmétre d’intervention proposé pour le
NPNRU

La commune de Fourmies a profité du premier dispositif de TANRU
pour engager de premiéres opérations de renouvellement urbain.
Ainsi, une convention multisite a été signée le 15 novembre 2006 se
fixant un double objectif :

- Revaloriser le patrimoine immobilier des quartiers, et ainsi
renforcer la qualité résidentielle de la Ville en revalorisant
les résidences sociales les plus stigmatisées (dont Marliére
et Malakoff) ;

- Poursuivre I'héritage de la politique sociale menée en
direction notamment des populations frappées de plein
fouet par le chémage.

Ce projet permis, d’'une part, de requalifier le parc social des
quartiers Marliere et Malakoff, de diminuer le périmétre de la
géographie prioritaire, et, d’autre part, d’initier un rééquilibrage de
I'offre sociale sur le territoire par I'intermédiaire des opérations

suivantes :
- L’ensemble des immeubles collectifs (soit 215 logements)’
des deux quartiers a bénéficié d’'une réhabilitation et 76

7167 logements de la résidence Les Ormes et de 48 logements de la résidence Les Glycines

logements collectifs ont de plus été résidentialisés au
Malakoff ;

- 182 logements sociaux ont été démolis® et uniquement 28
logements ont été reconstruits sur le quartier par
I’Avesnoise (pas de reconstitution au 1 pour 1) ;

- Sur les 143 logements sociaux reconstruits, 115 ont été
reconstruits hors site, sur 8 petites opérations, situées le
plus proche possible du centre-ville, et permettant de
résorber des friches et des espaces interstitiels libres.

HORS SITES

SUR SITE DE
(sites DEMOLITION
associés)
16 Filature
24 Emaillerie
22 Triangle
route d’Anor
3 Ancienne
Gendarmerie
9 Clavon
12 Leclerc
20 But
9 Maire
Coppeaux
115
logements

Individuels 22 Marliére

Collectifs 6 Marliere

143

28 logements
logements

Ci-dessus, est affichée la localisation des différents sites mobilisés
pour la reconstitution de 'offre en logement social dans le cadre
du PRU Marliere — Malakoff.

8100 logements a la Fontaine Rouge, 76 a la Tour Plein Ciel, et 6 logements individuels au
Malakoff
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A noter que d’autres réhabilitations significatives du parc social ont
eu lieu ces derniéres années en dehors des dispositifs de TANRU.

En outre, les apports du PRU sont allés au-dela des projets de
reconstruction de logements avec :

. La réalisation d’équipements publics, avec la Maison de
la Petite Enfance a Trieux, le local associatif des Ormes et
le Centre Socio-culturel ;

La Gestion Urbaine et Sociale de Proximité, avec
notamment la gestion transitoire des chantiers de démolition
de la Fontaine Rouge et de la Tour Plein Ciel. Des ateliers
d’adaptation des habitants a la gestion d’'usage des espaces
publics (liaisons douces, propreté urbaine,...) et l'initiation de
démarches participatives ;

Les chantiers d’insertion (24 248 heures réalisées au
profit de 75 personnes avec un effet bénéfique constaté par
Pble Emploi sur les suivis au long cours : augmentation de
I'emploi pour les bénéficiaires de la clause).
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Annexe A6 - TABLEAU DE BORD DE SUIVI DES OBJECTIFS URBAINS DES PROJETS

Principes et modalités d’élaboration

En application de l'article 2.2 de la convention pluriannuelle, les tableaux de bord déclinés ci-aprés formalisent, pour les deux secteurs concernés
par la convention et de facon hiérarchisée, les objectifs urbains recherchés par le projet. Des indicateurs quantitatifs retenus par le porteur de
projet permettent d’objectiver les cibles visées pour la fin de la convention. Ces indicateurs alimenteront le suivi tout au long du projet de I'atteinte
de ces objectifs.

Nota, le présent tableau de bord se concentre sur les objectifs urbains des projets et ne peut étre considéré isolément car il ne s’agit pas d’'une
synthése du projet.

Les partenaires de I’Anru réunis en comité d’engagement ont des attentes fortes sur la maitrise et I'anticipation des incidences de la mise en
ceuvre du projet :
- Qualité des parcours de relogements induits par les opérations de démolitions et de requalification lourde et maitrise de leur impact
financier pour les ménages ;
- Accompagnement du changement, des transformations d’'usage et de gestion et impacts sur la tranquillité (co-construction, projet de
gestion, valorisation de la mémoire des quartiers) ;
- Contribution des chantiers liés a la mise en ceuvre du projet a l'insertion professionnelle des habitants des quartiers prioritaires de la
politique de la ville (engagements liés aux clauses d’insertion).

Ces éléments qui contribuent a la qualité du projet et a son acceptabilité sociale feront I'objet d’outils d’évaluation propres basés sur des éléments
de restitution qualitatifs (enquétes). Les objectifs concernant spécifiquement ces aspects du projet sont inscrits dans d’autres parties de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain (par exemple l'article 7.2 pour ce qui reléve des mesures d’insertion par I'activité économique
des habitants), voire dans d’autres documents qui lui sont annexés (par exemple, la Charte de Relogement intercommunale).

Voici les indicateurs :

Diversité des statuts de logement : nombre de résidences principales dans le quartier
1 Total de résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)
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Diversité des statuts de logement : part de logements locatifs sociaux parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs sociaux parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part de logements privés parmi les résidences
principales du quartier

Part de logements privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements locatifs privés parmi les
résidences principales du quartier

Part de logements locatifs privés parmi les résidences principales du quartier

(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Diversité des statuts de logement : part des logements occupés par des propriétaires
parmi les résidences principales du quartier

Part de logements occupés par des propriétaires parmi les résidences principales du quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Equilibre de I'offre de logements locatifs sociaux a I'échelle de I'agglomération
Part des logements locatifs sociaux de I'agglomération présente sur le quartier
(source : INSEE - Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS
sélectionnés)

Offre locative abordable dans le quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier dont les loyers sont inférieurs aux plafonds
PLAI

(source : Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Répartition de I'offre locative abordable a I'échelle de I'agglomération

Part des logements locatifs sociaux de 'EPCI ayant des loyers inférieurs aux plafonds PLAI
présents sur le quartier

(source : Répertoire du Parc Locatif Social (RPLS), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Equilibre de I'offre de petits logements a I'échelle de I'agglomération
Part des résidences principales T1 et T2 de I'EPCI présentes dans le quartier
(source : INSEE - Recensement de la Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)
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Couverture de I'offre commerciale dans le quartier
Nombre de commerces dans le quartier / 100 ménages, pondéré en fonction du type de
commerce

13 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et 'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de l'indicateur, agrégation pour I'ensemble
des polarités du territoire vécu)

Diversité de I'offre commerciale dans le quartier
Poids des commerces de premiére nécessité parmi I'ensemble des commerces du
quartier

14 (source : Epareca - Etat des lieux 2015 pour les quartiers d'intérét national, données
renseignées localement selon la méthode établie par Epareca et I'ANRU pour les
quartiers d'intérét régional et pour le suivi de I'indicateur, agrégation pour I'ensemble
des polarités du territoire vécu)

Offre de services dans le quartier
Nombre de services publics et privés du quartier pour 1000 habitants, pondéré en

15 fonction du type de service
(source : INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Offre d'équipements dans le quartier
Nombre d’équipements publics de proximité du quartier pour 1000 habitants, y. c. les

16 équipements scolaires
(source : INSEE - Base Permanente des Equipements (BPE), INSEE - Recensement de la
Population (RP), agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Fonction économique du quartier

17 Surface de plancher du quartier dédiée a I'activité économique
(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation pour les IRIS sélectionnés)

Qualité de la desserte du quartier en transports collectifs

19 Nombre d'arréts marqués par les bus, tram, métros au sein du quartier en 24h
(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

Consommation énergétique des logements impactés par le projet
Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements impactés par le
20 projet

(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)
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Consommation énergétique des logements locatifs sociaux du quartier

Estimation de la consommation énergétique moyenne des logements locatifs sociaux
21 du quartier

(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

Contribution a la réduction des émissions de gaz a effet de serre du quartier

Part des logements locatifs sociaux du quartier raccordé a une source d’énergie

22 renouvelable

(source : Répertoire du parc locatif social (RPLS), données renseignées localement
selon la méthode établie par 'ANRU, agrégation des IRIS sélectionnés)

Adaptation au changement climatique

Part des surfaces imperméabilisées par rapport a la surface totale du quartier
(source : données renseignées localement selon la méthode établie par I'ANRU,
agrégation des IRIS sélectionnés)

23
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A7 Schéma de synthese pour traduire les objectifs urbains prioritaires retenus sur chacun des
quartiers, a une échelle intermédiaire entre ’'agglomération et le périmétre strict du QPV

Synthése des objectifs urbains prioritaires sur le site de ’Espérance :

Tk oL MGCET Ca :
. *-.f
4 -—"a' > '~¢4: -q,., 2 S a2

e 2P e

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

66



heomiih g

[eimr Ly R O
lrhsne

Synthese des objectifs urbains prioritaires sur le site Michel DUBOIS / Cour Carrée :
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P2 Missien Urbaniste Conseil : Michel Dubois et Cour Carrée

RECOLLEMENT PLAN MASSE - Novembre 2022

Plan ot cétes de seuils réabsés selon les 4
informations tramsmises par |'atelier 981 en =
date du 28/10/2022 [par maill.
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A9 Cartes thématiques (équilibres résidentiels, organisation de la trame viaire, développement
économique...) permettant notamment de comprendre la situation avant/apreés et de localiser chacune
des opérations programmeées

Quartier de ’Espérance :
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ConrorTer LA RUE £ Il commee Axe strucTuranT pu Quartier : 1
La rue Jeanne lil i trait d'wnion transversal & I'ensemble du quartier. La création
d'un nouvel accés depuis la RD 42 sur la rue Jeanne lil, dans le cadre du projet de ZA
Espérance, lui donnera & terme un double statut :
- celui de desserte interne au quartier, lieu de vie et d'échange structurant,
- celui d'une voie de transit de la RD42 vers le centre ville.
Le projet propose d'aménager cet axe en articulant ces deux fonctions.

-
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2. Le projet d’'aménagement : Le plan de paysage .

"' LES ESPALES MUIIUCS D2 TYPY FLACETTE
L PARC LR 7 505 CHEMIMNEMENTS
D) 08 ESPACES VERTS CUVERTS M I 0 06 RESUENCE
- LES ODIHE PRI
- LES ESPA00S OF VERGER £V DRCOMAT WAL E
- LIS MEnNS PRRAATIS

— LIS NOUES
ALS CMEMBEN IS TS DOVK PIETONS £ CYiLARLY

LES HAIES POCAGERES
EN "CASIER"

'fﬂﬂ.fwtmbtr

LE BOULEVARD
CHAMPETRE
Al AAGHANDE HOLE £1
. LEMAIL PIETON
¥ 4

Kl
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Secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée :
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LE PROJET « TRAIT D'UNION »

2. Le désenclavement du quartier
i I T L ey fT o ) 7 Le projet se trouve 3 la jonction entre quartier ouvrier & I'Ouest et futur écoquartiera I'Est. H débouche
- ' LY ! ; E | surlagrande liaizon Nord 5ud pi€tonne longeant la voie farrée, menant vers |a gare au Nord, desservant
les futurs équipements (école, centre aquatigue, serre,...) de I'écoquartier et allant jusgu'aux étangs des

------

TIrey

)
ﬁ‘/".’ ;

ETAT PROJETE
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6. Les données techniques : Le plan des démolitions et des réhabilitations

Un soin particulier doit &tre fait sur le maintien , —

de tout ou partie des murs de facades de 1a Cour ‘ 3
Carrée donnant sur les rues des Verrenes et Louis ' [ A
Braille, afin de garder lidentité patrimoniale de Ia !

Cour Carrée tout en créant une limite de qualits et 3 i N
des vues vers lintérieur de |a ferme urbaine. ]

RANG NORD :
& LOGEMENTS INDIVIDUELS T3
TRANSFORMES EN LOCAUX D'ACCUEIL, BUREAUX
FT LOGFMENT GARDIFN POUR LA FFRMFE LIRBAINF

L

(o e S =
g BATMENTA K

"-'h-q--'-.‘.-".-l.

+ 7] LESLOGEMENTS COUR CARREE :
REHABILITATION 1 - DEMOLITION AILE OUEST
PARTIELLE 1 13 LOGEMENTS
DES MURS DE FACADES ' - DEMOUITION AICE £ST-
PERIPHERIQUES ' 13 LOGEMENTS -
CLOTURES DE LA . -
FERME URBAINE s

|
P p——

)

- DEMOUITION NTA:
L 21L0G e
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bl \
(naa B
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\
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6. Les données techniques : Le plan des démolitions et des réhabilitations

Ce plan présente Jes
réhabilitses et les usages et
droit des démolitions-réhabil

|

e

projetés au
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4. Le plan de paysage

Lespace libéré par les démolitions des
batiments Michel Dubois permet de créer
quatre espace verts successifs aux ambiancas
distinctes, d'Ouest en Est (voir texte explicatif
en page suivante).

Le projet s'inscrit dans la trame viaire
orthogonale du gquartier existant, en étirant
la rue Charles Petit afin de boucler avec
une nouvelle voirie Nord Sud distribuant
I'écoquartier et connectant & la gare par la rue
des Charbonniers, également requalifide.
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A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I’offre
H & _\ &‘ ’E I |£ d
E!'g ‘& TR
o o B [T . _
7

Les sites prioritaires de
reconstitution de l'offre sociale

Légende
parcelles
Wl batiments
QPV
BB Sites de econstitution de Toffre
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A1l Plan du foncier avant/apres permettant de présenter la stratégie de diversification
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A12 Plan du foncier permettant d’identifier les contreparties fonciéeres
transférées a Fonciére Logement

Sans objet.
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B - Contreparties en faveur du groupe Action Logement (des apports
en faveur de la mixité) :

Annexe B1 - DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR
LE GROUPE ACTION LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Sans objet.
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Annexe B2 - DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE
RESERVATION DE LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION
LOGEMENT SERVICES (des apports en faveur de la mixite)

Conformément a l'article 5.2, les contreparties mises a disposition d’Action Logement Services au titre de la
présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les
suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 103 droits de réservation de logements locatifs sociaux,
correspondant a 52 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la requalification sont
financées par I'’Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le cas échéant dans le
cadre du protocole de préfiguration).

e Le nombre global de droits de réservation en droits uniques est calculé sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie
d'opération
Zones % sur nombre total de % sur nombre total de
géographiques/Type logements construits hors | logements requalifiés > & 45
d'opérations QPV 000 €
5 - Autres communes 41,3% soit 44 droits 66,0% soit 59 droits

e Parmi ce volume global de réservations en droits uniques, pour les premieres mises en location des
opérations de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement Services
bénéficiera d’un droit de réservation a hauteur de :

0 12,5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV soit 14 droits.

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des opérations d'un
organisme de logement social financées dans le cadre d'une méme convention pluriannuelle
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Le volume global de droit de réservation se répartit entre organisme de logement social comme suit :

Organisme de logement social Nombre de droits
de réservation
(droits uniques)
OPH FOURMIES 88

SA HLM L AVESNOISE 15

Dans le cas ou les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet
de renouvellement urbain sont financées par d’autres financeurs que ’ANRU (notamment FEDER et LBU),
des contreparties en droits de réservation peuvent s’appliquer selon les mémes modalités de calcul, aprés
accord entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit.

Le porteur de projet, en lien avec les organismes de logement social du territoire concerné, est responsable
de lidentification du volume de contreparties en faveur d’Action Logement Services en matiere de droits de
réservation de logements locatifs sociaux, en cohérence avec la stratégie d’attribution et de relogement
décrite dans le document cadre des orientations de la CIL prévue a l'article L 441-1-5 et la Convention
Intercommunale d’Attribution qui prend notamment en compte les besoins des ménages salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a la disposition d’Action Logement Services dans un délai
maximum de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation
entre Action Logement Services et les organismes de logement social concernés. lls sont convertis en flux
annuel dans les conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20 février 2020.

A — Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution et de requalification en milieu
vacant :

A.1. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution hors quartier prioritaire
de la politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site, 44 droits de réservation en droits uniques sont
mis a disposition d’Action Logement Services (dont 14 droits aux premiéres mises en location).

Ces droits de réservation sont mobilisés sur les flux de logements non réservés de I'organisme de logement
social.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou, sur d’autres
opérations équivalentes situées également hors quartier prioritaire de la politique de la ville.
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Pour les premiéeres mises en location, Action Logement Services bénéficiera de 14 droits de réservation
hors QPV selon la répartition suivante envisagée* :

Date
L : Organisme de prévisionnelle Nom.bre de .
Localisation visée** . R droits de Commentaires
logement social de mise a . .
) " réservation
disposition
Reconstitution 20 ' .
LLS avenue , Off'ce public de' 3 droits
I'Habitat de Fourmies
Kennedy
Reconstitution 42 Office public de 5 droits
LLS rue Bouret I'Habitat de Fourmies
10 AA résidence Office public de 1 droit
Sans pareille I'Habitat de Fourmies
36LLSZACde | ) vy AVESNOISE 5 droits
I'écoquartier

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements locatifs
sociaux bénéficiant des concours financiers de ’Agence dans des conventions ad-hoc entre Action Logement Services
et le ou les contributaire(s).

** Adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible.

A.2. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution en QPV
Sans objet.

A.3. Pour les droits de réservation des opérations de requalification réalisées en milieu vacant
en QPV

Sans objet.

B - Pour les droits de réservation des opérations de requalification de logements locatifs sociaux en
milieu occupé en QPV

Au total, 59 droits de réservation en droits uniques sont mis a disposition d’Action Logement Services au titre
des logements locatifs sociaux dont la requalification en milieu occupé est financée dans le cadre de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Ces droits sont répartis entre :
e 59 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un co(t supérieur
a 45.000 € par logement.

Ces droits de réservation seront mobilisés prioritairement sur les flux de logements non réservés des
organismes de logement social. Dans I'hypothése ou cela ne permet pas de couvrir I'ensemble des droits de
réservation pour Action Logement Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les flux de
logements des collectivités territoriales, de leurs groupements et de I'Etat.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par 'ANRU ou sur d’autres opérations
équivalentes situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

C - Dispositions communes

Chaque organisme de logement social identifié ci-dessus s’engage, en amont de la mise a disposition des
logements locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I'’Agence, a formaliser les droits de
réservation accordés a Action Logement Services, dans une convention de financement et de réservation
entre Action Logement Services et 'organisme de logement social concerné.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chague année au
délégué territorial de ’ANRU. Pour cela les organismes de logement social désignés ci-dessus s’engagent
a transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de I'année
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N-1 au plus tard le 15 janvier de 'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au
délégué territorial de TANRU au plus tard le 30 janvier de 'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les organismes de logement social des engagements
contractualisés au titre des contreparties en faveur d’Action Logement Services, le réglement général de
I’Agence relatif au NPNRU prévoit un systeme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par la
directrice générale de I'’Agence. La Directrice générale pourra étre saisie a cet effet par le délégué territorial
de I'Agence, le directeur régional d’Action Logement Services ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées via
le prochain avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions
au projet.
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C - Synthese de la programmation opérationnelle et financiere :

Cl1 Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant I’enchainement des opérations

PLANNING QUARTIER ESPERANCE

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

T1{T2{T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3 {T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

DEMOLITION TOTALE TOUR JEANNE III - OPH F

1 - Relogement

Entretiens préalables au relogement

Dépdt DID

Relogements

Enquéte de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

3 - Travaux

Travaux de démolition

Libération du foncier

4 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION PATIELLE BARRE JEANNE III - OPH F

1 - Relogement

Entretiens préalables au relogement

Dépdt DID

Relogements

Enquéte de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

3 - Travaux

Travaux de démolition

Libération du foncier

4 - Ainancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION DES GARAGES

1 - Relogement

Entretiens préalables

Dépédt DID

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

3 - Travaux

Travaux de démolition

Libération du foncier

4 - Ainancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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REHABILITATION RESIDENCE BARRE JEANNE IIT - OPH F

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de réhabilitation

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation publique

Etudes MOE

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux d'aménagement

3 - Anancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

'1- Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Ainancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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PLANNING QUARTIER M DUBOIS COUR CARREE

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 T3

T4

T1

T2 T3

T4

T1

T2 T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2|T3:T4

T1

T2 {73

T4

T1

T2

T3

T4

DEMOLITION TOTA LE MICHEL DUBOIS - AVESNOISE

1 - Relogement

Entretiens préalables au relogement

Dépdt DID

Relogements

Enquéte de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

3 - Travaux

Travaux de démolition

Libération du foncier

4 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

DEMOLITION PATIELLE COUR CARREE - AVESNOISE

1 - Relogement

Entretiens préalables au relogement

Dépdt DID

Relogements

Enquéte de satisfaction

2 - Etudes de MOE

Consultation MOE

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

3 - Travaux

Travaux de démolition

Libération du foncier

4 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - Ainancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de réhabilitation et de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation publique

Etudes MOE

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux d'aménagement

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

1 - Etudes de MOE

Fiche de lot archi-conseil

Consultation MOE

Concertation préalable

Etudes MOE

Autorisation d'urbanisme

Consultation entreprises

Notification marché de travaux

2 - Travaux

Travaux de réhabilitation et de construction

3 - inancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde

PLANNING QUARTIERS FERTILES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TL T2 iT3iT4[T1|{T2{T3{T4|T1 T2:T3|{T4|T1|T2{T3 T4 |T1 T2 T3 |T4|T1 T2 {T3iT4|[T1:T2{T3 T4 ([Tl T2{T3:T4
DEMOLITION TOTA LE MICHEL DUBOIS - AVESNOISE
1-AMI
Lancement
Analyse

Notification + choix opérateur

Mobilisation des habitants

2 - Agriculture urbaine Espérance

Mise a disposition des terrains

Plans d'aménagements (les 2 secteurs)

Signature convention occupation (les 2 secteurs)

Plantation premiére partie des pré-vergers

Aménagement des productions + productions

3 - Agriculture urbaine Michel DUBOIS Cour Carrée

Plantation deuxiéme partie des pré-vergers

Début aménagement Cour Carrée ferme urbaine

Productions

4 - Anancement ANRU

Date convention

Date limite d'engagement

Date limite de solde
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C2 - Tableau financier prévisionnel global de ’'ensemble des opérations du projet

Préts bonifiés

Typologie Intitulé Maitre d'ouvrage QPv Commune Nbre logts Colt HT Colt TTC Base de fin. Ville CCSA Département Région Bailleurs CAF Europe ANAH Autre ANRU Prét CDC ) Année début Semestre début Semestre durée
) ) ) _— . Commune de .
Etudes et conduite de projet Fourmies - Direction de projet Fourmics QP059044 Fourmies 977 500,00 € 977 500,00 € 977500,00€ | 488 750,00€ 488750,00 € 2019 S2 i
) . ) - Commune de )
Etudes et conduite de projet Fourmies - Coordination relogement Fourmies QP059044 Fourmies 380000,00 € 380000,00 € 380000,00€ [ 190000,00€ 190 000,00 € 2021 S2 8
. . ) N Commune de )
Etudes et conduite de projet Fourmies - Mission d’AMO Fourmies QP059044 Fourmies 65100,00€ 78120,00€ 65 100,00 € 35100,00€ 30000,00€ 2018 S1 8
) . Commune de )
Etudes et conduite de projet Etudes ESS Fourmies QP059044 Fourmies 15560,00 € 18672,00€ 15560,00 € 7780,00€ 7780,00€ 2020 2 8
; . . . , Commune de )
Etudes et conduite de projet Suivi et Evaluation de projet Fourmies QP059044 Fourmies 50000,00 € 60000,00 € 50000,00 € 25000,00 € 25000,00 € 2022 S1 8
) . ) ) Commune de .
Etudes et conduite de projet Urbaniste conseil Fourmies QP059044 Fourmies 115200,00€ 138 240,00 € 115200,00€ 57600,00 € 57600,00 € 2020 S2 8
Relogement des ménages avec ) , o OPH Fourmies )
. . Fourmies - Relogement 32 ménages avec minoration de loyer . QP059044 Fourmies 32 190 000,00 € 190 000,00 € 190 000,00 € 190 000,00 € 2022 S1 6
minoration de loyer habitat
OPH Fourmies
Reconstitution de I'offre de LLS Fourmies - Construction de 42 LLS (28 PLAI / 14 PLUS) Rue Bouret habitat QP059044 Fourmies v} 538895564 €| 5927851,20€ | 538895564€ | 356 74500€ 5394706,20 € 176 400,00€ | 3948025,52€ | 315000,00€ 2022 St 10
OPH Fourmi
Reconstitution de I'offre de LLS Fourmies - Construction de 20 logements (12 PLAI - 8 PLUS) avenue Kennedy ha(;?tramtles QP059044 Fourmies 20 301307558€ | 328108616€ | 301307558€| 206088,00€ 299939816 € 7560000€ | 225487896€ | 148400,00€ 2022 St 10
e A P OPH Fourmies .
Démolition de LLS Fourmies - Démolition Tour Jeanne 3 (74 LLS) habitat QP059044 Fourmies 74 3097712,24€ | 3258034,65€( 3097712,24€| 192871192 € 709 780,28 € 619542,45€ | 23580191 € 2021 2 9
L . e OPH Fourmies .
Démolition de LLS Fourmies - Démolition Barre Jeanne 3 (28 LLS) habitat QP059044 Fourmies 28 146184097 € 152652097 € 146184097 € 1234152,78 € 292368,19€ | 1155354,23€ 2021 S2 9
. ) . i Commune de .
Aménagement d’ensemble Aménagement secteur Espérance Phase 1 Fourmies QP059044 Fourmies 3228540,00€ 3874248,00€ 3228540,00€ | 1614270,00€ 1614270,00€ 2024 S1 6
[P . O OPH Fourmies .
Requalification de LLS Fourmies - Réhabilitation Barre Delloue (36 LLS) habitat QP059044 Fourmies 36 1861200,00 € 2047 320,00€ 1861200,00€ 1747080,00 € 300240,00€ 601167,60€ | 816480,00€ 2022 S2 6
- X P OPH Fourmies .
Requalification de LLS Fourmies - Réhabilitation Barre Jeanne 3 (54 LLS) habitat QP059044 Fourmies 54 334200000€ | 3676200,00€ |  3342000,00€ 3115800,00€ 560400,00€ [ 1079466,00€ | 1444 800,00€ 2024 S1 6

. . o . . ) - OPH Fourmies .

Equipements publics de proximité Fourmies - Construction Maison des associations habitat QP059044 Fourmies 600 000,00 € 720 000,00 € 708 000,00 € 177 000,00 € 189000,00 € 354000,00 € 2024 S2 8
. . . ) Commune de .

Quartiers fertiles Fourmies - Deux fermes urbaines Rev3 Fourmies QP059044 Fourmies 1952 085,00 € 2272254,00€ 1952085,00€ | 1972254,00 € 300000,00€ 2022 S2 8
) ) . - . Commune de .

Etudes et conduite de projet Fourmies - Direction de projet avenant Fourmics QP059044 Fourmies 115000,00 € 115000,00 € 115000,00€ | 57500,00€ 57500,00 € 2028 S1 2
Démolition de LLS Fourmies - Démolition Michel DUBOIS (47 LLS) HLM L AVESNOISE QP059044 Fourmies 4 2008784,40€ | 211408340€ | 189425695€ 105299,00€ 11452745€ | 189425695€ | 329443427€ | 221600,00€ 2022 St 7
Démolition de LLS Fourmies - Démolition Cour Carrée (26 LLS) HLM L AVESNOISE QP059044 Fourmies 26 844744,28 € 994 182,32 € 84474328 € 149 438,04 € 100€] 844743,28€ 2022 S1 4

Rel td é
¢ °g:i":;raﬁ: Z‘:szg:: avec Fourmies - Relogement 32 ménages avec minoration de loyer Cour Carrée Michel DUBOIS HLMLAVESNOISE | QPos0dd Fourmies 2 wowme|  w20m0¢e| 192000006 14200000€ 02 51 6
Reconstitution de I'offre de LLS Fourmies - Construction de 36 LLS (22 PLAI - 14 PLUS) HLM L AVESNOISE QP059044 Fourmies 36 756407429€ |  798009837€ |  756407429€ 784149837 ¢€ 138600,00€ | 717489300€ | 267600,00€ 2024 2 8
- , ’ . A OPH Fourmies .
Reconstitution de I'offre de LLS Fourmies - 10 logements en acquis-amélioré habitat QP059044 Fourmies 10 347150526 € 32942555 € 347150526 € 368942555 € 120 000,00 € 120000,00 € 2024 S2 10
Aménagement d'ensemble Fourmies - Aménagement secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée Nordsem QP059044 Fourmies 1497756,75€ 1797308,10€ 175237540 € [ 1117308,10€ 680 000,00 € 2024 S2 8
Immobilier a vocati Co d
mmovtiiera toction Fourmies - Ferme urbaine MIUNEAE | oposous Foumies 6 180547600€ | 216657100€ | 2076297,30€ | 1766571,00€ 40000000€ 4 D) 2
économique Fourmies
Lo . ) . o . Commune de .
Accession a la propriété Fourmies - 12 maisons individuelles en accession Fourmies QP059044 Fourmies 1 120000,00€ 120000,00 € 120000,00 € 120000,00€ 2024 S2 6

4330811041€  4418471572€  43827021,91€ 982367802€ o - € 179127000€ 2717557838€ ° - € 120000,00€ 90380,00€  11452845€ 797440087€ 19744021,49€ 3213880,00€
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C3 - FICHES DESCRIPTIVES DES OPERATIONS PROGRAMMEES

Les fiches descriptives des opérations, telles que prévues a larticle 9.1.1 de la présente
convention type, et conformément au RF NPNRU visent a présenter le contenu de chacune des
opérations bénéficiant d’'un concours financier de I'’Anru au titre du NPNRU en :

Identifiant 'opération (nature d’'opération, QPV concerné(s), plan, ...) et le maitre d’ouvrage ;
Détaillant les objectifs opérationnels et les principales caractéristiques de I'opération ;
Précisant le calendrier de I'opération (phasage opérationnel et date de lancement qui sera
reprise dans le tableau financier) ;

Indiqguant le cas échéant les modalités opérationnelles spécifiques (concertation,
relogement, ...) ;

Apportant le cas échéant des éléments d’appréciation sur I'impact financier de I'opération
(fonctionnement en termes de performance énergétique, colts de gestion annuelle, ...) ;
Présentant les modalités de financement de I'opération (date de démarrage de I'opération
validée par I'Anru, conditions spécifiques de financement actées par I'Anru, calcul du
financement prévisionnel Anru conformément aux regles prévues dans le RGA NPNRU,
autres financements envisagés).

Les fiches types par nature d’opération sont développées sous format numérique par ’Anru pour
chacune d’elles. Il convient d’utiliser le modéle type de « fichier FAT NPNRU » concerné mis a
disposition sur I'Extranet de I’Anru : Anruscope.fr.
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C4 Convention de programme signée avec I’Anah et échéancier
financier et convention d’OPAH/de plan de sauvegarde/d’ORCOD le
cas echeéant

&
Agence """x' I ;"“}SUd‘."._-'
Tl fourmies Tk

de ' bl il e

Armexe n® 1 & le defisérabon n 2019 09 : deuses-fypes des comventions CP&H, OPAH-RU, ORAH-RS, PIG

OPAH-RU

CENTRE-VILLE DE FOURMIES

Du 25 juillet 2021 au 25 juillet 2026

Mumero d'operation - 059 FRO 079

Signé e 25 juillet 2021

e 18 b dbdadter 1~ 20 3 Gnrssvpes S crrnione OFAR OPEELRL SPERRRL FIG L
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La prasaste compmnlicn mef dfabla

Enire @ Commune de Fourmies, maire d'ounmage de fopémion programmes, represente: par son bsire,
M. Micks#l HIRALK.

LBt represenie par M. e Prefed, M. Geomes-Frangois LEC] ERC, didégue de FANAH dans Désartement du MNiord,
EtI'&gence nationabe de Thabitat, statdiszemest public & camciése adminiskefd sis § meenue de (Ogém 7500
Pars, repssenie par jrom], Horchion dr signeisie habiie : délgus iocal de r.ﬂ.nuhds-s b depatement ou son

uﬁ:-_'d:], wddmakmdmd&-uﬁnh:ﬂ 311 ot sunmnis dr code de B conafscion die ThebiaSion =t
déncmmes ci-agess o Anah s

‘s b= code die ln construchon =t d= Mebdsfion nofsmment ses sfcle= 1 303-1 {OPAH) /R 327-1 PIG), L 3211 =t
sivants, K. 321-1 at submeis,

¥u bz reglament gémersl de [Agerce nafionale de [Rabint

W In circolsiee 0 2003-EAUHCIUHL'2G pelative sux opemiiors mogrammes: daméfoesfion de Thabiat ef =u
progemme diniEntt genéml en dale du B novembes 2002

¥ b Plan Dépasementsl dicion powr fe Logement des Personnes Defrorisées, adopbs par Flmsemilbis
Deparfemeninle, b= 16 maes 2037,

¥is Iz Pllan Diepariemerial de THakiat sdopls parflazemilée Déparemerisle, le 17 mai 2021,

Vu ls comenfon opemlionnefie Progmmme distesd] Gensral [PIG] Habiber Mior e cosie |s precesds
energatigue signée | 29 novembes 2019,

W la dédieénation de [a=zembies defibermnie de ln colectivid®, maite dowmege de [opérafon, en dale ds 17 juin
2021, mubonizart ls sgnefure d= |s prisente comention,

¥y Tzvvis dizla Commission Logale  Arelioration d= MHakilst 4= ,en application de larfide R. 321-10 du
code de b consfneclion et de Mhab@sbion, =~ dele du

Vi Fovin du déligué de [inah dans la Region en date du {haws defegation de compadence uniguemand]

Vu la mise & dizpoaifion du paublic du peojel de comvenfion dOPAH du 9 aoi 2001 2 9 seplembes 2021 8 la Maine
de Fourmies en applicabion de Marbde L 3031 du code de | consirdlion &f de Mhabiaton {en $P4H emquemend]

Il = EfE expose ce qui sul:

Arremn ™ 1 & b dbdiioates " 2017 ) | clmsee-tviem des cormaniions OFAH, OFRH-RUL OPRH-RAL FIO L
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L prmsacb comesnbioe m=f afabls

Enmtre @ Commune de Foarmies, muise d'ousrage de fopémion progmmmes, repassanis car son Maime,
M. Micie=& HIRALX.

LBt represenie par M. e Prefet, M. Geomes-Frangois LECLERT, déiégue de FANAH dans Déparement du Mord,
Et I'4gence nationabe de Thabitt, stablmsemest public & camcise sdminisketd, sis § avenus da [Dperm 75001
Perm, reprisente par jnom], [iorchion du signeisire habiie : délégus ipcal d= Mnah duns le dépadement ou son

sdpil], sge=ant dons b= cadre des arfices K. 3211 of sunmnis 45 code de o consfrucSon de Thabilelion =t
déncmmee ez o Anah g

% b= oode de |n coresbuchon =8 d= Mhatidsfion nofammend ses msbdd=e | 303-1 POPEH) FR. 327-1 PIGH L 211 et
saivants, R 321-1 et surnenis,

Wu le réglement giméral de Mhgeece naSonsle de Matilal,

W [ cirpalsiee n=300E-EALHOIUHLZG relative sur opemions peogrammees damefoesfion de [hasiled =t =u
progrmme dinerst géndml, en dake du 8 novembes 7302,

%l Plan Dépadementl Jicion powr i Logemeni des Per=onres Defevorisées, adopbé por Flzzemblie
Depademeninie, b= 16 maes 2021

Vi I Pliar Diapariemraréal de THakiést, sdopis par flesarilés Déparierertais s 17 mai 2021,

Wu la comenSon opermlonnelie Progmmme disléssl General [PEG) Habiter Miax ¥ coolre ls petceede
energetigue signée ke 28 novembee 2019,

Wi | défoapation de [yzsembles dofitemnie de | colectrids, maike dowmge de ['opéeiior, en dele du 17 jun
2021, subon=ant ls sgnafure d= ls présests comeention,

¥ l'erats e la Commiszion Locabe I Amelinmtbion de MHabitet de , en applicaftion de ladick: R. 321-10 du
code de s consinaction et de Mrabisbion, e dele du

Y Favven du déegue de [Emah dans |2 Region en dete du i hovs defegation de compelence uniguema]

Wi = mize & dizpoaifion du pubic du peojed de comvenBon FOPAH du 9 acd 2021 20 9 seplembes 2021 2 2 Maise
de Fourmies en spplication de Maside L 3031 du code de la construdlicon &f de Mhabiation {20 OFAH smquement]

Il = Ei€ expose ce qui i

S " 1 4 b ddbdoaton i 2017 0 | cimes-type e cormanione OFAH OFAHCRLL OFRH-RAL FIO 0
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Preambule

Ls Wil de Fourmies, peuplés de plus de 12 000 kabinnts, mrconire des enjeu imporianis sue son parc socisl
GO prve.. Efn:h'm:ri.hpemreh:dulluﬂxfﬁlnnhlr:d:h'l.ﬁk[IPI.I']n-:mpru-dluqunm-Hni‘I:dunerb:-
vile, dont deux souz-penmetre s rlemus sy e de NPSRU d'nieest regional =f qui fa® suie & un premier progmmme
MHL A cele oocasion, une Elude porlant sur Fhabidst renlizée dans ke cades du Profocole: de préfigumiion ANRL,
B hl:ﬂ-efg:rphmn—p«:ﬂemd:q:::pﬂdnrtﬂ le pars pAve : dégesdation imporarts du bak, hu.l:demmz
non négligesble =t fibles revenus des proprislsines,

Ain Fspprofondir ces thématiques, le cormeil Municipal de s vile de Fousmies & sinsi décide par deibémiSon du 20
juin 2079, d'enbeprendre deux 2tudes sur 2on parc prive © une Sude POPBHRU edicuiée mvec e projef de
renovetion urbaine =f une stude de faisabille RHI [Résorplon de FHabilat irsalube].

L= diagnostic de Fetude *'OPAH-FL, par untrovmi i ssabyse siafisbique et de repémge de fermin, 2 permis de eévser
un cedsin nomies dlenjeux wr ke parc de logements peavss -

- Une divemifcation de Foffre immobiie = 8 entrepeendre mves un paec pive majoritirement corstiug ds maizons
indnidueles de grandes hpologies bien gque bes ménsges soient pancipalement composés dlune smule
personne ;

- kn pars collect quasi-eachuzivement constiug de monopeopagiss [seulement 2% de copeoprigies] meec ure
d:ledeml.l:—plupr:hr:: et de potenticls nvesfizseurs & « capler » dans le cadre de o= disposid ;

- Un polenfid d'digibifle mpodant svec des propréisies cooupents s reverus modesies et dies prmo
accedants powvant acheber un bi=n sur e centre-ille grice B un masche sbosdable) mais powert renconber
dez dificultes & fnamcer dez bevmur daes = logement poustant necezzaie ;

- Un polenfel de bevesum importants Bant dans Findiidusl (373 maisons repémes] quien monopropeelé (293
logements reperés soi 360 baiments) nolsmment en fen avec la novalion hemique pubsque plis de 30%
des kgements du cemire-ville onf s comatruits meant |s premisre réglementsfion thermigue ol 1974 ;

- Une =t Fune centmine o ndemnzes & trmiber an priorl® comprenant de= mmeutles digradss e ou vacarts =t
& Fofre locafive pouvent relever de [habitsd indigne ;

- Un Parc Prvé Pobentislement Indigres [PPPI) 2lewé dars |l vills [14% conbe 3 dens | Nowd] et des siusfors
de maHiogemend repires par s commune |avis défavonable su pemis de louer, amElEs LHI en cours] = dans
Iz cadee des enguédes quil conviendra de baiter par ls voie inciistye voire comrciive du futur disposif ;

- Un fsux de vacance imporiant sur Fensemible du parc de logemente du cenfre-vile [16%] et qui croft sur les
batmens reperes svec des besoins de braveur (polenfelement 22%) nolamment ceun svec des commeesces
en ROC pour lesquels == posess |a quesion de | emise mur b marche de logements sux elnges el de ln
crasfion d'scoes indépendarts voire d= |= ransformefion dusege ;

- [Dwms loyers prafiques relsfvement Bibles puisqu'en moyerne les enquélés payaient 7.2 &' m* comesgondant au
seuil du loyer mlesmésdisire d= FANAH dans |e Depadement, fufefois le taur d'efior] des locataires reshe deve
{33% en comprenant lbes sides su logement) ;

- Un pairimoinz archileclml & présereer en mainkenant b dispositd Rénovalion fagpde el en y ingrant les
devantures commemisles dortune quinzeice oot sle repisdes camme degmdees voire e degmdéesn.

&l suite d= o= comsiad et par |n feerfodislisafon des enjeun identfés) un périmetre opdrationnel = pu S delimis,
Il comprend phes de 2 300 log=ments dont 2 B85 prives elinldgre plusieuss secheus :

- L'hyper centra-ville mvec une majorié d= logements ar collsaf moncpropriste cocupss pae dies locabsires dont
le= enjeun opemionnels podent pincipslement surFhabilst degmdé ef uscant {nes Theophie Legmnd, Cousin
Carbier, Sainf Louiz, Alphonse Moresy, ek, ;

- Les entrees de cemtreville Est et Owest svec dez emjeux mpodantz en mefere demeliorstion et
remouvellement du parc dhabisl pive sur des axes struchurants (Maire Coppesm, Jules Guesde e Asloine
Flenmud & [Ead ol rus du Géndeal Laclee 8 [{gesf]

- L= Mord du cengreville & majodts de logements ndaidusls o qui regroups les problemedques bees 8 =
rengwnbion Bhermigue [ues de |s Peix, du Fersdis, Leo Lagrange, |s République, la Commune de Pars of Sfred
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lmios, el | ;

Ce drposiEf ooertionne] sem ariculs mvec des disposits locmu Fores ol diis en place -
- Le permis de louer =f de didser ;
; LePiG Huhl:rHru.:l*mnmuuﬁ!ﬂudclrhaﬂhlupen&erﬂgcm prenant fin en 3EE
- Le programime Fabfes \iies de demain dont Fourmies et suresi=

- Le programme MPHRLL,

A I'ssue de ce comstat i 3 2t convenu o= qui suit -

Arrenw i 14 b bt i 2017 [ | dmoee-tvia des corvaniione OFAH, OFaH-RLL OFRHRRL FIO EL
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Chapitre | - Objet de L2 convention e¢ périmétre &'spplication
Article 1 - Denomination, perimetre et champs dapplication temitoriaax
4.4. Denomination de I'operation

La Commune de Fourmies, La Communaule de Communes du Sud Avesnais, IEilst et FAnsh ont decide de resliser
une Ozemabon Programmee d'Amelicrabion de FHabiat Renouveliement Urbain au canive-ville de Foumnies.

1.2. Penmetre et champs dintervention
Le perimeire dntervention de FOPH-RU se defn comme suil (iste des rues en arnexe 1) -
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Chapitre 1 - Enjeux de l'operation
Article 2 - Enjest

L'OPAH-RU du canire-vile de Fourmies 5 pour ambifon d'engager un peocessus de rehabiabon du parc peve afn
de corinbuer 8 renforcar |'stsciide du canbre-iile lout an favonzant des parcouss meidanfels diversfes of choizis.
Ce dizpos#&f vient compiéder Ia palelie d'cutis dont le terslone e dote dans le cadee dune shalegie gobale de
renowveilement urban. L'nieeventon sur le parc pave dewrs permetire dameiiorer loffre pevee existante, de bader
les siuations Fhabiist degrade et de remelire sur le manche de nouvesux logemeris par la resorpbion de ls vacance
en logement ou l= soulen 3 ls tansfomaton Juzage.
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L'CAAH-RL pevwif les enjeux suivants
Un emjey wrbain

L=z acfons de FOPAH-FL paricperond 8 renforcer Fafrecivils du cenbe-ville d= Foumies. En premier lieyg,
Firfznsifcabion dex schions podees par e vile & Féchelle du pesmetre cpémionme] confibusrs & amafiorer Fimage
du penbre-vile et & Surir les condions favorebles sy refour de nonesur pofile de menages, notamment gar s
recongquéte des singes de commerces ef une requalification des il balis dégmdes.

Oe ln meme fgon, la remise =ur e merche dex commerses vacants el Fimplantnion de nouvesm equipements
permeiront de genérer un regain f atescinile commercisle of residenbelle.

Il ='agi gslement de continuer 'sméiorsfion de I'sspedt esthetique general du centre-ville par Fimlensificalion de ks
campagne de revalement de fagade d'ores of déjn == vigueur en sugmentart b b de subwenSon.

IIed:lrrg:nd:rl: d"niqm:pﬂlaa:imielﬂH-ﬁUurh!m-I: dars deur programmes ' schions regionaux -
Fiedynamisons nos centres-villes ef cenires-howgs qui & vocation & keber contre I vacance commerisle, &
developger lx commexes de proximibe of 8 donner un camcEre piEtoonier & Fryper cerfe-iile ;

- L= NFMEU firiérél migional sur b quartier de FEspemnce of les msidences Cour Camte of Miche] Dubais
dans lequed des projets de ehabifbrbon ef d= démokbion sonk emizages.

Un enpey fomcier et de renoereeliement urbain

Cernines siuntons, pesentant un kabitst padiculierement degmde, une siabion d= wmoance stuchirele ou encore
une mawase srabigie pafimonisle et de gestion locafive, nécessitent une rEfemon plus globale en faveur dune
habisziflé retmouste 2 en cohérence mwec lzs besoin: locaux. Minsi, cednins immeubles sy posiionnement
stmiEgiques Fuurrnrrll’uiel"d:idd'l.ln recycings pore par s collecieilé via des F«l:i:l:d‘mqﬁiim:-—unﬁ:ﬂﬁmm

L'etude pre-opemiommele & £ alleurs peemis f analyser phesiews shuntions hisibrquement comues des s=rices. de
I= Commune d= Foummies = sppodent des peconizsations rouvelles =ur ces ok ancissnement fidches perimete
din=alubrite. [F pufres adresses onl ot idenfiees, pour lesquelles des procedures onl £l fchées el pour cednines
de nouvesux investszeurs == sont positonnées. Un projef de SEM poureil d'sillews mbervene sr o2 syjet, en
compiement de FOP&H-FEL sfin de sl conbre Phabist ndigne =f paricipsr su recydage dun cersin nomises de
oes adresses.

{Un enjey immobifer

Il st imporiant de soulignes que |s fitue JP&H-RU sur powr objecifs de maintenie des loyers sbordsbles oot =n
mmeliorand Foffre axiziants =t sinsi gropomer des condifiors de vis sbmclive 8 desfnafion des ménsges babiart =
centre-vile ou soubailant sy isfalier. | ='sgim de resoude les cas de maHogement sngendrent la precarie
energetigue ef des sfusfors de ménages caplifs dun parc peive medioore. 't el les copmclirnfiques dex
logements ne permetient pas de posifonner d= fagon suffissmment alischive ke centre—ville dans ks pacows des
mémages. | aa minsi sxz=nfel de développer une ofee de logements 8 loyers maires s pour peemete s méseges
miodesies de resler an carfevile B proEmis des commerces of dquipsments. De o faid les prooristaines bailewes
souhaitng imvesie em cenlre-sille seront soutenus dans une logique d= dévelopeement diune offre locabve abordable:
el de peconguiste du parc de logements vacarls.

Il e=i également impordant Faccompagner, danes leurs peojets immobilizes e bz valorsafion de leur bien, les puitlics

salspids ex propristaires oomiparts et s scotdants soukaian sinstsller en cenfreile. L minbe des publics, des
stahrts d'ocupation et des fypoogies de logements seront rechechess,
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La priosie zam donnés & lsccompagrement, sux diférendes stapes du percours saidenie] des ménages deja
iresisliés e permire-ville fout en rendant b= parc de logements prves sufssmment abisch pour de rouvesum profils
de mé
Eﬂagle:emﬁﬂ k== typologies de lbgement powr répandes aux diférents bezoins des meénages ;
- Incder Facoeasion de3 ménsges dans ['habint ancien du centre-wlle de Foumies ;-
- Développer Foffe localive sbonfable o de quali® =n ien sves bes propeiEtsines d&p présents ou en sitimnt
de nowssEun imeesbEseuen.

Un enjeu de ltte comere Nhabisat indigre et degrade

L= camcizre & dominanis locabue du pérmetre dintapention st |s peésence dimmeubles digrades s sein dilés
sur bafs denses necexzient une wiglance ofin didentfer of baler les susbions Jindignis de kgemeniz re
bénefician! pas du confiolt néceszaire & un kabisl sain of sisck

L'OPSH-RU coniribusre 8 la résgmplion de ces stusfons dhabitat indigne =F ou dégmds grice sux sides incilafves
et 8 Paccompagrement proposé. Pour phus J'eficacilé, le disposf dewm animer de fagon renforcée les adresses
nécessitant un it ment prorties of seficilem svecles culbls coerciffs nolamment b= permis de loser &1 les polices
d= ke conbe [habilst ndigre (=ele de ped, procedure d'insaluzris mangquamant sux regles ShygiEne ou =ncore
manque d'ééments d= conford ebiou mewssis entrefien).

Un enjeu d amelicration de Lz performance energetique des logements

Ls quas-ioialie des kogements du cenfre-vile de Fourmies sonl des logements construts svse leg Pl'E'rl'ﬂ"H
reycmu-tuhn:-hmq.rzsetphs parbiculisrament des kogements ancizns datact de | preemisee parke du E2me
siecle. Par sillzurs, plus de 0% des ménages snquébes sont =n stusfion dinconfort theemigue.

L'enjeu ==l donc muliple : contrbusr & la pedfoemance Energébque du batiment foul =n appostant un= amelicrabon
de | qualis de vie des habiamts o une rducion de leurs fachees fnergetiques.

Pour reumes, ke dispoads S OPAH-RU du cerfre-ille de Fourmies vize & répondre & plusisurs enjeux identiiés dans
Fetude pl:-upem'hmncle
L'amélicrafion des logements comupes nolamment dars les peffies monopropsies,
= L& production dune rouvels ofre de logement dans P'exsiant par Ia reconguele des bdbs vecants e
degradss,
- La valorisation de= fagades parfcipant 2 l'sméfiorsion du cadre: de vie.

Le dispasiff d'OPAH-RLU wise sinsi 8 accompagrer plusieurs publics cibles :
- L= propristniees cccupents ef sccédanks 8l progaEle,

- Le= proprsteies bailleurs des propeisteines ou invesSaseurs,
= L= kcoluires.

L= degositd d"'0PAH-RY & pour objecif suzsi dsccompagrer b Ville 4= Fourmies dans la mize en mwre de leur
smiegie Jinkervenbon sur Fhabilst ancien.

Chapitrs 1l - Dascription du dspositf ot sbjactifs de Fopératice.

L'ORSHRL & plusieurs obiecifs &t notammen] celui de mefre en place un disposid inciedf supss des propristaies
ocoupants o bailews =fin d'engager dez peojels de rehabilafon. Ce dipositf doil Sqalement pemebe Ia
mobiization de= oulls cosrcifs necessaires =fn de contmindre ceddsirn propristmies 8 exscuier des beveu
précanisés of minsi mete fn s Neted de desterance de carimins bisns.
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L reussike du programme repose egalement sur une animation renfoece peésents dans kex diigrenks wolels
thematiques décinds crdessous, supres das poodsisines peives das 2 Selmafion d= lew projet mam sus=i mo
cites de ln Ville de Fourmies mailre dauvmge. | s'agi d'engager de fagon parlenanale une stmisgie globsle de
reconguéte de Fhabilst en centre—ville de Fourmies.

Articke 3 - ¥olets daction

3.1, Violet wrbain
341 Descriptif du dipositif

La ville de Fourmies pode depuis dies snnées une poliique volordarisie sue Finfervenbion de son parc nofammend
public. Efecivement, des parimafres dinlemeenfion onk sie relenus en 2006 sy B de PNRU pemebsct (s
rehabiilafon de nombreun loge menls socisum en cenbe-ville et le demolibon-reconsiancion de Foffee logative socale.
Achuslisment deur quariers ontete retenus su re du NPNRL Fintenst régicnal su nord du centre-ville pour lesqusls
des imterventons de rehatalisfon et d= demofbon =onf envisagees.

P=r ailleurs, dans ke cadre du prolocole de prefigumbion de b Communeute de Communes du Sud Avesnois, plusisus
Etudes ol & realistes permelant d'sucir une analyse globale de ce oo
- Elude concemant | developpement scoromique el commessal 8 peogos des secieurs clazses comme
NPHNRL que =oni be quartier d= FEspérance et ke ensembles Michel DUBOIS | Cour Camés, réalisés on
2018 par FEparmia,
-  Dngnesiic commerzal ef polenfied d= developpement pourls commune de Fourmies, realise en 2016 parle
Co,
- Efuds pordsré sur Frabitst = Fachelle de | O0SA renfnaes par b buresy detudes Mercet en 2019

En parliels, afin d= redynamiser son cenfre-ville, la Wile de Fourmies s'esi engegée depuiz 2014 dans un progd
ambitieur de dévsloppement nommé « Troisieme Réuolufon Indusirielle » qui s'appuiz sur rois axes - Fénemie, la
maobilfig = b= rumérque. Ce projel pemmt sinsi Famédiorer Fimage d= Ia Commune fouf e Bciang b bensition
ecologique surle ferriore communal. Cels 5= traduil slors par plusicurs aménagements fels que :

- L'smenagemenl dun lieesdimu rumésgque el sobdaire

- LU'=sménagement de s maison de bn mobilie,

- L= développement de Fécoguartier des Weredies mvec s comme mislsafon denviron 400 & 430 logements

i 2124,

En fen mvec ox dynamisme, | ville de Fourmiss & 88 [susdste =n 2079 de Mlpoel & Manfesisfion dintéesd des

Heuts-de Frmce « Redynamisons nos centres-viles of centres-zourgs » pemetsel de recruder un manager de
cenbe-ville fin de luber confee b2 veacenes commercizle nofamment surlbes puzs Cousin Corier of Marma] Ulsci

Vautre parl, en 2020, une etuds sur la requaliicabion de hypercentre fourmisien porent = les fha ef leur mpad
=ur les commerces B &6 menes permetian dlapporer lex principales orienlsfions conceman ke réamenagemenl de

thypercentre, dont -
- Lierles pues commerganies sux equipsmenis publics perpherques [Mane, 2coles, épomusés ],
- sz en valewr des enbees de vile,
- FRoewir = sens de crculation d= cedsines mues de Phypemente

112 Dbjectfs
L= objecifs pour ce wolbel sont de metire en place un cades de vie plus altradif en cenbre-ville enlien svecles projet=
N GoUrs ou progetes.
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Les indicateurs de wsultals sur e wolel urcain sonl les sukenis
- Mombres d'espaces publics requalifiés [rues, places)
- Mombee d= Fiches mquakfises
- Wombee d= sapsices Mquipements cregs
- Nombre de fagodes ravslees

3.2, Vialet foncaer
1.2.1 Descriptif du dispositif

L'CPAH-RU do& permetire & la Wile de Fourmiss d= poursuive b polfiqus loczale =n mabers de valormation foncier
el immobise dimmeutles & wocation dhabilst ou mide aujourdhui en stusbion de déshémnce | uscances,
dégesdies, nu friches. Pour repondre aux enjeux localises de restruchumbon urbaine af demdicafon d= stustors
de maHogement, Fourmies soubaile tremiller sur wn volet * Renouvelement Urbein * avec une achion fiore,
concemires, visible of efficace sur lee seceurs probematiques.

Dans b= cadre de Felude pre-opérsfionnele FOPAHRL, une sl dune cenlnine Fimmeubles priosisires dégmdes
ell cu vecants & #he deespe of p f2il 'chjet d= fiches immeubles syrihebques :
- Cefmines de ces sdresses se siueni dans des flobs sieebegiques pour cerinm smciEnz pesmetes
o insalubreie ;
- Cerlming denffes comme =0 e =4 ou yenl dejs fait objet S une procédurs (2mete en cours ou RHI non
e nacessdset des peocsdures dinf=renSon lourdes ponart sller ju=qu's s 3smeolion;
- |Des immeubies vscants ou lncalifs aves des besoins de fvmum imporsnts voire lourds pour kesquels des
procidures etun suni renfores sont 2 engager.

Il apparferdre dars e cade die suivi-amimation de pousunme ce Peusi didentficafion el da tmitzment de ces
paresses en eysluant :
= LepolenSed Frtenention de chaque immeukle (localmaion stefEgique, pemize sur s marche de logements:
vncants, singes de commerces, fransformation du=age s ],
- Les stusbions de blocages qui persisien] (wscants de longue dale, refus connus des propriciaires de raliser
des traveun.. |,
- Oua Firverse de FderSficafion de projets & accompagner dans l2 cadre d= FORSH RLL

En fonchion de ks situstion idenifee lors de Felude pre-opérsfionnelle mais aussi en fonction des mutstions eeenies
en mafere de propriste et Fémergence de prmjets mesocis, | v'agie dans e cadre de |'"OPAH R de fecher s cutls
sdsquaty mliant pufls incinifs mides fnancierss sux beusun of sccompegnement rerforce] et les oufl cosrciis
lorsque necez=aime |polices LI, OR = rcyciage|. En effel, dans ceraines siunions, lorsque Fétst de degmdabion
etlou e peu d'inlérét des propriéiaires pour lewr rehabiflsSon rendesient ineficaces les incliations d= FOPAH-RU, des
mesures plus coerEtves pourmsient e declenchérs par ln Vile

Des eludes de cas, dans la conbru#e de celles reslisées dans b= cade de ['élude pré-opémbonnells, sevont
egslement prévuss &n debut doperabion sfin d'onesier lex hypobeses cpermtonneles ot lex schions = =ngsger =n
fanction de la dédrillance ou ron du propeistsiee. L'opersteur o chame du suivi-smimation sure egalement pour rie
daccompegrer = de conzeidler ks collechit® sur b= recows & 23 procedurss - choix des procedures edeguates,
démulemeni, sxemples de délisepabion... La Ville de Fourmies mobimers Persamble de beurs ressoumes pour
permeime Fdertficaion el la pise de confact mvec les proprétaines.
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La decinzison de Mintervention =n maters de rencovellement urbain ;
" Des imterverBons daws le cadre de [2 Lufte confre "Hablat indigne &f inds dégrade
[CF. wolet corespondset : 3.4, page 14)

*  La mise en ouvre de profels de recyciape fmocier of imeobiller of d'Opérfons de Restaurations
Immobiligres (0F]

De fgon parsllle s FOPAH-RLL 5i ceriaines stusbons le neceasient, I Vil de Fourmees metis en place we ORI
d'mdﬂnq:hdercﬂfﬁu siec une madree pubbgue.

L= premier objects d= FORI =t dincler b= popesisie & eakser un programme de beveu ghoal smelioess|
I'habdsbifie de Fmmeuble per Finlemédisie dlune Dédambon TUEEE Publigue [DUF] foveum et des sides
firancisres adracies de FORAH-FLL Meanmains, =n cas d= refios du progristeine de reslimerces taveus, b Ville ds
Fum:ﬁpmmu:&ui‘hﬂanc demier min  azmoer s requalificstion de ces mmeubles stefegiques. Ders le
shustions b :-pn-;ﬁq.u::l dimmeubles sous arelEs svec Inferdichon Disfintres d'Habiber les procedures sdequaies
sercnl mumsi & engager [DUP Viver, sl dsbemdon mandesie démclbon Fofice]. Ces achons cosrclives
permeftront & by collchvis d= 'r-eHreﬁ-uf-El:utd-.-.-:h:d'cfzmcd:d: recuperer e bien =i ele fe souhaie pour foute
opérsfior améragement pu de sehabblialion

Er cas de propnddsines prives, défsillants siiou la p=ence Sune voloni2 publigue Finteaenie =ur des mmeubles !
ikl =misgiques, un reopdage svec une mailise douvrege publique pourss Elre décidé. Ls wile de Fourmies, par
Is mainse du foncier pours sins, 5o 2= posticaner en inbermidinine par s revenie d'on mmeuble ou §'on sesembie
bat = un operetewr pres cu bise mxsurer un peojel de eotlsge ous maitese puslique en mosiizant de pard=nanat
specifiques [E°F, OPH, =i ).

Piour les immevbles fieches per une achon de reoycbge foncier ou immobiier svec mailnze publigee, des cludes de
foisskifle =f d= cofibesge pourunt Elee |eneie =fie de difinir ke projet ot wirfier Fefgbdfe sux fnancements
Resorplon de [Fabdel Inssiubes (RHI) =t Traderent de Hatdel Inssiutee, Remegiatle oo dangereur, e des
Cpemlun: de Restruchuration Immobfere (THFORT) & partr J semenks fnsrciers, undique, bechnique =f =ocisl.
Ces studes de Saimsnids ot de calbrege seeort afzars cordcemérent & linstrucken Anse du 12 :-:-pl:em:ﬂ: 214,

L'opemeieur de TOPAH-FL devm sccompagner Ia \Vile de Fourmies dons Fidentficsfion des siuatons, des reizons
de= blocages et dex crienbalions cpérafionmeles 8 prandre. Lew compléments appares par les sfudes d= oo o8 de
famsabifle peemettond singi devaluer d'uoe pert Fopporunie de lsneer une OFR] s pluzieurs adresses of de verbes
I'eighi#é s finsrcements RHI-THRCAL

" Wellle fomcitre
Tout mu kemg de Fopsration, uns weils foncites sem mense par les semvices de la Vile 32 Fourmi=s =fn de e
precizément ks rensacions foncitres 8 [Echalls du péimete opaesfiomnel Bile ='apeuizre notemment sur un suivi
des Diiclambons dimssbion Sdliener (DA} Ces wfomafons pemmefront & Ffopsmisur d= metiee 8 jour bs bazs
d'zdrezzes ahutlie koo de Félude pre-cpdmtionnalle ndquart s immeuiles stedegiques & séhabiiber dans b cadre
de FOPAH-ALL
ip&rﬁ!d&md&mﬁh,ileﬂ:pﬂnﬁ&éhsmﬂ&bﬂsnmﬂu :

- Rlaemmphon de chaque DI, Ia Vile prendm slache ovec e fule scquereur afin de le denir iniorme des
mid=s & de Faccompagnement possible awvec FOPAH-RL ;
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- U'spérmltsur procedess 8 s visite des bgemenks ou immeutles d'habisbon fizam Fobit dune D08 of faisert
periie de | lsle dimmeubles peperes comme siralegiques ol prosiaires. | s'sgim dun disgnosbc sommeire
g ['elsf du bien B desinsfion du fulur scquersur ou pemetan d'soporer des Sléments;

- Pourles mmeubles sretegiques od l=s sfusfors de blocages stioy de vacance persiztent, une vist powms
mpzsi chre reslisée powr frclier la echerche facquereurs ou finvesizsews (Emiuation sommaiee des
tesgine de frevmm). || s'ngit dune démanrche pro-sclive de Fopsrslewr powr démamher des puesteseurs
pofenbets.

3122 Objectifs

Sar ln base Fune e dmmeubles prosiaires sctuslsee en debut f npembion, Fanimalewr sccompagrem ke maite
d'ouvmge dans les cholr seipgiques par | pealmation d'rhudes et f expertimes complemeniniees.

De cr fait, en complement du suni-snimation, une estimation de 3 sludes complementzires sur des immeubles
priceiniees sontpesvus enforcion de Fésniution de la phase incisfve of dox chom siedégiques peis parls collechvis.

Dare une peespactive de squalficafion gicbale & Faghelle dun ikt ou d'un immeuisls, les moyens ef les o
opérsfionnel engagés devon] pemeie :

= D= mequalifier des parosfies =n Pabel d'standon ou de déshemnce par b= pree,

- D= peloger les hebiants b cas dchéant

= D= mecorvedic ks fiches urhsinss.

Le= indicafieurs de eulats =n mafene daction fonciers sont les suvants -
- Mombees d'sludes de cas réalisees,
- Hombee de procedues mises en oewre,
- Mombee de visiles [deinillees en adreeses ef logemenke) dans b= cadre de s veile foncers,
- Nombee = montant des acquisibons foncenes ealsees,
- Mombee de logements requalfies =t leurs carsclirmiques,
- Mombee d= ménages concernes et leur profil.

Ces indicateurs ont wocafon & pemmefire un =i de Fopemion et b consfikiion de blars mlemedisires of fnom.
L' npermimur pours buier les indicateuwes juges les plus pedinents mn en svec bs mainse f owemge.

1.3, Voket immokidier
3.34 Descriptf du dipositif

&ifir ' offrir de medieures condiions dhahitst en lien svec les besoins denlifies lbesemen, 'OFUH-RL conirbuens
zu renforcement de Pofee locafve socise de qualie dans |= pam peve. Pour ool plusisurs Bypes de
-:-u".ru-bu-rrunerﬂ fnah sermnd mobdisés :
Le comvenbonnement suec bmvsun [loyer socal et s social) peemetirs & des bailews de Densficier de
mibvenbons de la pad des diferents padenaires de lopemtion sfin de rehabilier des logements sve
plezisur nivesux de loyers comvenbonnes ;

- Lecomentiornement aves tmvaur en loyer infermedisiee qui bénefisemnt egslemen] daides de b park des
diférents parznsines francisrs mai s=demen dans be cade d'un convenforrement mite & Fachalls dun
immeuble ;

- Le comverfionnement zans travsus afin d'aveir uns offe 8 loyer maifise phus imporianis =t également une
gamnie de decence.

Par silleurs, les svaniages focoum assoces sy comveniionnement consbiuent un argument de isile supplémentsie
dans ks pecherche J imesimseurs locaux powr eRabiier k= parc prive ancer du cenfre-wlle de Fourmies.
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Plesieur aclions el fnancements semnt ainsi mobisés :
- Don= Poplique die retropver une rouvelle slimclivie dzs immeubles coleclfs du cenfre—ville, o fecion de=
parbex communes pourns gl soulenus per s mize en place dmides specifiques en monoproprsis el

EEEROpieE |

- Pour eepordre & l'objecif de renouveler ot développes [offe en matisee § haizitet les bamsformations dussge
seront favortsées pour la création de logements ;

- Pour ketter corire le vmcance =l sncoursger bes propeistsines 8 emetee sur be marchs des logements smcants
une prme vacancs sem alrtués sux proprsteires bailewrs mais égaemen] sun propriciaiees ocoupenk
qui s=m borifies =n cas de pAmo-sccedants ;

- Pour ious projets complexes une mide fnmnce e & bs reafzation étude bromnique de maitise doume 2em
ocfroypée mfin de s's=surer de | bonne mise en place des fraveur

3.2 Objectifs

&u fofal =ur I durte de Fopemtion, Fobjeds pour k= comeniornement aves treveux ==t d= 50 lngemenis svec In
pozsibiie de francerles ransformafions d'ussge daes b= peAmetre de 'CRAH-RLL

Il ==k prevu egalement |e finance ment de -
- 400 pAmes ¢ sofie de vecance s, compeenant lex prmo-scoedants ;
- 23 mmeubles collechis pecessian] des feumum en parties communes [ade &n compéement de domsiers
rdindusls sur les pafies preives) ;
- 10 ebdes lechniques de mairise d'osured archiedie.

Lz mides complémenisires dowent &l considérées comme des effels leviers supplemeniaiees pour incler les
irvestinzeuwrs of socidents & |a proprgts B nvestr das e cemlre-vile of padiciper B son eoouelement.
Les rdr:.d:eundr. risufimis sur = volel immobifier sont les smuismnks -
L= nomizre de comvenbionnements ave ou ans baveur et e fype de loyer prafqus apes trevem,

- L= nomire d= fransfomations dusage realistes,

- L= nomire de parties communes rehabilees,

- Les coifs de rhabiisbion su mt,

- Les camcErstques des logements oees.

Ces indcaisurs ond wocation & peemebire un suivi de Fopération. L'opembsur pours tiber les indicadeurs jugés e
plus pedinents en lien aves b mairse d'oeesge.

3.4, Violet lu=e contre tabitat indigne ot res degrade
3.4.1_ Descriptif du dispesitf

Lz repérsge engagé dans b cxdre de Pélude pré-cpérfonnele dOPAH-RU sere powrsuns par Popémizur en lien
elrof mveg e subes ecteurs oceur engeges dar be (ule corire Mhaciet indgre. Le connazzence Jex siusion:
di=mbist indigne = degrads | centmlizses of parisgess pemnetre & lopermieur dans ure demarchs peo-schue de
rentrer =n contect vec les propeisteives peves sfin de lex incier & rehaiifler beurs logements, Pour cele, e
proprétnie: sers sccompagne toul & long de la défintion de son projet de réhatiflzdon =f du monlage du domzier
o= subuenfon.

Le pepérmge des siustions dinsshbie = findignite sem ke def de |s eussite de ce wolet. Pour cele, Fopersheur
pourss fout d'sbord ='sppuyer sur les visiles renlisées dans le cadre du Permis de lousr, nolemment concemant les
logemezntz syant repuun evis defavomble. L'opémizur pourm également prendre siache aves le Service Urtensme
el Habint de Is Ville d= Fourmies dont Mune de 325 missions =51 = eperage de logemenk suspeches dindignie
[in=abshrige, infraction su RED, non-décence] of b= wuivi des sigralements. Chaque signalement déclenche une visée
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dares |z lngement aves |a rédaction dune enquéle saniaie Ces vistes de conbrile peemebient & Esble précisément
I= naturs de= dy=fonchionnemernts des logements et sverfuslement lea procedures 8 mobiiser.

Dmns ke cadre de [OPEH-FU, en matiere Singéniens, fogpsratewr fers emonter bes situsfions idertiféen vin les
Redeves d'Obserunbons Logement [ROL] en lizn avec |2 Pole Departemenisl de Lulle contre FHabilak indigne du
Nord =f a=sapees ['f=siiance 8 Maitrise $0uwwmge (UMD des dogziers of vériiem ln décence des logements dans
le cadre de Fockoi des mides complementnires de s collechivié.

Lz zenice Urbanizme = Habilak =f également en confact aves |a Caizse dAllccafions Familales (CAF) quand un
proprstars bailew ne souhsile pas realizer les freveur récesssines 8 ln sideels du ou des locafaies dars som
logement Au regard die s sikusfion, un Blocage des alocations poures Sre déclenche.

[Vaurtee past, I'opéesfeur poume :'q:-pu'pﬂ:-urr.ﬂ.gu--:eﬁn!mﬂ:dcﬂarh |ARS] en cas de Azque manfezi= pourls
manie ot b saluzrdé ou d= oceum impeogres & Pheisistion.

Enfir, lopérmizur poure fire appel su Centre: Communal dAcion Socisle [CCAS) de ln Ville de Fourmies =i des
beznins de reogements s présante dumnt la durée de fopambion.

Lopemirur inerviendm en complémenisdle par des wisfes décence qui condiiorment Fochoi disides
complementsires dans e cadre du plan et de {rwvmum en parfies communes. La pedformance énergefique des
logemente szrs Egalement & verfier dans le codee de Peaperimentxiion fagade aves Yingh.

Le wolet inGiafif d= FOPAH-RU viendrm en comphiment des polioes of aciions de Lufie conbe [Hiabiat Indigne (LHI|
wfin Fincites 2= paopristsims cocuparts of baillewes 5 engager des pejets d= sehabi@sbion. En cas de eefus deg
propretnires de e alizer des tresmun dies cutds coercilis serond mobilizés. En premierfey i ='agil des cutils cessiques
de lule contre Frabis ndigre que sont les amédés de pérl, les procedures dinsalubrie ou encore les fracions su
Reglemant Zaniaire Départemental [RE0). En caz deches de celte pramisre voie cosecifve of sur des immeutles
pvec un enjey d'rk=nenfon giobale, en e avec = volet foncier précedemment svoqué, des procedures 081 ou
de FHl pousont Elre dhudiées. Il appariendm 5 lm Ville de Fowmies svec Fapgui de Fopsratew demgager cex
procedures of de menes & beme ln pmalsabion des bavmum (sf 5 nscessaie |ex procsdures de treveu Sofice,

scquisition & Famiable o par vnie d'exzroprisiion, .|

142 Dbjectifs
Ls ke confee Findignibe of Findécence passs par une aclion forke & amiifeuse powr eponde oum objecil= qui
myivend -
- klobiiser I poktique par=rariske of déinir de crouis pedinents ot sficaces sur s quesiion de indigriké =t
du maHogement, . )
- lccompagner bes occupsnts [propeictaiees o locainies) des le repémge de la stusbion =t ce ju=qu's lewr
redogement ou reslisafion des treemur,
- Combiner les diferents leviers [des phus noletfs sun plus cosrcEfe) 8 miEme d'aboufe 8 b socfe dindignie
des logements,
Lz:-ntprﬂ': sonk :

10 propeiéisiras nocuzants sccompagnss pour des e lowds [habited indigne ou bes dégmdis) ;
- 5 proprstaires ocoupants sccompagnés pour des trevmum de mise o0 séouribe o selubeds
- 37 lgements propretaires baillzurs accompagres, reparks comme =il -

* 18 bovoux kounds (habisd ndgne ou bres degmde],

" 9ireveur powr la sécurie ou la salubeie,

* 10 bwvmux d= logemert dégeades [dagmdation moyerne].

Cez objectis visent non seubement des logements occupes mais suzsi dez logements vecani= de longue duréz.
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Lez indicateurs de moultets == mafers de lubls conies Phasitst indigne =f degesde sonk les suivents
= L= nombre de signslement LHI = source des sgralements,
- L= nomire & Is nebes des procédures engagies mvec un comparntf ssant = durend OPAH-RL,
- L= nombre =t ls nebes des dossiers realises - e lourds, pefi= LHI, POFE...
- L= coit moyen des e par logement,
- L= nombre de redogement,
- L= nombre de logements remis e e marchs,
- Ledures de fsitement dun dossier

Ces indicateurs ord wocation & permetire un =uivi de Fopsration. U'opembsur pours teiber l=s indiceteurs jugés les
plus pedicents & limn s in maitrise d owege.

1.5. Volet copropriete en difficul=

Eeubmmernt 4% du parc d= logements prves du centre-ville d= Fourmies et composé de copropaEle soif erviron 35
mmeubles, et seudemen] une fenfee elie 5 Sl reperee avec des besoins de frevmm 5o son dos couvert s done
&b fait be choin de e pas constiuer de voled copropAgte en dificulie dans le cadre de pefte JPSH-RILL

3.5.1. Descriptif du dispositif

Eams obiet
352 Objectifs

Sams obpec.
1.6. Volet #nergie et precanie energeSgue. mise en e du programme Habiter Mieux
3.6.1 Descriptif du dispositf

Dars ke penbe-vile de Fourmies, les trewmm d'ameiorsfion énemgeique dans e parc de logements estires mportsst
&u ofnl, %3% de= logements mperés dans un béli svec un poleste] besoin de trevem, dsfent d'esvand 1974 (dete
ez premisres mgle meniafons hemigues|.

Enmatiere f amefiomion énemgetque, finah ssbventionne les tsmm Feconomies denemie. Pour cela, les tervmum
doivent Ere Sigibles su rogramme Habier Misux Séeénié pour les popeébsiees paves. | s'agit dun
mmompagnement-gonzed o d'ure side fresciene 50 de resliser un snzemizle de traveu peeretect duppoer un
gain ereméfque aiffssst Des prmes Haisiler Misur viernent complster cele side.

Le wolel « Enemgie of précarie énergetique 3 permel d'engeger des eedits du progremme Habiee e s |
termiicire de Fopérsfion progammeés, en complément d'sutres sides publiques ou prvees. Les condibions fscces =t
les modalies 4= mise en e des sides du progemmme Habiler Miom sont celles définies dana la convention
Elfirah du 14 julel 2010 modifie par le= défibemton & instructions de MAneh = vigueur el nolamment les
deliberations 2020-50, 32020-57 et H120-53 relatives sux evolubors du regime dlsides du Progmmme Hishifer Mieu
Ces condifions sonl suscepibles de modifications, en fonclion des Svclufors de b réglementation de Maah. Ces
disposiits d'mides soni complédes par les sides de Ansh o M Prime Renow » desfings g iows les proprisiaiees prives.
Ces deum disposiifs ne sont pas cumulshles homis pour des. s difierents.

Ainsi, fopsratewr dewrs asswer = padznscat aves bes maSiufions ef lrchnicess concemés, |s promobion upess

des proprietnires ocmipanis of baileurs de ln realizsbon de bevour de qualie, re=pedusm de Fenvironrement, =
permeinnt b eali=ation d'economies & Energie su quotidien pow Foczupant. Les: bessur proposes sun proprétaines
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powrsnnd incher o lm malisation de beaveux mobifsani des snesgies renouyalsizles,

SysEmafiquement, pour chaque dossier, quiil conceme les parties privabyes du logement ou les parfies communes
de Fimmeuble, lopérsfzur devm défnie Fensemble des traveur pousant concourr & la realisabion deconomies
denermgies of souligner la mécessits de laur mise an cobérence (molsfon thermique, imslalisbon de menuizeses &
double witrsge, mplacement de Finsillsfon de chauffage exsianle per un sysieme plus pedorment, Firsialiabon
de rquisizurs d= cheufage ou de production deau chaude, |s eéshion 4= venflafon, le emplacement des Exblemm
de probaciion de Firstalation Seciigue eliou == mise 2 |a fzee, Fratalation dun dizposEF recourand & une snemie
renowsdable, elc ).

Le= évalunfors éneméiques de lous les projets de rehabiilafion semnt prses en charge gatulement of efechiées
par Féquipe d= muiwi-animalion.

1.6.2 Objectifs

Swr la duree de Popémbon, d ==t peéwu de mehabifler 55 logements dans le cadre de raveur damelombon
energétique dont -

- 50 logements ocoupés par lews propaetisies,

- B logements mpzadenact & des balkues

Et d= mobilimer 106 primes Halsier Misux pour ks treveux spportant un gain énemgélique minimum (gain énemgeiique
obligainiee de 35% =t obligation de malizabon dex tramux par une enteprze RGE].

Les indicateurs de mullnts sur l= voled énergie of precanie energetigue zont les sunvants :
- Le nombre d= domsiers monies dans le cadee du progmmme Habiler Mieux,
- L= nombre de dogsiers ba Prime Renow’ sur ke périmetre & DR&H-RL),
- Carecierisliques des menages et des logemenis pourles dossiers engageés,
- ol moyen des bevmm par logement,
- Mivesy de= consommations svant ef spess bavsur (e kilepm¥an] sins que les geins énergatiques
sient:,
- Adions de mobiisabion des professionnsls engages.

Ces indicateurs ond wocation & permeline un =uii de Fopsration. Lopembsur poues teier e indicatzes juges les
plus pedinents en lien mve: ln mairse d'osesge

4.7, Volet tavanm poar Maufonomie d= la personne dans Fhabitat

3.7.1 Descripiif du dis positif
Aujourdhui, 3% des propriéiaires cozupants du centre-vile onk plus de 75 ans, il exisle sinsi d= réels besoins en
mafiem Fadepiafion des logements & Paulonomie. Far allaurs, la necessie diadapber des logements du paec privé
8 Feufonomis =t au mainfien B domicle corstius Fune des missons de FOPUH-RLU, en Freorisand ainsi Firslsllsbon
des mEnages seniors B pomimiEs des commenses =f des senvices faciiest b= mainfen 8 domicle de cex ménages.
L'op=rafion murs sgalement pour objeck d'adagier ks logemerds sux Personnes a Mobi@s Raduis [PAR).
Ces trevmum onkt pour objeciifs de rendee chaque piece =imple duflizabon ef accessible quel que soif b Randicap

concerné, Par exemple ceis peut pamser par des bavsun d&lergizsement de podes pour pemete Pacces de
faubeuils roulants.
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3.7.2 OBjectifs

Zur b durte de 'opéestion, Fobjecsf est de 25 propritaires occupants sccompagnes dans k= cadre de Padapiabion
dez logements & 'suloromie,

Dimres e covdre du suivi-smimation 1 sem demands = Foperatew ©

- Lareslimafon et s Sfusion dun enzemzle de conseils prefques desbnés & peéyeni af 8 diminusr leg Asques
o acmident domesbique el d= favorizer mirei = meinSen 8 domicle ou |2 rebowr en cenbe-lle, vis comphement
Finformalion ke des viskes ou plsquetes d'infoemation,

- L& eslssfion dun disgrosfic bechnique el des pmpm-i:u:rs daménsgemenks pemetlsct de fonder b
rohéreroe des mlenentions,

= L= mobiisstion o ncteues q:e-nducsd-ulslﬂ- quesiorns de velizsement of f handicap sfin de mobimer =
cas échéant d=3 sides echniques of firancieres complémentaies - Maison Dépadzmentslz des Persornes
Hendicapees (MOPH), CCAS| caimzes de refmile, Caizse dalocstions familisles [CAF], Mubunle Eociale
Ugricobe [MEA], =ic.].

L=z mdicafeyurs de meouini= e l= voled sulonomie song e surmei -

- Le nomire de dossiers d'sdaplabon monlss,
- L= neluree de= firanczements mobiisés,
- L= oot moyen des s par mE.

Ces indicaisurs ont wocation & peemetine un suii de Fopsnelion. L opsmieur poures feaiber les indicateurs jugés =
plus pedinents e limn avec i maitrse doussge.

1.8 Violes social
1.8.1 Descriptif du dspositif
Ci woiet anilis en articuler & Il conte Mhatisd indigee of ln crécarts snemifioue.

L'&quip= d'animaion surs comme rile dinformer of de 5'azsurer de la mise 2n azuvre des dmoits des ocmipants dans
Iz cadre dex opéeafions de rthabisfion rdogement défind, kébergement temgomie, mise 2n place du Fords de
solidarié logement (F5L) ou Fonds Social Eumpéen [FEE], voire renégocinfion de crédils immaobiliers ou a=ssisiance
8 Foblesbion de cédits powr |2 fnancement des projels de rébabiiation pourles propdétsires occupssts, Side au
Logemenk, camse f momnce, =i ).

L'equipe de =sui-animafon re saumi néammoing 5= subebiuer sur sz=rdces compétents =n la mafises (zenice

I-ugcmeﬂl:, :-emnes-u-:lidepu-i:ﬂtrﬂ CAF | ma= sum la d'urgcdcl'-:m:d:u'hm el du :Igrulunl:rrldenc:l

ménages supsss de ces senices, molsmment dans b cade de commizsions socisles cu de commizsons de
L

1.8.2 kjectifs

L= wolet zocisl meive d'une double problsmafique :
= lzsyrer une cefmine mile socale dens Frabils] (modke des nvesm de pessources o des shrhis
o ocoupation| wis une diversification de Foffre de logements,
= klettre en place un degosif socisl adsple au treflement d= siustions complepss [sofies drdignie,
relogements, efc).
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Ainsi, 'OPAH-RU pemetim d'spporter 42 réponses pour -
- Combaife eficacement Finsalubeite ot globalement le mal logement,
- Orienfer et accompagner les menages en siuation de precanke,
- Renguveler |z minie zociske :r le pirimefre de FOPAH-FRLL.

L=z objecit daccompagrement social sort 8 mafine en Ben sves ks oijectfs de tredement de Fhaisitat indigne =l
de lutle conlre la précards &nergétique.

Lez indicafizurs de resullnts du wolet social sont les suvants :
- L= production de logements locabfs comertionnss soceum =f bes socmur,
- L= nomiee de ménages sccompagnes of leum corsclismiques,
- Le nombre de primes diinfermedisbion locative,
= Les mides au relogement (lempomine of définiif] réalisdes,
- L= nombre de ménages relogés of leurs camclenshiques,
- Lessoies dinzalubrile tmices.

Ces indicarlzurs onf vocation 5 peemelire un =suii de Foperation. Lopemieur poums trader les indicateurs jges les
plus perdinents o lien aves la mainse dowmge.

1.9, Volet patrimonial =t envirennemental
191 Descriptf du dispositif

Les pehabiistons de quallg qui 2ermni reslisées dans le cadre de FOPAH-RU permetirond de proposer des
Inugl:fr-eﬂhplu:panrfwhbbe-:tph:dhudﬁ, mepectusun & |n fuis 3= Fenyvironnement ot de b ichease du patrimoine
baf du centre-ille d= Fourmizs, Les aciors sntreprises mpondent domc & des objectfs muliples
- Des mglemenisions d'utenimme [PLUJ,
= La lufe condes Is pricedle dnemgéfique vis une maibise de charges des occupants,
- L= réslnefon de rehabiffafions pérennes ef respeclusuzes de Ferimonnement [Economies d'énemgie,
masterimun Snologiques, ...

L'OPEH-RL sum pour objectf d'sccompagrer ks mehabifiafion du centre-yile d= Fourmies maiz sgalement cefui
d'améliceer Fasgect pafmmonial das immeubles.

Lo de [etude pré-opsmbonnele, plus de T0% des béls mpsres =of pres des 250 immeubles, nécessisisct des

bezging de travaux =ur bzur comezpondant en memnis 8 dex defmuts deniretion of enduis degrades. Daubes
pad, Fharmonisabion des = doi ébe penste en len avec ks deventures commercales car 15 commerces en

pi=d Fimmeshle ond &l reoerts svec une devantus dégmdes yoies bes dégrdas

Afn d'scoompagnes |a requakfcation urbaine de som penbre-yille, la Wils de Fourmiss mes déja mis =n place depuis
1999 wne cpemtion de mize en valew du bEE du centre-ville qui 8 Svolue en 2011 en opérsfion fagade surfensemble
de la commune, puis 2115 sves une evolubion du reglement d'side. Il ~'agirs sinsi de powrsuivee ces subwenfions
daires i cadee de FOPAH-RU, en 2= rendan] davanisge incisfves.

Une communicxfon cbiee sem réalzée supres dex profiessionnels du secheur sur ke eeriicie afin que ceun-ci soient
sy courant de Fopéesfion mise en place [sfin expliquer ce qu'slle permed sun propristaiees et o2 quielle impose
comme exigence de travaur).

P millzurs, d=puis e irestruchions du 12 el 2021 relatives & Frstsursion 8 Sbe sxpieimenial des mgimes afemnts
B I rerousfioe des wh m | bemmmficemmfon de bocau non mfsciss & un wesge FhesisSon =0 oo & usge
colkclif, des mides de Flnsh pomvent élre défrées pour des opersbions expésmeniales comme des traveu

A i 1 b et 7”201 0 | climrii-typen den corsaviors OFAH, OFSH-RL OFEH-RRL FIG ML
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d'embelizsement aves renovabion des fagades pour des immeubles dont lex logements ne nécessilent pas ou plus
dinlerseniion lounde. Ceg sides expérmentales ne sont efecives que pour ceslsine =milcires igibles bels que les
villes mignafmipes FOPSH-FL. Sins |s wlle de Foumrie:, poues binéfoer de cx disposd® anparmentsl (insbuchion
du 12 =il 2021) et s=m Sqmbemest un firenceur comglémentsine & MAnsh,

3.9.7 Objectifs

Zur lo durce de FOPRH-RL, il et privu -
- |60 revalements de 3
- 11} mides complEmentsires loezquiune devaniure commerciale est pesenie en per-de-chauszés

Lz indicabeurs de résultats du voled patrmonial sond ke suivants
- Le nomiee doperation= fagade,
- L= nombre de efedions de devanbres commerndales,
- L= poit moypen des e,

Ces indicat=urs onf vocation & permebire un zuini die Fopsretion. L'operieur pours teider les indicateurs jugss l=s
plus pertinents en lien avec ln mailize Fommge.

340 Vet economique et developpement temitarial
3401 Descriptif du dispositif

L'OPAH-RLU parficipers & b revitalimation économique de la Vil de Fourmies sinsi que |a commureuis de Communes
du Sud Avesnciz, svecun soutien fod 8 Farfzanst local. L'ersemble des nides financieres sccoedies permefiront de
e un efied leyisr inciand les propridteices & rialiner de= bamum sur beur bisn, Ces nouvesur marsss reprizenient
dimpodanies refombees powr lex enfeprizes locales. Les trevour sweont donc des conséquences posiies sur
'economie el sur Femploi dans ke baiment.

Pour c= faice, des sctions specifiques de= communicalion seront mizes en couure supms des erfepnizes locales sfn
de:
- [Faire connaiire le disposite de= MOPAH-RLI,
- Sensibfimer sux specficies de |a renovebion [coberence des materisux wilfses suec b bab exstant, flem
speciiques, fravaur d'aulbnomie.. ),
- Eensiblizer les enfreprizes mun démarches adminisimlives specliques dans b codre dex e
subvenfiornés (bonne mdachion des devis ef des fachures, non weionzation des Cerfficsls Ecomomie
o Erergie, information sur |a [abeli=ation BGE._),
- |Dams le local des permanences, expesibions sur les objectfs de FOPUH-RU, les bechriques de rénovabions,
ln valodzation dex erireprises incales

Un patznarist supres de la Fedirafion Faincaize du Bfiment [FFE), suprs de ls Confedeesfion de Mrksanet o
des Petifes Enfreprizes du Batiment (CAPED), supres de FADIL du Mord =t supres de ln Chambee des métiers ef d=
I'Adisanal sem egale ment mi= en place.

P mill=urs, |= il de Foummiss pours &re mmense 8 déwelopper I mobifissbon des diferents cutl snvisegessles
ofin de consclider cu pérermizer e Essu commescial de proimits dans s diversile. La complemenianie entre o=
wocafions residenbeles ot commesciales des immeubles de cenbre<ile sera egalement appeéhendee. Lanimateur
de "OPAH-RL =em e len aves b= mansger de Vile.

Ao 1™ 1 0 b Slleaater n° 2019 0 | claurmi-typm de aawariors OFAH, DPAH-RU OFRHLRS FIG D
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3402 Db ctifs

L'OPAH-FL dot confsbuer 2u soutien de Fafrachale du cenlre—dle ef de son scintle commerzales perls valon=zhion
et mquaificafion du cadre ushain, Ele doi agalement confibusr 2 conzofider |n fere afizanale ocale.
Les mdicafeurs de waulnts gy voled economiques sont bes sument

= U'schui® genése pour les enbeprizes locales

- Lafocalinefon des mriecrnes mobfiasss,

Artiche 4 - Dbjectifs quantitatfs de rehabilitabon
4.1 Dbjectis gquantitatifs globanm die la conwention
Le= objecks globeur 4= MCEAH-RU sonk n'uhe:.u 140 logements minimum, sepads comme il -
- 50 logements pcospés: par e
- B}hg:rrfhhaﬁauppurtruntud::-hnlmpmta

Le= objechi globeux 4= [DPAH-RU sonf complelés per des ades complementaire:
- I3 immeubles =n collect {monopeopaels comme copeopngte)) pour ba decion woire crfalion de perbes

COMmmuneT,

= 40 prmes pour bs soelee de vacesoe, doet 13 dedees s primo-scoidards,

- Efoperations de doet 1l mbvenbons pour des fogades svec devanbue commercale,
= Mmders(s = d'etude l=chrique de mairse Fones of danckijacle

4.3 Ohjectiis quantitatifs porast sur les logements subventosmes par FAnah
Le= objechs gloseun sanl evalués & 143 lagements réparts comme =l ©

Eﬂlngem:rhampespurhmmfmhw
H logemers localfs apparfienania des balleurs prves

20 Engades {0 environ &0 logements} seront egnlement mvnices o Bre de Fespermeninbon fAnsh.

Srwemm 11" 1 & b dbbeaten ° 2017 ()| clmses-typim du coraniors OFAH, OFAHCRU OPRHRAL FID Pt ]
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| Cljeciib de riafination du la comvenBon 0PAH-RU da Foarmins : sides indwiduelles sn dis positid & nah ]

Froprirbineg T rpards .
- i fevmar Raards . HI-Treg Desgraass: 1 2 1 z [ | 1]
- W L el LHI 3 I 1 T 1 1 E
-t brwax o Butoromes L] H 5 g -] 2 =
- o e dEnpron s éreme 1 ] " m ] ] o
FITAL Froprivisres ]| .
iy b i e FATG R : £ ] b1 | .-B| 1§ ] L
oo e b SinE % Wibed I ProgromTe. HEr bW z 1 1 - 1 T =
tolal iqerrmsty Proceate m deogparts (P00
T T
0T v Bonirly . H T Ty 1 a i '] i | 18
- O palit L] 3 2 1 ] ¥ i ]
- Y. g i ' i i z : i I
; ey o s g 3 4 i 3 i n !
- i ireirrain ducage 1 L 1 1 1 | '
FITAL Fropriviures Bl e )
e bt pades e Flrak 2 n Ll L 1 I ]
Doed s be oot e B Progrename Koo bima = i : . , i ;v
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Chapitre I¥ - Financements d= l'aperation et engagements complemenizines.

Articks 5 - Financements des partenaires de Moperation

51. Francemenis de Filnah

5.1.1_ Regles d'apphcation
Lz condibions gencrales de= repevabiis ef Snsbuciion des demandes, ainsi que les modaliies de calol de 2
msbvantion sppicables & Mopéesfion decoulert de | rglameniabion de Mlnsh, o= & dire s code de ls commbuction
&l die Mrabitwfon, du rglement généml d= Magence, des délivensbions du consed I sdministretion, des nshuchons du
dirscleur genéral, des dispositions insceies dans lefs) programme(s| d'sclions e, l= cas échéant, des conventions
de gesfion passtes entee [Anah ef ke déégainire de compéience.

Le= conditions relatives mum sides de Minsh etles tm madmaur de subsenfion sonl susce plibles de modficafions,
en fionclion des éyolutions de |s réglemeniabion de [dnah

5.1.2 Montants previsionnels

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de Misab pour Foperation =ont d= 3341 I60 €,
=melon [Echesncier surmnt :

HH ANz N[ ] A5 0% Teaal
AE
ot o | weee| smaamre| aammee| smme| esamee| mEENE|  2MM3E0E
"'"“:::i":lm is52a0e| 3a0asde| odsoe | moasee| d04soe| iss2me| 1 eszam0e
Jore zides
oimes Hl mosge|  sTowe|  sTeope|  sTome|  sTome|  mosoe HISN0E
dont zides 3 age|  eemoe|  semuze|  eemse|  saame|  mass AL
| Pingenierie
Dodpaife | 2e5002|  avooos|  ssoooe|  seooe| smome| s MER00E
Dorfoatvarabie | 7805z  tsmze|  ismoe|  rssmre|  wseee|  rmsz|  msesgoos
Fagades 150008 | 00me|  Bmoe B,00 € 1p0e B,0E TS0 €

Dare b cadre de Fexpéameniation fagade en vigweur jusquien 2023, il & Sl extimé un obpechl de 2 fogades [=oil
&0 logzmenis] pour une erveloppe previsionnelle de 75 D0 E.

5.2 Financements de 'Etat au titre du programme & Habiter Mieux 3
5.2.1. Regles dapphication
Le= cradits peisbfe mu programme « Habiter Misux » som geres parlégence nafionale d= Ikabilt powr |2 comple de

IEiat Lies comdione Sacois stles modslies de mise on oouves des sides du programms Habier Misux sont calles
définies dans Memeie en vigueur au moment du dépil de dosier

Arrwn i” 1 i b dlieaator n° 2. 0 den-bypa S arwenkos OFAH, OFAH-RL OFEHLRR, FIG 24MD
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5.2.2 Montants previsionnels

Le= montznks prévisionnets des suforisabions dergagement du programme Habiter Miesm pour lopeesfion sontde
1 B33 500 € rmammrum, seion echésmcer sufmnt

2021 nn 03 e s s Tl
F.'.-.-ij:E o | 1mame | om0z | moroes | zsomms |ssomee | tmoamis | rmasme
dont 3des 2ux | 151s00¢ | a02m00% | omoe | :os0e |2s00e | 1s1a00e | 15140008
:}"ﬂ::""l_. mupe | sreoe | srowes | wwoe | sewoe | mesme | mesws

£.1. Finamcements de i1 Ville d= Foumies
5.3.1_ Regles dapphcation

La il de Fourmies assues la maitse d'ouvege d= FOPAH-RLL. Bl finance des sides s fravmm et des primes
=ur fonds peopres eb azmure b uivi-srimation du dispesti.

L= Wil de Foummiss =ppore une mide sux propristaines cocupants modesies o te modesizs dans |=s conddions

wiwanies
- Pour les traveem lourds ™ Habiat indigne =t
e degrade
- Pour les travanm de pesiee LHI
" Powr 3 securite ot 2 salubrits * 15% =n Trés Modesie =f =n Modesie du monian des boveus
- Pour les travaun d autonomie sitenfornaisie:
- Pour les fravaux de sortie de precarits
L |EP-",._ ctiue > 25% # aitd
etiquesie]
Vacance supsseure & 2 ars - mde fofaiare de 2 000 2
- Pour luttsr contre |3 vacance Vesarct suseses 8 1 ant & prmc-acoedans S foRain e 4
J000E
dvmnen® 1 i b dblibeator n® 201 0 | cmom-ypen den crvenios OFAR DPEH-RL OFRHLRS PG SN
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L= Vil de Fourmies appor= une side aux propriéteies balleum pourbes lopes comrentionnés Bes social [LCTS)
zocinl (LC S} ef infermédinire [LI| dars lex condibions suivanies

] 1%
- Powr les travaux fourds Habitat Indigne et
Tz digade LCE 1%
LCTE 2%
- Pour les. travan powr b securite et u 0%
salubripe {pedis LHY
-Fuwlum:u:ﬂelu‘l?mrhhiz
CE
- Poar les travaun de fuze conre i:-ETE» %
- Pour lz treersfomation dusage
-ﬂ@mmmﬁnﬁuml
& - Prime accordée per logemen
P ol syl v R o
de 4 lpgements par immeuble

Ao i° 1 & b dbbedoadon i 201 8 | ciaoee-tvpi des cormanlione OFAH. OFAH-RLL GFRH-RA. FIO il
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L= Vil de Fourmies apporie des sides specifiques, dans les condibon= mvmnkes -

Dt Conditions Bodafite d aide
» Hiection giobale cans cerians | _ el
| pr:;u cas nan Snanca par (lieb - cages ,i’::“‘”"“‘“ B 0% du mosteet T 4
i ] a:emﬁigmrsm  Eari s g il g - 13- 100 ]
cregtion deg | TrOoN dnaft surdes parfes predives
e Croaton o aceda ndapendant 'Pﬂ“""m' | : Mdhﬂm
N Foagn iy par
o ux dlagos =
- Pour Iz luth
conde 3
vacance
- Ensembde des propreres
Razvaloment esthefigue des - Fagevie gonne sur espace
fagades 3% du monbet TTC de
- Concewme lous les Apes e
Travaur dv mise oo sécuris o ﬁTmz.nkr[rn&E.::hﬂE ]
o patnmonizar Salcons, - Les trovemur - le e Bide plfonnes = 6 00
: comiches) mjoiniceme, e neticyage des par mmeubie
ik beiques o piemes
e 2% du montest TTC de
Aiection dos dewanmures = Presence o'un commene &1 . o
sl HEC Zide pisforres 49 W0 E
par mmE Lk
F'_'“'"':r'_“.:f’-"":““" 5 Shude moins de 10 0002
-Ride pourts | projts ds equalficaton R D
reafsation | giobals A 5i ehude comprise enire
o el ogamans 10-15 0008 HT - 15% du
technique MOE! .‘fusutru'uprqﬂub A "l."_'.a'u e momznt HT
damaioer Mhabisbife genersie HT - 40% ey msrism BT
de limmestle

Arremm i 1 & b ddiicater i° 2011 ) | dlimrses- e dus cofwarione OFAH DPRH-RLL SPRH-RAL FIO

ITMD

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

169




5.3.2 Montants previsionnels

Le= montants prévisionnels des suforzatons dengagement de la collecivile maite dousmege pour Foperetion sond

d= 1 996 300 €, ==lon Fachaancer suvant

Iy Nz WD N S 3 Toal

AEprevisionnsls | qangage | meoppe | 3somoe | mesooe | semoe | tessone | 1006000
ﬁ:‘:::"”'" 1M E0E | 2632006 | 2632006 | 263200€ | 2WIMOE | 1ME00E | 1 IE000€
PO WEM0E | GT00F | 612006 | EIA0E | S1200€ | 3I0600F | 2080006

Fa sowe | rooos | Tooooe | Tooooe | roomee | 3some | 3seooee
Audires 50008 | t3oo0s | 13zo00e | ta2o00e | 132o00e | Gooo0e | eed000E
F:I'::'I";; sB0WeE | 1000 | 130002 | 13%000c | 1360002 | sE000C | sBomoc

*Erveloppe previsiomnele giobale HT [avard subsenfion Anab)

5.4, Financements de b Communaute de Communes du Sod Avesnois [COSA)

5.4.1 Régles d'application

Ls CCEA spport= une side sun progactsires ocoupants modesies of ires modiestes dans les condfions suvanles

- Powr les trancam lounds ™ Habitat indigne =t
- Pour les ravanm de petite LH
~ Poarr la securite =t |2 salubrite =
- Pour les bavaun d'autonamis

- Pour les travaux de sortie de precarite
energetique {gan energetique * 3% * @iten
etiquetie]

% o Trme Modeadie b en Modests du montant des treemux
subyeriornakies

La CTEA mpports une aide sux propristices bailleurs pour les loyers comvenSonnes tres social [LOTS), social (LCE)

el imlermedizirs (LI} dans les condiions suvanizs

- Poarr les travaux lourds Habitat Indigne =t
Tres degrade

- Pour les travam pour L2 securite ot 12

LI

salubrits [peste LH)

-Pour les travaux de lete contre Mhabitss

-Pmrk:_u:mn::h:h_tl: porire

[rEcarite EnergEtique
- Powr la rarsformation J wsage

B i 1 i b Sblibaatod f® 2011 [ | Sl des crvanbore OFAH, 0F8H-RU | OFEH-AR, FIC AN
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542 Montants previsionnels de la CCSA

L= maontart d== emveloppes meévisionnelles comsacees par | Communesie d= Communes du Sud Gvesnoiz &
Foperation ==t d= 240 450 €, sedon fecheéancier sunvant -

I i I e N T Total
AEprevisionnsls | oy pace | azpops | s2msee | s2oo0e | aomoe | 2imese | 20esos
P 0 200 & 20 40602 04008 M 4002 Mane M0 107 (0 £
B i0gese | arssos | 2esor | zesos | oo | fomsse | resases

driicle § - Engagements complementaires

Les engsgements non franciers & camse opembonnel appories per les diferents parenaies inlervenant dans
laperation semnt decats sy sein de Madicke § dans des sous-parbies reservees & chacun Jesfne eux
Parerempie - mize & dispo siion de o, formaton ou sensibization, molidisaton des perensies pourie mpesge
des memages sibles du progamme Habier Weur, engagement en maiers de miogement..

Sars cbjel

Srremw i 1 & bn Siioates i~ 1 0 | daces-tpim deb corvariore OFAH, SFAHLRUL OREHLRAL FIO
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Chapitre V - Pilotmge, animation et evaluation.
Articke T — Conduite de [operation

7.1. Pilotage de Moperation
T.4.4. Mission du maitre dowerage

L= ille d= Foumizs ssrs chamée de pioker Popamfon, de veiler sy mapect de |2 comvestion de programme =8 s
bonme coedination des difierents padenaimes. Ble ='=ssurers par sileurs de |a bonne exeoution par b= prestaizsire du
suiwi-animation,

7.1.2 Instances d= pilotage

L= Vil de Fourmies szmurera | coodination entee ke diférents pafensires engages dams e cadre de FORAH-RU
B trumrs |n mize =n place Simstances de piobege.

B cetufist 1 est rcommands de metre en place deur comies de piloisge.

Le comite de pilotage strategique sers chargé de défini l=s cientations de Moperation =f de pemetiee ls renconte
de Menzemisle des parfenaires concemes. | 5= rEunim su moirs. ure fois par an. Le comie de piloiage 5= compos= :
Iz Cormeil Depanementsl du Mord, |s Direclion Dégatemenisle des Temioires of d= |n Mer du Nosd, Action Logement,
In CCEA mtla Vil de Fourmies.

Le comit= d= pilotage technique ==m =n chame d= b2 conduie opémionnelz. | == munir sy moins fous l=s 3
mais. L= comile techrique 5= compose - ls COEA of la Wil de Fourmies.

D= comites techniques ou commissions de suivi specifiques pouroet Stee mis en place 212 demande du maitre
dousmge ou d= mes padensimes.

1.2, Suiviamimation de ['operation
7.2.1. Equipe de suivi-animation

Le myivi-amimation de FOP4H-RU sem reslisé par un presteisie peteny conformeément su Code de [s Commande
puthque.

Afin f m=murer ln reussie de Fopembon, kes mssiomns = compelenoes requises powr Fanimabon de I'JPYH-RU sont
les suiwmntes
- A=smwrer ey permanences pour l'sccusl du public, comstiuer et sunre Pavencement des dossiers de
demands de subwenfions,
-  Fenler des disgnoshce fechniques irdusek des peeconssfiors de Peuvsm hiemchees svec b
esimafions de coib comespondanies, sppoder des conseibs lechniques mum proprigiaires. . |
- Ewvalusr 'amefioration sremeique o Féchels de Fimmeusls =bos du logement,
-  Renler Fevahmtion sociske des ménages f Faccompagnement nécessaire,
-  Regk=er un disgnozbc giobal du logement ot daborer e préconzalions concemant les bescins en femes
d'mufnnomie de |s persoene et de mainten & domicile,
- Tewmiller mwec les semices de communication = de Thabist de la vile de Fourmiss sa plan de
commuricabon e ndsquation sver e objeclfs de Popembon,
- Proposer une =ensibiisation dies meénsges s prafiques Eco-responsahies,

Frrwinm i 1 b dbibaater i 201 D8 | el Seh sarmaniora OFAH, OFSH-RL, OF2H-ARL FIG MO
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- Hgporer une expedize dans ke cade du voiel LH] =& RU : cho el =i des prociduess, elabliszement
doaziers de DUP bevaur, sccompagnement des propegtaires, d= la Ville de Fourmies, renfizaton fékdes
comslemeniaires sur des immeublesTobs simisgiques,

Le= |:-|:|m|:-H:E|1-.'.=| stfendues de équipe d= suivi-snimabion =ondbes sukanies

LE== en cegvre coembonnefie 4 0pe mbion Programmee d'iméiomtion de MHabial Renowellement Urbain
{OP&H-RL

- ihnhge-ng-m-l:imnd aidez de Flinak dont Trancements RHFTHIROR],

- Maitrize de |s régiementstion de Finsk, |

- Mailtrise du reglement du délégainie des nides Al piere du Mo,

- Mailrize des culils el réglementabions du wolel cosrcilf,

- Technigues . de rémovabonsirehsbilsSons o de comsbuclions en bimend, schiechee, . inginitrie
thermigue,

- Connoesances en ubani=me of =n patsmone,

- Compebences sociles au regard du public de MOPAH-RLI,

- Meilrae des mapeds jundique: e fnsmcers

7.2.2. Comtenu des missions de saivi-animation
L'gerntmyr du suid-arimaton davre sxsuper las missions capess
" Mizsions danimadion, dinformation et de coondinaSon
Animation du parfenadal, information das propditsies, communicabion of repdrags (prospecion sofivel

L'ésquipe de subsi-animabon & pour mizion b promichion de '"JPAH-AL =in de mscler Fadhésion des proprsinires, d==
profezsionnets (serziblisslion des =yrdics, gerenis, oegani=abors professionnelles, =eckzer du babment | =t des
parienzies

Cadfe mizsion rageoupe bes presiabions J micanation ganemle el Sinformation ndidualie, Fazsistance & [decombon
louss == documerds de communication, s lenue de permanerice dinformatons, ot be mpeesge des sfusons dhabisal
dégrade oy nepezsiand des trmaux f'Sconomies: d'energe comme decrl dens les volels mmespord el de b prsente
comserition

Pendart ko= b deres de FORAH-RL, Pequipe de suv-animsbon sem & de=position des prophsiaires o boalaires, por k=
Huﬁmw&ﬂmm,kmmmuﬂsdhmmw

Missions dassis@noe et coeseil aux propristaires

Diars e caire e et e brevwmo, Pominimrcs 3o fagguipe die suiv-enimation consifers & Fesfrabor de s frmabifid du
projet, nfﬂuhmrmmhmihreﬁulnn de trwmax, = sy montzge des dosziers de subvenions (depal)
regroupes Temzerbis dus prasinbors dsides & Fngenisss sugess des propeasdaires zosteurs de peoisd (PO, PE), dana les
du'n.:lrl:i-a.‘.-rrlrr_'-buﬁ ; Echriques o franciers :
Axmsirs sdmstbye f francess | sisbisssmet de plars die fnancement presionnsls o montage des
dosmiers de demande de subverdinns,

- Acoomzsgremact sacs den mansges en shusior de pecasle (mccompagremerd ssrdisie sl socsl st
relogement),

- Conseits sur Faspect fechrique (Preconsaton of Ridmechzafon des= frosmm svec peme &n comple de s
pobiematque enengefioue, esimaton prévesornele du ol des insvoun = emmmen des devs d'enfreprizes),

- Euwni des dozsiers posquieu peiement supnes. des dfigrents Granceurs,
- Omienisbon des proprct=ires = locafnines vers e services. compétenh e cas echéant [A0IL, CAF, senvices

muricipens, Espoce info Enegie ).
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*  Miszsions de dagnostics bechmiques, Sociaux ot juridiques
Dar= le cadre des visi=s, un dagnostc kzchrique sers résiisg, indusnt genémilemen], une evallusfion Eremetique. Au
cours de ce yisiles, hgiededqmahmhgizdrﬂ.lhtdcfﬁnd-mmﬂpkum
Pouwr k= ménages soukaienst déposer une demande de subwention, un dsgnosfic social s ealse | compories e
eements suwants : n-mp:u-hninid: .:g-:,nnh'.ltllmu o Fendetemenl, impayes, corsommations el fsux
defor eremgebigues ; reste-svive | silumbors padouises handicap.. ). Ce disgrosfc pourms déSerminer [ necessiis
d'unummpegmmertsi:c:menm:hi:uthﬁu:bual:m

*  Missions dassistance & [antoris pubbgus

Liopérsfrwr sonmpagrem egalemend direciement s Vile de Fourmies daes = cadre de I8 mise o e do woled
renouvelizment wiain par la réaifsafion dune vele foncere ot Fappod d'une experdise I=chnique =t pridque dans o
mebiizafion des oufils coerciis ot d= recyclage foncier adapies. |l ='agire &'sccompagrer la Ville de Fourmies dars ure
=iralégie globale dinfervenbon = de roonquates des immeshies steiegoues supuniu non wlorsss.

" Guivi etbilan des actions

Con=lisdon = snalye des indicatews de resufial pour imformer b= maitre d'owrsge ot le= comiies d= pilolsge sur Fétsl
d'mvancement de lopérstion.

Liéayuipe de suivi-mnimestion srsurem les mizsions ielles que décries pour chacun des voiels suisents - lule contee Fhabilst

indigree, lubis conte |a precasie sneebgue, mde & Fautoromis de s permonne = production = logements & loyers =
charges maikzés, renounelzment urbsin

7.2.3. Modalit=s d= coordination operationnelle

ot | pilolnge de ke Vile de Fourmmies, Faquipe de subi-snimation deves arficuler se aches suss Fensemble des
padsnaires concernés par les aclions menges dans |e cadre de FOPAH-RL. Les parensires s=ronl idenbiés en
fonction de |a pedfinence de leur collsborstion & Fune des mizsions etiou thématiques pricrisires, nolsmment dars
le cadre du repemge des siuabions dhabinel indigne, de precars snegebque of de Fsccompagnement socal

L' i s suii-amimabion desra srticdler son trevmi aves |= pale de lufe condee FHabist Indigee du Moed reunis=ent
phuzmisurs parfenaies cex ot compelenis an le makers
- L= deélegaion ocale de Plnsh (ke d2pad=ment du Mo en fant que delegatsie], b= Conzed Régonal = ln
commune de Foummies, &cbion Logement,
- L'MRE et ke service communal concernant ks proctdures coersiiives menees dans = cadre de b sti= cortee
Frabist indigne (visies de dépenoe, isblesy d= =i commun],
- Les acieurs du secieur social [CCAE, MODE, CAF, MEA. ),
- Toul suire acieur qui sum & dendfé pour concousr au repemge de stusfions d'habiat indigne ou de
précarie nergetique (acieurs inlersznant dans |a mise en ceuvre du programme « Habier e o).

7.3. Evaluation =t suivi des actions engagees
.31 Indicateurs de survi des objectifs

L= pre=eni= comveniion doil permedire d'aliendre les objedif= genérmun défng sum afickes J et d. Les objecifs seont
=yiwis grace aum indicaizurs de rEslials definis pour chaguees wolet

Lin bilan 2u moins annus] et un bisn final de Fopérsfion semnt mealisés of presenies sous s esponsabiie ds maibe

d'ouwmage en comile de pilofsge stafegigue. ll= s=ronl adre=sés s diferents padenaires de ;
Ls presenie cormeenfion dodl permefine d'afeindre les chiechfs genérsux défnie mun aficles 3 =t 4. Les objects semnt

S i” 1 b b dbliaer 7”200 D8 | Sari-bhe Sl crwarbors OPAH OFH-RL OFEHLRR, FIC IIMD
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=iz grice sux indicalzurs de resulisls definis pour chague wolet (It non exheustiee]

Un I:iln qualiiafif fizsant nolamment &laf de 'Evabsation :

Dies mezsures dlimformaetion, des oufls d= prospechion =f de repérage,

- D-:hmnhim‘bmdupurbmnﬂ-,

- D= vindes, du suivi of conbrdle des tervmm realines,

- Delazszfance sux proprittaires [azpect lechniques ef sdminitrabis],

- Desdificultes rencontrees dans le désmuement de =2 miszion [formafion, repemge, dagnoslic asselance,
montsge, suivi ef confedle des trevmus) et des oufls mis en place powr y remésdier [partenanial, oulis de
geston ... L

Un lbilan quantisif compeenant enee sutres

L= nomises de corincls parfequence, sl f avancement d=s dossiers,

= L= nomioee de dossiers non aboutis of moffz,

= L= nomiee de logements subventionnes ot smelions, mpas suivant leur sisht du propeistsiee ;

- L= localizsfon dex opéesfions,

- La bypologie des dozsier dépasés [sodie d'insalsbrile, précarié éneméfque, sulonomis de by persorme._ ),

- Le volume of réparflion des financements utizss ; rrrurhm-:lci-mh'.':ﬂima;mdﬂﬂpurr.ﬂmh FE::rtI B
Ville d= Fourmies, la Communaute de Communes du Sud Avesnoi, le Consel de padiemenial, voire doulees
pafennires (cameses de miades, MEA o),

- Lenomies de logements visdes, de degnostos bechniques o enemgelques, suivis ou noe de b,

= La nolure et coifts d= baveur géneres, couls of resles 5 charges moyers,

- L= pombes de signakemenis (arrelés de perls of dinzalubrie, infrecion su RED, precanié cnegelique) on
cours direstruckion, en alfeni de paiement ou Bquidés ; selom e stahid du propedsie,

- Lutgpd-:gredcp«:-pn:hui:cmﬁmlrz,ﬂiurﬂdt revenus, compaziion des ménages...,

- L= lypologis des lngements rehahillies,

- L= romies de logements vacants mmis sur ke marché ; rombes de convenbionnements & loyers maibrises,
maontart des loyers sumct ot apsss rveux,

= L= nomiee de ménages bereficiant d'un sccompagnement social,

- L= nomies de ménages reloges proviscirement ou défindivement.

7.3.2 Bilares et evaluation Fale

U bilsr pu maoins ansuel =t un bilan finsl de 'opéretion seront realisés of preserles sous s mspon=abiile du maite
dormmge en comite de pilolsge shrategique. lis semnt sdeesses sux dfitrents parensires d= Moperation.
Un kilan anrue] de Fopération sers malize ol présenie par Fagquips de suivi-snimation en comibe de pilotsge. Tous e
signaiaires de | presente convention semnt desbratsires de fous ks documents.
Euhlrsrqferﬂmrthﬂlnimhu-.-d:ﬂu précedemment lisies (of. T_3.1) et feron] nolamment #sf des -
Les resubisls par rppodt sun objecits fmés dares la conwention, afin nolamment de déeminer impact de
Foperabion =ur k= lemioire concemé (ocslisztion, neture o nl:g:d:rl' clnl d'svencement des domsiers,
fnancements realisés o prévisionnels)
- Les sciors mences sur les differenies Bematiqgues pricfisines (e confe Fhabitel imdigne et precarte
emergetique, reseau parienaral mis en place, acions d'accompagqremen =ocial, bechrique... ] ;
- Les dificulies renconbess of mesures propostes.

Lz kdan annuel ousres des persgeciives pour la bonne continui® du progmmme, surls base die Fanalyse des sclions
menees et de leur resulisl Ce bian fem & des dificulies rencontrées, sur les plans lechniques, adminisiesffs o
firanciers, of des oufl propozes et mis en place pour y remédier. Ces mesures powrrond fare, 51 nécesssire, Fobpet
d'=wenants & |s comvenbon.

Un bilam final sous forme: de mppor dewe Stne presenle su comi de piclege en fim de mizsion. Ce mppod dewe

Swmmen” 1 b ddbwator n~ 2001 (8 | conme-bpm e axvaniore OFAH OF4--RU OFRHLRR, FIG pel il
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notemment :

- FReappeder e objechs quanfisil of qualisdf | expozer les moyens mis en oewre pour les stieindre ;
presenier les st obfenus s regeaed des objeci.

- Aralyser bes dificules pencontréss [lchriques, fnenceres, sdministrtves) lors d= Fanimafion sur ses
difierentes phazes ; sensibii=stion des propriefores (el locatzires) of acieurs de Mhabils] ; coordinafion du
projel =t des sckws ; probiemes. fechnigues, démulement des chanfiers ; relefions ente k=2 maitres
douwrege, les maitres d'ewee of les enlrepeses ; maibse des codls ; dispositfs spechques ou iFnovants.

- Recenser|es solufions mises &n e,

= Lomgue Fopéssfion ke pemet, fouenir un récapituladf ou des fiches des opérsSions fnancees avec |8 nafure
ef le montani des beveux efiecluss ot b détai des subverfions et sides !
- Eynihetmer Iimpact du deposdd mur ke sedieur de Frabiisl, =ur les sdiviles economiques = Molimcbvie

geremlbe du cerbe-ville.
- Fairs spoarsibe les suiles ssvizagaables & doneee s ORAH-RL.

Chapitre V1 - Commurication.
&rticte B - CommiunicaSon

L= maie dowmgs du progeamme, bes signatmises el lopéesfeur ='=ngagent B metbe en mwws l2x achons
dinfiormaton el de commuricabon preseniées G-dessous. | et ainsi imp2esfif d= port=rle nom el le logo de Agence
nafonale de Mebdat sur lemsemble des documents =f o= dans b= respect de 38 chare graphique. Coc impligue les
=upports dinformation de Eppe : depianks, plaqueftes, virophanies, ste mfemel ou communication presse portsnst =ur
MCpah.

L= logo d= Mrah =n quadrchromie, la menbon de son rumérs imdigo (0820 15 15 15) =t d= son sie inhemet ansh fr
dewrant spgarmibe sur lenzamible das supgods ol ef < on fine & dedies & infoemer sur |2 programme =y méme
nseau que e aulres finarceurs : adickes presse municipale, ou presse quolidierne regicnale, sfichage, sile inlernet,
expasifion, imographie, vitophanie dans b= cadre du bursay J'scoued d= lopémbion nolamment.

L'opérsteur assursk les mizsions de suiviesmimation indiquers dans fous le: suppors de communication qui
elaborem, quels quils soient, lorigine des subvenfions aliouées par FAnsh.

Il reproduirs dans ces suppos & b iz b= logo bype, s menfion du numér indigo et du si= intzmet de [igence dans
Iz respect de ln chare gmphique ;

Olares le cadre de= OPAH, powr les opessfions mporlssies d= frevsun, les evenfuels supporls dindoemation de cranter
[mocollants, béches, pannenur .| comportemnt la menBon « favmun réalisés sues laide de MAnah &

L= osg s minislers =n change du logement dewrs également figurer surfout suppod d= communicafion difusé dans
Iz cadre de Foperefion de méme que eolil Jilcion Logement

Lo des reunions dinformafion desfinees & présenier les financaments, Fosgarizme dsnimebion devrs traaillar an
#troie colaborebon meec la delegation locale [ou be cas dcheant e déldgabnre des mides o e piars] of emeBee un
dossier qui aurs e Sabore aves celleci ou celui-ci.

D'une marises gensrale, b= documente de communicafion deront vl sb rdalmss aves Ia DOT fou be cas échéant
|2 diligataire dux mides & |n pisma], qui foumies foubes les indicafons nécessaias & by sdacion des bebes daes
cadre dz la pofbique menée localement - pricrilés, thématique, enjeum locaun, =tc. of validers l=3 informations portes
=ur [Anzh.

Les doguments disformafion générale ou lechnique conqus par FAgence & desfination du public dewront Elre

e 1 b dbbwator n 201 8 | caome-type b aavenbae OFAR DF8ELRU OFEHLRRL FIG D
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lergemert dffusés. || apoariert s maites dousmge du programme of & fopemisw de prerdne sfache supres de s
direclion de |s communication de [Arah afin de disposer en permansnce des supports exisbsnis : guides pratiques,
Imfe des. frmramm recewmbles, depliants =ur b= sides, =io.

Far milleurs, dans be codee de a0 mizsion dirformafion ef de communicafion, [nak peul Stre smende & solicier
loperabewr =n wue de resfizer o repodeges journslzfiques, photographiques ou fimographiques desinés & nourrr
ez pulicalions =f =iles inlemet. Lopérai=ur sppoders =on concours & ces pealEalons pour la mise =n welksur du
progrmme. Er complement, siles sigratsires de b comention realsent eur-mémes des supports d= communicabion
relafifz & MOFAH, i fengagent 8 l=s faire conaibe = e direclion de le communicafion de Finah et les mete 5 22
disposiion Ebees de drods.

Erfin, le mafre douwrage =t Mopérsieur essumnt les mzsiors de suivi-animalon danz le sscieur programme
s'engagent & informer la dischion d= ls communicafion de [Aaah de foule manfestsfion spécfique consaces A
l'operation =fin qu'slie reinie pebe ioemation.

Afn de faciler bes schanges, Persemble d=3 oulis de communicatons (logos =t régles dusage] sont 8 dispasiion
=yr (exirans] de [gence.

Chapitre V1l - Prise Sefet de |z comvention, duree. revision, resiiation =t prorogation.
Articke § - Duree de ka convengion

Ls préseni comyention est conclue pour une pernde de 5 années calendnires. Ele podem ses sfiets pour e
demandes de subvenfion déposées supess des serices de [Ansh du 25 juillet 2031 = 25 il 2025

Articke 10 - Revizion etlou resiliation de la convension

5i Mewnhation du confexie budgéteine, d= = polibique =n mafiee dhabial, ou de Fopérstion [analyse des indicateurs
de memukat ot des comsommations de credis), b recemyie, des spusbements pouront S efechués, par woie
d'ewenant

Toulte modificalion dex condibions el 42 modaltes d'exéostion de la présznite corvention fers Fobjet Fun svenant.
L= prenents comyenSon pours Stre resiide, par le maite doneege ou [nah de menisrs unisbésle = anficipss. 8
lespimmtion dium dédmi de & mois swvend lemei duns lete moommandés svec soouss de récepion & Fenzemile des
subes parfies. Lo lettre detsilem |e= molils de cetle resiliafon. L'exerdos de |2 focullé de: relisfion ne dizpense pas
le=s perfizs ds rampli le= obligabons contrecté=s jusqu'sla defe d= prise f efet d= [ sesdition.

Articke {1 - Trarsmizsion de b conventsion

La comenfion de programme signée of ses snnenes sont bersmizes sux diferents signafsires, sinsi qulau déégue
d= ['=gemce duns I region =t & 'Snak cantele & version POF.

Srrmnen” 1 i b ddbeator n° 2. 06 comrme-bypen Sen axwmbors OFAH OF8ELRL ORERLAR FIG M
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Faiten B examplaras a Fourmies, le 24wkt 2021

Lee Prébed di: Déspueterrent chu Nord Pour FANAH
L GeopgFrangols LECLERC
La Vice-Pracidente de i Commoeaul® de Comes nes Sud L& Maire d= Fourmes
Avesois

ZSud__
T

Mageme Aurle PEROT

Arrvapa® 1 plydeiveator o 001 00 dauses ypes des commarions ORXH OBAH AL OFAK RR. FIG 0
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Annexes

Annexe 1. Permetre de Foperation et ou iste des immeshles adresses
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Aue de IEntrepal

Bue e Grenoble

Sue Pacieur

Jue Garbells

fue Bakgar

Sue Base du Modli

Hvenoe Charles Oe Gaulle

fue du Kaiee Copoisao

Zue Wicior Hooo

S Franqois Delsplsce
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sue Fuglne Paris
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Hue Bl

it
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e SEnciE
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1 &15
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Fue Faitherbe imdorating

Sue Jean-Pierie Duipont Intorsile

Sue Alexarcre Mual irticrsl g

Sue du 1-3

Hue Beiitweiol imigraling

Sue des Charhorriers 141518
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Annexe 1. Tahleau de sain des objectfs et indicatewrs de ka convention
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C5 — Tableau des aides de la Caisse des Dépots

Localisation Maitre Assiette Montant Date de
Libellé précis | IDTOP (le (QPV ou douvrage subvention Taux de | prévisionnel | lancement Durée de
(adresse, nb cas EPCI de (i:titulg nable subvention de opérationnel I'opération en
de Igts) échéant) | rattacheme exact) prévisionnel CDC subvention | (semestre et semestre
nt) le CDC CDC année)
F(?L?rzrﬁ?es Commune Semestre 2
Etude ESS / 6059044 de 15 560 € 50 % 7780€ 2020 2
Fourmies Fourmies
59249 Commune
Urbaniste / Founmes | de |115200€| 509 | 57600€ | SOTESIe? 8
Fourmies Fourmies
Suivi et FC?SI’Zrﬁi?ES Commune Semestre 2
évaluation / 6059044 de 50 000 € 50 % 25000 € 2020 8
de projet Fourmies Fourmies
FOLIJDrgl]JfS - 59249 Commune
fermes / Foumes | de 8500€ | 509 | 4250€ |SOTeShe? 8
urbaines Fourmies Fourmies
Rev3
Fourmies -
Deux FC?SI’Zrﬁi?ES Commune Semestre 2
fermes / de 60 000 € 100 % 60 000 € 8
urbaines Iggfrgrglii Fourmies 2022
Rev3
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C6 — Convention-cadre relative a I'appel a projet « quartiers fertiles »

Sans objet.
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C7 — Tableau financier des opérations physiques relatif au protocole de préfiguration portant sur les quartiers concernés par la présente convention
pluriannuelle (tableau extrait d’Agora a la date d’examen du projet)
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Annexe D - Convention spécifique ou charte concourant a la réussite
du projet :
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D1 : Document cadre fixant les orientations en matiére d’attribution
prévu a I'issue de la loi égalité et citoyenneté par I’article L. 441-1-5 du
CCH :
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Vau la Loi du 13 juillet 2006 portant engagement national pour le logement.

Vau la Lot du 21 févnier 2014 de programmation pour la ville et la echésion urbaine.

Vu la Loi du 24 mars 2014 pour aceés an logement et & un urbanisme rénové.

Vau la Loi du 27 janvier 2017 relotive a Pegalité et a In citoyennete.

Vu le Reglement Général de 'ANRU (RGA) refatif au NPNRU en vigueur.

Vu le Réglement Comptable et Financier de PFANRU (RF) relatif au NPNRU en vigueur,

Vu le Contrat de ville de la Communauté de Communes Sud Avesnois signé le 1 juillet
2015

Vu le Protocole de préfiguration NPNRU de la Communauté de Communes Sud
Avesnofs signé le 20 juillet 2018.

Vu le Protoeole d'engagements renforcés et réciproques de la Communaute de
Communes Sud Avesnois signé le 16 juillet 2019,

La Charte de relogement de la Communauté de Communes Sud Avesnois a vocation a
fixer les modalités opérationnelles  d'organisation des relogements et
daccompagnement, notamment social des ménages concemés par le Nouveau
Programme National de Rénovation Urbaine de la Commune de Fourmies.

Cette derniére vise a garantir des relogements de qualite, par la mobilisation de
nombreux partenaires, et notamment des bailleurs sociaux présents sur le terntoire de
la Communauté de de Communes Sud Avesnois. Ainsi, son objectif est de garantir la
fluidification des parcours résidentiels sur tout le territoire intercommunal.
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Préambule

La loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine dite « Lamy » dispose que : « Dés Jors que le contrat de ville est élaboré sur
des territoires comprenant un ou plusicurs quartiers prioritaires de la politique de Ia
ville, le représentant de 'Etat dans le département, les communes signataires et
I'“tablissement public de coopération intercommunale, y

matiere d'habitat, concluent svec le département, les hm“run soctanx possedant ou
gérant du patrimoine sur le territoire intercommunal et les organismes collectenrs de
la participation des employeurs i l'effort de construction titulaires de droits de
réservation sur ee patrimoine une_convention intercommunale qui_définit, en
cohérence avec In politique intercommunale en matiére d'attributions de logements

! Jes objectifs d Je ville :

" Les objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a
I'échelle intercommunale & prendre en compte pour les attributions de
logements sociaux, dont les mutations, en tenant compte de la situation des quartiers
prioritaires de la politique de Ia ville et dans le respect des articles et du code de la
construction et de I'habitation ; ces objectifs sont fixés en fonetion du critére de
revenu mentionné au 2° du [ de Particle 5 de la présente loi et des engagements pris
en matiére de relogement des personnes relevant des accords collectifs prévus aux
articles et du code de la construction et de I'habitation ;

2" Les modalités de relogement et d'accompagnement social dans le cadre
des projets de renouvellement urbain ;

" Les modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les
titulaires de droits de réservation pour mettre en ceuvre les objectifs de la
convention.

Toutefois, une partie de la ville de Fourmies est en quartier « Politique de Ja Ville » et
intégre le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) au titre
des Quartiers d'intérét Régional conformément aux dispositions de arrété du 26 avril
2015 relatif 4 Ia liste des quartiers prioritaires de fa politique de la ville présentant Jes
dysfonctionnements urbains les plus importants et visés en priorité par le nouvean
programme national de renouvellement urbain,

Or, Je NPNRU vise a restructurer les quartiers dans un objectif de mixité sociale. 1
s'agit en effet de lutter contre les « effets de quartier » liés a Ia concentration de la
pauvrete, de personnes en situation d'exclusion ou de discrimmation sur le méme
territoire, leur rendant difficile I'intégration a la communauté nationale et tendant &
une forte reproduction intergénérationnelle des difficultés.
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Dans ce contexte, une réflexion doit étre menées quant aux relogements des ménages
impactés par le projet avee pour ambition de reloger hors quartier NPNRU, voire hors
QPVI quand cela est possible.

LANRU demande que trois propositions de relogement soient effectuées
systématiquement aux locataives/ou propriétaires occupants dont le relogement
définitif est rendu nécessaire par des opérations de requalification de logements
locatifs sociaux, ou de recvelage d'habitat privé ancien dégradé, financées par 'ANRU.
Ces propositions devront prendre en compte « leurs besoins et leurs capacités
financiére »,

Au moins une de ces propositions devra se faire en dehors des QPV. Cette mesure vise
Arépondre d Tobjectif de Tarticle 70 de la ol Egalité Citoyvenneté codifiée i Nart. L. 441-
1 du CCH (et modifié par la loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 dite ELAN - article
202) visant a tendre vers 25% d'attributions annuelles en debors des QPV.

« Sur le tervitoire des établissements publies de coopération mtercommunale tenus
de se doter d'un programme local de 'habitat en application du dernier alinéa du IV
de Uartiele L. 302-1 ou ayant la compétence en matiére d'habitat et au moins un
quartier prioritaire de la politique de lo ville, de la commune de Paris et des
etablissements publics territoriaux de la métropole du Grand Parts, auw moins 25 %
des attributions annuelles, suivies de baux signés, de logements situés en dehors des
quartiers prioritaires de la politique de la ville, sont consacrées |
- ades demandeurs dont le niveau de ressources par unité de consonunation est
inférieur a@ un montant constate annuellement par arrété du ministre charge
du lorement, Ce montant correspond au niveau de ressources le pls élevd du
quartile des demandeurs aux ressources les plus faibles parmi les demandeurs
d'un logement social situé sur le tervitoire de U'établissement public de
coopération interconumunale ou, en He-de-France, sur le ftervitoire de lo
région, enregistrés dans le systéme national d'enregistrement |
ou & des personnes relogées dans le cadre d'une opération de
renounvellement urbain ou d'une opération de requalification des
copropriétés dégradées défimie aux articles L. 741-1 et

L. 741-2. »

L'enquéte, réalisée en amont du relogement viendra jauger le moment opportun,

Ainsi, la présente Charte de relogement a pour objet de garantir aux meénages
concernés par les démolitions, les réhabilitations et Jes restructurations de leur
logement, des conditions de relogement respectant les droits des ménages et les
objectifs de parcours résidentiels positifs définis par les partenaires et figurant au sein
de 'article 4 du Reglement Général de I'ANRU

Cette derniére précise également les dispaositifs d'accompagnement a mettre en ceuvre
pour faciliter la mobilité résidentielle et permettre aux ménages d'élargir leur souhait.

1 Quartier peioritaire de & Politique de Iavile.
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La charte définit aussi les conditions d’accueil dans le nouveau quartier pour permettre
an ménage d'intégrer au mieux son environnement,

Elle a, en outre, vocation a présenter le partenarial mis en osuvre dans le cadre des
démarches de relogement et & fixer les différents niveaux d'engagement de chacun des
partenaires. Elle précise notamment les engagements de la Communauté de
Communes Sud Avesnois, de la Commune de Fourmies, des Communes membres de
l'intercommunalité et des bailleurs aupres des ménages concernés par les opérations
qui seront réalisées dans le cadre du NPNRU,

La présente Charte mentionne les principes que les partenaires s'engagent a respecter
dans la mise en ceuvre du processus de relogement.

Par voie de conséquence, cette Charte de relogement constitue le cadre de référence en
matiére de relogements.

Cette derniére s'inscrit dans le respect de Particle 8 de la Loi n“2014-173 du 21 fevrier
2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine et du Réglement général
de TANRUL
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Présentation du Nouveau
Programme de Renouvellement
Urbain

L'arrété du 29 avril 2015 publie la liste des quartiers prioritaires de In Politique de 1a
ville presentant des dysfonctionnements urbains les plus importants et visés par le
Nouvean Programme National de Renouvellement Urbain.

La présente Charte de relogement intercommunale concerne Jes ménages résidant au
sein des « quartiers » visés par l'arréte précité et plus précisement les habitants des
secteurs ciblés dang le cadre du Protocole de préfiguration de la Communauté de
Communes Sud Avesnois signe le 20 juillet 2018 dont le logement est touché par des
opérations de démolition, de requalification de logements locatifs sociaux, ou de
recyelage d'habitat prive ancien degradé, financées par 'ANRLU.

Les quartiens concernés par le NPNRU sont :
e Leguartier de 'Espérance a Fourmies |
* Lesensembles Michel DUBOIS et Cour Carrée a Fourmies,

Les sites concernés par le NPNRU ont é4¢ retenus au titre de Pinteret regional,

Le Protecole de préfiguration est annexé au Contrat de ville de 1a Communauté de
Communes Sud Avesnois signé le 1juillet 2015.
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Pourquoi une Charte de
relogement ?

La présente Charte de relogement a pouwr objectif de préciser les modalités de
relogement et d’accompagnement social des ménages dans un cadre intercommunal et
inter-bailleur,

Par consequent, elle nura pour finalité de répondre aux exigences posées par l'article 4
du Titre 1 du RGA relatif au NPNRU qui dispose :

« Les interventions sur les logements {démolition, requalification, ...) peuvent induire
des relogements temporaives ou définitifs des ménages concernés, Les porteurs de
projets et les organismes HLM conventionnant avec PAgence dovent done s'engager a
mettre en ceuvre un processus de relogement de qualité, permettant de répondre aux
besoins et aux souhaits des ménages.

Dans le cadre des orientations définies par la conférence intercommunale du logement
définie al'article 97 de 1a loi du 24 mars 2014 pour 'accés au logement et un urbanisme
renove, une stratégie de relogement doit etre armrétée avec notamment les porteurs de
projet, les organismes HLM présents sur le territoive concerne, les services de Etat,
les préservataives de logements sociauy et les associations de Jocataires, Cette stratégie
est formalisée dans le document cadre fixant les orientations en matiére d'attribution
prévu par l'article L.gq1-1-5 du CCH. La convention intercommunale d'attribution,
prévue par 'articde L, 441-5-6 du CCH, précise quant i elle les modalités de relogement
ot d'accompagnement social des ménages dans le cadre des opérations de
renouvellement urbain. Dans ces cadres, I'Agence sera également attentive aux
objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a prendre en compte pour
les ottributions de logements sociaux définis dans le document cadre, & leur
déclinaison  en  objectifs  territorialisés  dattribution  sur  les  guartiers  en
renouvellement urbain, & leur cohérence avee les orientations du projet urbain,
notamment la programmation habitat et aux leviers envisagés et modalités de la
coopération entre les porteurs de projet, les organismes HLM présents sur Je territoire
concerné et les titulaires de droits de réservation pour mettre en ceuvre ces objectifs o.
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Cette stratégie de relogement doit poursuivre trois objectifs principaux :

o Offrir des parcours résidentiels positifs aux ménages, notamment en direction
des logements noufs oumis en location depuis moins de 5 ans, ou construit sous
Ia RT 2005 ou autre réglementation thermique postériewre (favorisés par Ia
mesure prévue a l'article 2,1,3.2 du titre 11 du présent reglement) ;

e Reinscrire les menages en difficulté dans une dynamique d'insertion ;

o Contribuer a la mixité sociale,

En s'appuyant sur un diagnostic, les partenaires locaux précisent dans le cadre de cotte
stratégie de relogement :

o Les objectifs locaux en termes de qualité du relogement, devant notamment
permettre dencadrer l'impact financier du relogement pour les ménages. Un
effort de maitrise du reste i charge des ménages est ainsi exigeé par 'Agence
(tenant compte de I'évolution de la typologie du logement, de sa surface et de
son nivean de service). Par ailleurs, i l'instar de Ia réglementation qui "applique
pour les ménages relogés suite 4 une démolition de logements locatifs sociaux,
jusqu'd trois offres de relogement respectant les conditions prévues a l'article 13
bis dela loi no 48-1360 du 1er septembre 1048 doivent étre egalement proposees
oux locataires dont le relogement définitif est rendu necessaire par des
opérations de requalification de logements locatifs sociaux, ou de recyelage
d’habitat prive dégradé financées par I'Agence ;

¢ Le dispositit d'accompagnement des ménages et les conditions de pilotage, de
suivi et d'évaluation du relogement. »

Le NPNRU, a travers son reglement géneral, fixe done de nouvelles ambitions aux
relogements, mais laisse le porteur de projet et ses partenaires définir les ohjectifs
locaux, en termes de qualité du relogement su regard des contraintes €1 potentialités
de leur contexte :

¢ Le relogement dans le pare neaf ou mise en lecation pour la premiére fois de
moins de 5 ans ou construit sous la RT 2005 on autre réglementation thermique
postérieure :

Dans le cadre des relogements du pare social, les partenaires ont décidé qu'il
conviendra de tendre vers 30 % des ménages reloges dans le parc neuf ou mise en
location pour la premiére fois de moins de 5 ans ou construit sous la RT 2005 la RT
2005 ou autre réglementation thermigue postérieurs.

10
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* Des relogements a assurer en priorite hors site et hors QPV :

La Communauté de Communes Sud Avesnois et la ville de Fourmies s'engagent a
honorer ses engagements en tenant compte du contexte local et intercommunal.

L'ANRU demande que jusqu'a trois offres de relogement soient proposces aux
locataires/ou proprietaires occupants dont le relogement definitif est rendu nécessaire
par des opérations de démolition et de requalification de logements locatifs sociaux, ou
de recvelage dhabitat privé anclen dégradé, financiées par TANRU. Ces propositions
devront prendre en compte « leurs besoins et leurs capacités financiére ». Au moins
une de eces propositions devra se faire en debors des Quartiers Prioritaives de la
Politique de la Ville.

Cette charte sera donc annexée au Contrat de ville 2015/2022 et au Protocole
d'engagements renforees et réciproques de la Communauté de Communes Sud
Avesnots, Ainsi, cette présente Charte de relogement s'inscrit « en cobérence avec les
objectifs du Contrat de ville & laquelle elle est annexée »2. Elle sera également annexée
i la Convention de renouvellement urbain,

Chaque Commune et chague bailleur s'engage, dans le temps du projet NPNRU, &
reloger des ménages issus des zones ANRU et a mobiliser les pares de logements neufs
pour une partie de ces relogements,

Le relogement doit permettre de proposer aux menages un accompagnement de qualite
et « sur mesure » sur le plan administratif, social, technique et financier,

Les ménages sont les premiers et principaux acteurs de leur projet résidentiel. Ce
demier sera construit avec eux en fonction de leurs besoins et de lours capacites
financieres,

La construction du projet de relogement se fern en proximité avec les menages, en
prenant notamment en compte les ressources effectives qu'ils trouvent actuellement
dans le quartier, ou dont ils auront exprimé le besoin on In néeessité, afin de lever tous
les freins a lenr mobilité et Jeur permettre de se projeter dans tous les quartiers de
I'Intercommunalité.

2 Loi du 27 janvier 2007 relative & 'égalité ot | citoyenreté.
i1
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Objectifs de la Charte de
relogement

La présente Charte de relogement affirme le caractére stratégique de la démarche de
relogement :

o Imtégrer les objectifs de mixité sociale et d'équilibre entre les territoires a
I'échelle intercommunale ;

o Placer e ménage & relogerau centre de Vopération, dans un objectif de poursuite
ou de reprise du parcours résidentiel dans le droit d’une réelle considération ;

¢ Inscrire le relogement dans une démarche résidentielle positive (souhaits
entendus, propositions adaptées a chaque situation) ;

* Garantir le respect de délais raisonnables anx ménages a reloger entre la
premiére information et le relogement afin de permettre la maturation d'un
projet personnel ;

e Garantir la prise en compte des capacités financiéres des ménages par le
maintien du taux d’effort personnel it logement équivalent, sauf si le titulaire du
bail souhaite s'orienter vers un autre type de logement ;

e Mettre en euvre un  accompaghement personnalisé (un  interlocutenr
clairement identifié) et mettre en place un suivi post-relogement ;

¢ Garantir une information claire, réguliére et transparente ;

e Intégrer en tant que partenaire au processus de relogement les collectifs
d’habitants, les associations de défenses des Jocataires, les instances de
démocratie participative, le Consedl citoyen, dans le respect des modalités de
fonctionnement des instances décisionnelles et de la confidentialité des
informations nécessaires & ces instances ;

e  Définir les modalités de relogement et Paccompagnement social dans le eadre
du NPNRU, en mettant en ceuvre un solide partenariat : les bailleurs, les
partenaires publies (Etat, CCSA, Communes, Conseil Départemental, Conseil
régional). les acteurs sociaux concernés par le suivi des familles, et les
associations impliquées ;

o Démultiphier et favoriser Jes connexions entre Je processus de relogement et 1a
démarche partenariale que suppose le projet NPNRU et la Gestion sociale et
wibaine de proximite (GSUP) .

e Déterminer les modalités de la coopération entre les bailleurs publies et
privés et entre les bailleurs et les titulaives de droits de réservation.

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

199



ANR\

e L R B O
lrhsne

La création d’une Charte de relogement a I'échelle intercommunale viendra renforcer
les objectifs de la Politique de Ia ville de « réduite les concentrations de pauvreté » et
o d'améliorer la mixité de la composition soclale » des quartiers prioritaires de la
Politigque de la villex,

1l faut noter que la présente Charte de relogement impose une double exigence :

*  Le taux d'effort des familles aprés relogement devea étre équivalent ou se
rapprocher an maximum du taux d'effort initial. sauf souhait express de la
famille de privilégier un confort supplémentaire tout en étant capable
financiérement de le supporter. La régle est d'éviter que le taux d'effort dépasse
30% aprés relogement ;

* La prise en compte d'un reste a vivres le seuil de 6,50€ par jour et par
personne constitue un seuil d'alerte. De fait ;

7 Lorsgqu'un ménage est (avant relogement) au-dessus de ce seil, il ne doit
pas descendre en dessons aprés relogement |

» Lorsqu'un ménage est (avant relogement) au-dessous de ce senll, sa
situation ne doit pas étre dégradée par le relogement.

Nota bene, le reste a vivre est susceptible d'évoluer au cours du projet donnant ainsi
liew @ un avenant a la présente charte.

3 Article 1 de @ lol du 21 téuner 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine.
ACF Annexe A

13
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Gouvernance partenariale

L'Etat, Ia Communaute de Communes Sud Avesnois, Fensemble des Communes de Ia
OCSA, [e Conseil départemental de Nord, la Caisse d'Allecations Familiales, les

Bailleurs sont signataives de Ja présente Charte de relogement.

La DDTM veille a la cohérence globale du projet au regard des préconisations de
I'Agence Nationale de Renovation Urbmne et dans le respect des principes de cohesion
sociale,

2. La Région Hauts-de-France

La Région Hauts-de-France est partenaire étant donné que les quartiers NPNRU dela
Commune de Fourmies sont d'intérét régional.

3. Action Logement

La volonté d'Action Logement est d'accompagner ses partenaires sur les programmes
de relogement préalables aux opérations de démolitions meneées,

A ce titre, Action Logement sera partenatre du dispositif en mobilisant 'offre locative
dont il dispose situé sur le territoire de la Communaute de Communes Sud Avesnois
afin de faciliter le relogement des salariés des entreprises du secteur assujetti (10
salariés et plus) concernés par les projets de démolition.

Une part importante des logements financés par Action Logement Services ayant pu
étre réservée en droit de suite pour le compte d'entreprises adhérentes, l'engagement
contractuel pris avec ces entreprises reste toujours d'actualité et ne pourra étre occulté.

Une mobilisation au titre d'un public non eligible au contingent Action Logement
pourra fgalement Elre envisagée, au cas par cas, en contrepartie d'une compensation
sur le territoire de la méme commune, sur un logement équivalent A celul remis @
disposition pour un tour, ou tout autre contrepartie définie d'un commun accords.

Action Logement peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés
conjoncturelles son service d'accompagnement social. Son objet est de favoriser 'accés

5 L3 mobiisation des réservations d'Action Logement inclut les logements neufs qui seront cependant réservés
en priorité aux satariés des entreprises du secteur assupetti

14
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ou le maintien dans le logement grace a une prise en charge personnalisée, Les salaries
qui seraient en diffienlté dans le cadre d'un relogement pourront bénéficier de ce
service. Ce résean dénommeé « CIL PASS assistance(® » est déplové au nivean national.
Il sadresse aux meénages dont Jes difficultés font suite & un accident de fa vie qui
déstabilise leur budget et fragilise leur situation locative,

Action Logement pourra également mobiliser, en tant que de bescin, des moyens et
des aides au titre de la solvabilisation et de la sécurisation (aides Loca-pass, Visale) des
salariés relogés,

4. La Communauté de Communes Sud Avesnois (CCSA)

La CCSA copilote et coordonne le dispositilf mise en couvre dans le cadre de la présente
Charte de relogement.

5. Les Communes

Chaque Commune pilote et coordonne les instances locales.
6. Le Conseil Départemental du Nord

Le Département, au titre de ses missions de prévention et de lutte contre les exclusions,
de ses compétences sociales et en matiére de logement s'engage a s'associer a la mise
en cenvre de la charte (contrat / convention) pour les relogements NPNRU et i mettre
en ceuvre des interventions sociales de droit commun.

Les professionnels du Département du Nord accompagnent les personnes et les
familles, avee leur accord, dans le cadre de leurs missions. s veillent & une approche
globale de la personne et de sa situation, a la cohérence du parcours, dans le respect de
sa vie privé et de ses choix.

Le Département n'a pas vocation a se substituer aux dispositifs déja mis en ceuvre et/ou

prévus dans ke cadre des projets NPNRU, notamment en matiere financiére,

L représentants des services de la DTPAS peuvent participer aux instances / groupes
techniques de relogement et assurent un accompagnement avec 'accord de la famille
dans le cadre du droit commun. La DTPAS organise cette représentation.

~. LaCajsse d'Allocations Familiales (CAF)

La Caisse d’Allocations Familiales intervient dans Je cadre des relogements en facilitant
I'accés aux droits et cette derniére apporte son expertise concernant les aides aux
Jogements et Jes calenls des prestations familiales.
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8. Les Bailleurs

Le relogement reléve de la responsabilité et de la compétence du bailleur, dans le
respect des droits des locataires, des principes définis par I'ensemble des partenaires
an travers notamment de la presente Charte de relogement. Trois bulleurs sont
concernés par la présente Charte de relogement :

* Le Groupe Sambre Avesnois Immobilier / I'Avesnoize ;
L'OPH Fourmies Habitat ;
e Partenord Habitat,

La Communpaute de Communes Sud Avesnois, porteur du projet NPNRU, et la
commune de Fourmies sont garantes de la cobérence globale de la démarche de
relogement.

Ainsi, ces deux collectivités copilotent le processus de relogement kssu du NPNRUL

16
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Les modalités de la Gouvernance
partagée

Chaque partenaire s'engage a identifier la personne référente au sein de sa structure et
a assurer sa présence aux diverses rencontres,

Ce demier réunit l'ensemble des signataires de la charte de relogement?,

Il est co-préside par le Président de la Communaute de Communes Sud Avesnois et le
Maire de la Commune de Fourmies,

Pour les opérations de relogement, le comité de pilotage au relogement se réunit une
fois par semestre I'ensemble des partenaires de Ia démarche.

Le comité de pilotage au relogement est garant. tout au long de 'opération, du respect
de la présente charte de relogement, de la validation des déclinaisons opérationnelles
des orientations stratégiques et de la prise en compte des intéréts des habitants.

Ainsi, e comité de pilotage s"assure du bon déroulé des opérations en fonction des
objectifs généraux et entretien une dynamique au sein des différents acteurs impliqués.

Suivant les speclﬁcnes de chaque opération, le comité de pilotage détermine si et quels

doivent atre constitués afin de répondre aux besoins identifiés en
plus des groupes définis dans la présente charte, L'objectif de ce travail collégial autour
des situations individuelles et familiales est de pouvoir proposer une offre de services
adaptée a chaque situstion. Ces groupes thématiques sont composes des acteurs
professionnels utiles & Norganisation des relogements et & Vaccompagnement social des
ménages [ls fonctionnent dans les régles déontologiques du travail soctal.

Le comité de pilotage peut décider d'élaborer tout document complémentaire, qu'il
jugera utile, & la présente Charte de relogement afin d’apporter des précisions.

Le comiteé de pilotage est un lieu d'échanges et d'information. Clest |'instance ot les
difficnltés éventuelles rencontrée en matiére de relogement sont évoquées,

Pour des raisons de confidentialité, aucune situation individuelle ne sera
évoquée.

6Cf page §.
17
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Ce demnier est composé :

Le ou les représentants des services de 'Etat (DDTM, Education nationale,...) ;
Le ou les représentants du Conseil Départemental du Nord ;

Le ou les représentants de la CAF da Nord

Le ou les représentants d’Action logement ;

Le ou les représentants de Ja Communauté de Communes Sud Avesnois ;
Le ou les représentants de la Commune de Fourmbes ;

Le ou les représentants des OCAS des Communes membres de la CCSA ;

Le ou les représentants du Groupe Sambre Avesnois Immobilier / U'Avesnoise ;
Le ou les representants de 'OPH Fourmies Habitat ;

Le ou les représentants de Partenord Habitat ;

Le ou les représentants du Centre social et Culturel de Fourmies.

Les partenaires participants & cette instance, dont fa liste, non exhaustive, est reprise
ci-dessus, peuvent varier, En effet, d'antres opératenrs pourront étre invités dans la
mesure ol ils interviennent en accompagnement des familles concernées par projet
NPNRU.

Dans le cadre du Groupe de travail an Relogement, les partenaires sociaux et du
logement organisent, en fonction des ressources locales, les differents modes
d'accompagnement des familles a reloger, analysent la situation des familles et
éablissent des options possibles pour le relogement. Ils valident également pour
chaque ménage les propositions de relogement.

Un Groupe de travail au relogement est mis en place pour jouer ce role :

+ Presenter a l'issue des entretiens prealables la situation de chacune des familles
concernées ;

o Etablir un diagnostic partagé sur les situations individuclles ;

« [dentifier et partager des orientations, des projets de relogement ;

* Identifier et partager la nécessité d'une solution intercommunale et/ou
inter-bailleur ;

o  Faire apparaitre les problématiques de relogement nécessitant de hénéficier
d'une offre de services specifique, autre que celle dévolue naturellement au
bailleur (accompagnement Hié au Jogement, accompagnement social généraliste,
wecompagnement emploi, sccompagnement santé,... ).

Le Groupe de travail au relogement est a geomeétrie variable en fonction des ingénieries
sociales déplovées ou a déplover sur chacune des missions de relogement a effectuer.
Il peut done étre constitue par des repréesentants de l'ensemble des institutions a méme
de fournir une offre de services auprés des ménages d reloger.

i8
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Ainsi, Action Logement y sera associé, lorsque des salariés relevant de son public
éligible, seront concernds par les opérations de démolitions,

Le Groupe de travall au relogement est piloté par Ja Ville et la CCSA. La coordonnatrics
nelogement de la Commune de Pouumes assure la mlssaon d’ gl_‘,ggnlsation,

_dn,Gmupe de trarvml an relogement.

Ainsi, ce Groupe de travail a vocation & organiser et 4 suivre les relogements dans le
respect des orientations stratégiques portées par le Comité de pilotage an relogement
et de l'instance de pilotage local.

Ces membres sont ;

LaDDTM ;

Le Département du Nord ;

La CAF du Nord ;

La CCSA

La Ville de Fourmies ;

Si besain, les autres communes de la CCSA si proposition faite hors Founmies
Les CCAS ;

Les haflleurs ;

La mission Locale ;

La maison de I'Emploi ;

Lassociation SOLIHA ;

Les acteurs intervenant dans le domaine de la sécurité.

Les partenaires participants 4 cette instance, dont Ia liste, non exhaustive, est reprise
ci-dessus, peuvent varier. En effet, d'autres opérateurs pourront etre invites dans In
mesure o s interviennent en accompagnement des familles concernées par projet
NPNRLU.

[l se réunit selon une fréquence estimée d'une rencontre par mois, Cependant, son
format et sa fréquence sont a adapter en fonction des besoins. Des échanges
dématénalisés pourront etre utilisés afin d'aboutir aux objectifs de relogement des
ménages définis,

Le travail réalisé par le Groupe de travail au relogement permettra une adéquation fine
entre [a stratégie de résolution des problématiques sociales et les propositions faites en
termes d'offre de relogement.

Lorsque le ménage est connu dun des partenaires présents, celui-ci apporte les
éléments de connaissance dont il dispose a son sujet afin de mieux appréhender la
situation du ménage.

La suite & donner au diagnostic xoaé est ensuite discutée ef décidée par 'ensemble des
partenaires du Groupe de travail au relogement, avant d’étre proposée au ménage.

19
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Lorsque le ménage n'est connu d’aucun des partenaires et qu'il pourrait bénéficier
d'une offre de services particulidre, ces derniers se déterminent sur le choix de
I'institution qui se met en rapport avee le ménage afin de lui proposer une offre de
services,

Le choix est fait en fonction de la sitnation observée et suivant les compétences des
différentes institutions présentes. L'institution choisie effectue par la suite des retours
aupres des différents partenaires concernant I'avancement du travail mené aupres des
meénages et ce dans le respect des régles de déontologie du travail social.

Le cas échéant, cette instance aura en charge de mobiliser les acteurs compétents pour
les situations difficiles et complexes (santé, prévention, insertion, hygiéne). et révéler
et favoriser la prise en charge de situations difficiles non repérées,

20
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Les outils du relogement

1. Les outils stratégiques
Le Plan Stratégique de Relogement (PSR) :

Le Plan Stratégique de Relogement présente, pour chague opération, une hypothése de
travail articulant le nombre de ménages a reloger (les besoinz) et l'offre de logements

disponible.

Celui-ci intégre le patrimoine des bailleurs concernés a |'echelle intercommunale afin
d'offrir 1a palette la plus large possible d'hypothéses et de possibilités de relogement a
CONSACTOr aux oparations.

LaVille de Fourmies, la CCSA et les bailleurs définiront ensemble cet outil stratégique,
en amont des relogements. Ce travail prospectif sera mis 4 jour réguliérement au fur
et & mesure de I'avancée des relogements.

Les besoins seront détaillés par typologies recherchées et prendront en compte les
décohabitations.

L'offre de logement prendra en compte le pare existant du bailleur d'origine par
typologie (en fonction de la rotation) ainsi que la production de logements
(re¢habilitations dans le diffus, constructions neuves), sur Fourmies, les communes
limitrophes et 'ensemble du territoire de la CCSA

Les objectifs de relogement en inter-batlleurs seront établis par bailleur sur la base des
besoins estimés a l'issue de la phase de diagnostic et de définition des projets locanx.
La répartition entre bailleurs prendra en compte le patrimoine social existant et i venir
et le nombre de logements en quartiers priontaires et hors quartiers prioritaires.

21
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Le Tableau de I'Offre Mobilisable (TOM) et qualification du parc social ;

Un tableau de Poffre mobilisable (TOM), sera réalisé 4 partir des fiches validées
"fssne ' < hab 16 t < s b

La qualification de T'offre est une démarche qui vise 4 objectiver 1a situation des
résidences et des secteurs ainsi que lenr classement, sur des critéres d'ocenpation,
d'attractivité et de fonctionnement social. Ces indicateurs ont pour ambition de
permettre la prise en compte de l'objectif de mixité sociale dans les attributions. Cette
qu;liﬂcnt(ilon est en effet utilisée pour rechercher une bonne adéquation entre I'offre et
la demande,

Suite a oo travail de qualification, et la méthodologie déclinée par 'URH, chaque
résidence du patrimoine HLM du territoire sera qualifié par une conlenr (et des
commentaires) selon la légende suivante ;

o Rouge: résidence tres fragile, Le Mogemenl de ménage ne doit pas y ére
envisagé, sauf 'étude de la situation du ménage démontre qu'il n'y a que 1 que
le ménage souhaite et/ou peut aller (critéres PMR. niveau de lover,...) et que la
charge sociale de la résidence ne se trouve pas alourdie parl'arrivée du ménage.
Une discussion doit avoir lien en GTR et en Groupe d'Accompagnement au
Relogement (GRAR) pour valider ces relogements,

. gmnmmgﬂg_ Le relogement de ménages est i &viter sanf pour les
mémes rasons qu'evoquées precedemment, Une discussion doit avorr lieu en
GTR local pour valider ces relogements.

* Jaupe; résidence en yoie de stabilisation ou de fragilisation & ne pas
désequilibrer, Les profils des mmages qui y seraient relogés doivent étre
complémentaires au profil actuel des ménages de la résidence,

o Vert ; résidence qui vit bien, Si le menage n'a pas de problematique particuliere
el 81 Ja projection financiére est correcte, une validation du relogement par mail
est envisageable.

Dans le cadre de la CIL, une mise i jour annuelle de cette classification sera effectués
en partenariat avec les bailleurs, jusqu’a la mise en ceuvre de l'outil intercommunal de
cartographie et de qualification du parc socal,
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Le logement vacant diffus

Ce sont les Logements vacants qui vont &re recvelés par des opérateurs oun des
bailleurs,

Les partenaires souhaitent qu'une partie de ces logements rénovés contribuent au
relogement des ménages du NPRNUL

Le logement en accession

Une évaluation systématique des capacités des ménages 4 monter un projet d'sccession
sociale et a le mener a bien sera réalisée au cours des entretiens de relogements. Si un
tel projet est possible, et affirmeé par les ménages, les programmes d'accession sociale
a ln proprigte ainsi que le stock des logements HLM mis en vente sur la Ville de
Fourmies et 'ensemble de la CCSA leur seront présentes,

UUne étude de capacité de financement pourra alors étre réalisée. Une solution d’attente
(relogement le temps de Tivrer les Jogements en accession ou de constituer une
épargne) peut leur étre proposée.

2. Les outils de suivi

La coordonnatrice relogement est en charge du suivi de la demarche de relogement sur
{'ensemble du secteur NPNRU.

A ce titre, les missons suivantes Inl seront dévolues

o Lélaboration de la base de données relogement & partir des entretiens
domicilinires réalises notamment par le bailleur ;
o Llingénierie et l'appui méthodologigue en phase de relogement :
= Organisation, animation et secrétariat des différents instances (comité
de pilotage et GTR) ;
= Mise i jour de la base de suivi des relogements ;
o Intégration dans la base de données de 'historique des propositions
faites aux meénages, mais aussi les positionnements étudiés et non
validés par le groupe de travail relogement (et les motifs de refus) et

23
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également les positionnements validés par le groupe de travail
relegement et non propoesés aux ménages ;

o Transmettre les ééments nécessaires 4 la tenue des réunions des
différentes instances {tableanx de suivi des relogements, cartographie
des relogements,) ;

5 Réalisation des bilans des relogements ;

o Sassurer avec la DDTM d'une diffusion a minima semestrielle du
RIME7 par les bailleurs.

* Bilan du relogement et de 'accompagnement des menages tout au long des
opérations de relogement
o Suivi des enquétes de satisfaction des ménages six mois aprés le relogement.

Des enquetes de satisfaction des ménages® seront réalisées six mois au minimum apres
le relogement. Ces derniéres visent a évaluer le degré de satisfaction des ménages
concernant le déroulement de opération de relogement. la nouvelle occupation du
logement et l'intégration dans le nouvel environnement.

T Lo RIME @5t un ontil mis 3 dispasition par 'USH, et accessitlos dupuas Anruscope. Il permet do renseignes ot de
winre le relagernent des ménages et de consolicker ces résultats statstiques. Ceux-o servicant 3 efectuer dos
analyses, partager des bilans régullers des relogements dans le cadre des revues de projets locales, sur la base
de données précises sur Pétat 0 avancement 2 sur e parcours des ménages.

2 Annexe 2

4
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Les modalités du relogement

1. Immeubles et familles concernés

Seront concernés par le relogement :

¢ Leslocataires du parc social dont le logement est voue a démolition ;
* Les locataires du pare social dont le Jogement est voué 4 réhabilitation en site
Inoecupé, qui poarront faire F'objet de conventions de relogement tlemporaires
iteg « tiroirs » |
* Les locataires du parc prive et les propriétaires occupants dont le logement est
vone a demolition ;

Les locataires sans droit ni titre sont exclus du dispositif

2. Les earactéristiques du logement proposé

Le RGA précise que « a l'instar de la réglementation qui s'applique pour les ménages
relogés suite & une démolition de logements locatifs sociaux, trois offres de relogement
respectant les conditions prevues a I'article 13 bis de la loi no 48-1360 du 1er septembre
1948 doivent étre également proposées aux locataires dont le relogement définitif est
rendu nécessaire par des opérations de requalification de logements locatifs soelaux,
on de recyelage d'ﬁ:bitat privé dégradé financées par 'Agence ».

Le maitre d'ouvrage s'efforcera de proposer des logements :

e Situé dans un périmétre comportant un degré d’éguipements, de service et de
desserte en transport en commun similaire, selon les souhaits et besoins des
meénages a reloger ;

* En bon état d’habitation conformément aux obligations de la loi du 6 juillet
1989 ;

o Correspondant aux besoins du ménage et dans le respect d'un parcours
résidentiel positifs et adapté a la taille du ménage ;

¢ Correspondant sux possibilités financiéres des personnes  reloger (cf. prise en
compte du taux d'effort et reste & vivre), sauf si le menage souhaite privilegier
un confort supérieur tout en étant capable de le supporter financiérement
(exemple : accession a la propriéte).

25
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Pour mémoire, en cas dautorisation de déemolir, visée a l'article L. 443.15.1 du CCH ou,
Torsqu'une convention de type NPNRU prévoit la démolition de l'immeunble, le locataire
qui refuse trois offres de relogement répondant 3 des critéres légaux (respect des
conditions prévaes i larticle 13 bis de la loi du rer septembre 1948) perd son droit au
maintien dans les liews. Cette déchéance du droit au maintien intervient six mois aprés
la notification de la troisiéme offre de relogement.

26
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Le déroulé d’un relogement type

En amont, du démarrage des opérations de relogement, une information collective sera
realisée aupres des habitants dans le cadre d'une reunion d'information sur le projet
de renouvellement urbain dans sa globalité (voir partie 2. Information des ménages
relogés, page 38).

Un eourrier individuel sera par la suite envoyé par les baillears concernés i chaque
ménage 4 reloger précisant les modalités du relogement et Vensemble des étapes du
processus,

Ces temps d'information préalable permettront de préparer au mieux la suite du
processus :  chaque locataire/propriétaire occupant recevra la visite de la
Coordonnatrice relogement. Ainsi, sur la base des grilles d'entretiens au domicile des
menuges?, les locataires du parc public et prive ainsi que les propri¢taires prives du
secteur NPNRU sont enquétés a domicile par le charge de relogement du bailleur et la
Coordonnatrice relogement,

Ces enquétes sont ensuite intégrées dans le tableau de suivi des relogements.

Ces derniféres pourront étre complétées par celles réalisées dans le cadre du Permis &
louer.

A l'issue de la saisie de ces enquétes au sein du tableau de suivi, une présentation sera
réalisée lors d'on Groupe de travail au relogement.

Cotte présentation sera suivie d'un bilan de peuplement réalise :

¢ Par résidence et par bailleur pour le pare social |
e Par parc prive.

SCf Annexe 1
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Ensuite, les membres du Groupe de travail au relogement procédent aux orientations
enmatidre de relogement ef daccompagnement thématique (suivi social, insertion,...).

Lors de Ja réunion suivante, chague dossier est présenté i nouvean. Ensuite, ke Groupe
de travail au relogement statue sur les propositions de relogement réalisées lors de la
réunion précédente.

Ce groupe de travail sera garant du respect des ambitions de la présente charte, des
exigences de 'ANRU, et de la réponse apportée aux besoins et souhaits des ménages.

1. Propositions de relogement

Rappel du cadre légal :

Conformement a la reglementation en vigueur, les meénages reloges pourront avoir
Jusqu'a troks offres de relogement respectant les conditions prévues a larticle 13 bis de
la loi n® 48-1360 du 1er septembre 1948. Ces conditions sont les suivantes @ « le
logement proposé doit correspondre aux besoins personnels ou familianx des ménages
at, le cas achéant, professionnels, et i leurs possibilités. Il doit en outre étre situé dans
le méme canton ou dans les cantons limitrophes de ce canton inclus dans la méme
commune ou dans les communes limitrophes de ce canton ».

Les propositions de relogement seront effectuées de maniére suceessive e sarrétent
a partir du moment ot le ménage accepte 'une delles.

Toute offre de relogement qui sera faite aux ménages devra respecter les régles définies
dans le réglement général de 'ANRU en vigueur.

Dans le cas ou le ménage refuse trois propositions, le bailleur donne conge au locataire.
L'envoi du courrier doit se faire par lettre recommandeée avec aceusé de réception, au
moing six mois avant Ja démolition. Le congé peut étre envové ¢n méme temps que Ia
troisieme proposition.

Avant la proposition :
Toute propesition de logement devra étre, préalablement au passage en Comité de
pilotage au relogement, discutée et validée par le Groupe de travail au relogement afin

de venfier son adéquation avec l'orientation relogement et avec le TOM/outil de
qualification du parc, et valider Ia projection financiére,
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Dans un souci de réactivité et afin de ne pas mobiliser les partenaires pour une seule
proposition, cette validation pourra se faire par mail, si les situations ne sont pas
complexes et ont déja fait l'objet d'une analyse en Gronpe de travail an relogement.

Aprés la proposition : les modalités de notification de la proposition
et de refus

Dans les 48 heures suivant la décision du Comite de pilotage au relogement, la
coordonnatrice relogement envoie un courrier AR au ménage. Le courrier rappellerale
contexte de l'opeération et le cadre légal, précisera 'adresse du logement propose et sera
accompagné d'un bon i retonrner a Pattention du bailleur.

La famille dispose de 10 jours aprés la visite pour renvoyer le bon. En cas de refus. la
famille devra indiquer lefs) motif(s) par écrit.

Le Droit de recours a la médiation :

Les Joeataires souhaitant exprimer leurs désaccords sur deux propositions effectuées,
et preciser leurs souhaits pourront exercer leur droit au recours @ la médintion,

Cependant, les signataires de la présente charte tennent & mettre én ouvre, én
complément, une médiation lorsque le ménage a refusé deux propositions. Le bailleur
pourra solliciter un élu de la Ville de Fourmies ou son représentant afin d'organiser un
rendez-vous tripartite (bailleur, Ville, ménage).

‘'objectif de ce rendez-vous est de comprendre les points de blocage et identifier la(les)
résidence(s) mobilisable(s) pour Ja demiére proposition.

Les relogements temporaires :

Les ménages pressentis pour étre positionnés sur une résidence neuve non encore
livrée, ainsi que d'autres ménages en attente de libération d'un produit adapté (PMR,
localisation restreinte, typologie rare,...) pourront étre relogés temporairement, dans
I'attente de la libération du produit recherche,

Le bailleur enverra un courrier au locataire identifiant précisément le logement ou la
résidence ciblé{e). Le locataire devra signer un accusé de réception.

La proposition de logement est soumise & une validation de la projection financiére par
le Groupe de travail au relogement.

Le double deménagement sera pris en charge par le builleur d'onigine (le bailleur du
logement démoli qui pergoit la subvention au titre du relogement).

Les relogements tempornires, qui doivent restes exceptionnels, devront etre encadrés

par une proposition de relogement définitif, stipulant un délai. validée par les
partenaires et signée par e bailleur public ou privé,
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La qualité du logement proposé :

Le baillenr s'engage, si besoin, & remettre le logement en &tat, conformément au
standard de remise en focation.

Les signataires de la charte g’accordent & considérer les relogements comme une
opportunité pour « un nouvean départ », Il ne s'agit done pas de mutations classiques.

Le bailleur portera done une vigilance toute particuliére a 'état du logement proposé,
afin qu'il contribue 4 un véritable parcours résidentiel pour les ménages.

Des dispositifs Politique de la ville ou de Droit commun pourront étre mobilisés an cas
par cas, sur Faccompagnement a la maitrise des charges, Paide & Tappropriation du
logement, I'adaptation du logement, par exemple.

Le relogement en pratique :

Apris validation de Ja proposition, le ballleur d'erigine et le bailleur qui reloge
organisent conjointement les visites et le déménagement du ménage concerné,

Chaque propesition de relogement validee en GTR fait I'objet d'une présentation en
commission d'attribution de logement (CALEOL),

Le relogement peut étre réaligé :

o Aussin de la méme commune ;
¢ Dans une autre Commune et dans le pare ou non du baillenr démolisseur ;
* Ausein du pare prive de la Commune d'ongine ou d'une autre Commune,

2. Information des ménages relogés

Des walidation de l'opération de relogement, chague ménage est rencontré
conjointement par des représentants du bailleur et de la ville de Fourmies lors d'une
réunion collective.

Pour chacune des résidences concernees, cette communication specifique est ensuite
poursuivie toat au long de la démarche de relogement. Elle comprend plusieurs
volets :

Réunton d'information préalable : le lancement de la démarche de
relogement

Lors de ces réunions, la ville de Fourmies et le bailleur concerné explicitent et détaillent

In demarche de relogement, repondent aux questions des locataires et presentent les
collaborateurs du bailleur coneerné gui accompagneront les ménages tout au long de
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leur relogement. Le bailleur annonce & cette occasion le démarrage prochain des
entretiens individuels.

Une information continue tout au long du relogement :
Le Groupe de travail au relogement a vocation & :

¢ Aborder la gquestion de la communication de la démarche de relogement ;
¢ Lacoordonner ;
¢ L'uniformiser avec 'ensemble des partenaires tout au long de l'opération.

Ces actions de communication ont pour finalité d'expliciter et de positiver la démarche
relogement.

Une communication spécifique vise i accompagner au mieux le relogement de chacun
des ménages, en étant a leur écoute, en les mobilisant autour de projets collectifs ou
individuels, et en leur délivrant directement des informations qui répondent a leurs
questions.

Pour chagque opération de relogement, la stratégie de communication comprend :

* Des actions s'adressant directement aux meénages reloges ;

o Des actions s'adressant a des relais eux-mémes en contact avec ces ménages ;

o Des actions s'adressant au voisinage (démarche en cours, sécurité du site,
maintien des services, chantier de démolition,).

Actions en direction des ménages relogés :
L'essentiel des actions de communication s’adresse aux ménages relogés.

La communication ne doit pas étre uniquement descendante. 1l s’agit également de
donner une place importante a la parole des menages, en instaurant un dialogue, a la
fois entre les locataires eux-mémes, et entre les partenaires et les ménages (éconte,
échange, tmoignages). Nous pourrons nous appuyer sur le magazine nommé « Du
coté de chez nous» redige et alimente par les habitants eux-mémes.

Des temps collectifs d'échanges entre locataires pourront les aider A construire leur
propre projet de relogement par un partage d'expériences, et le questionnement de leur
projet de vie dans son ensemble,
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Evénementiels :

Outre la réunion d'information lancant la démarche de relogement, dautres
rencontres collectives peuvent étre organisées, sur des thématiques plus particuliéres
{en fonction des besoins).

Le Groupe de travail au relogement peut organiser des rencontres festives réunissant
les locataires, les bailleurs et les autres partenaires sociaux du projet. Pendant le
relogement, cela participe i eréer une relation de confiance entre les locataires reloges
et les personnes qui les accompagnent, mais aussi de lutter contre le sentiment
d'isolement des ménages restants, Un temps spécifique pourra d’ailleurs étre organisé
pour clore le relogement.

Par ailleurs, certains territoires ont expérimenté des visites collectives de quartier.
Partant du constat que les familles concernées par le relogement, méconnaissent la
ville au-dela de leur périmétre vécu, elles ont vocation a faire découvrir aux habitants
d'autres secteurs de vie possibles sur le territoire.

C'est 1a raison pour laguelle ces vigites doivent étre mises en place dés le début des
opérations de relogement. Lors de ces visites, il s'agit plus precisément de découvnr
les dquipements, les services du quartier, mais également le patrimoine locatif soclal
sur le secteur voire d'entrer dans un logement lorsqu'un habitant relais le permet.

Supports écrits :
Une lettre d'infermation specifique a chaque residence sera distribuee aux locataires,

C'est Voutil d'information privilégié du bailleur et de la ville de Fourmies, qui répond
anx questions des ménages, précise 'avancée du relogement de la résidence, apporte
des précisions sur des thémes précis ef intégre des tdmoignages de personnes déji
relogées sur la facon dont elles ont été prises en charge. Cela permet ainsi une
meilleure perception du travail partenarial réalisé autour du relogement et de
I'accompagnement social.

Des lieux dinformation dédiés au relogement, identifiés par les
locataires :

La Maison du Projet mobile aura un rile essentiel an sein de la démarche de
relogement.

Les partenaires pourront y organiser des réunions, des permanences ou des rencontres
individuelles avec les locataires. Elle pourra étre un lieu ressource tout au long de
V'opération pour les habitants reloges.

Le centre social € culturel de Fourmies constitue également un liew privilégié
d'information et de rencontre pour les locataires.
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Autres démarches facilitant Uappropriation du projet :

I est aussi envisageable de mobiliser des locataires-témoins pour les faire intervenir
lors de réunions.

Ainsi, ces derniers pourront répondre directement et an cas par cas aux questions et
aux inquigtudes des ménages, en parlant de leur exemple personnel.

La parole de I'habitant-témoin a, en effet, 'avantage d’avoir plus de valeur aux yeux
des locataires que celle d'un institutionnel (bailleur ou Ville).

Par aillenrs, 'opération de relogement est Foccasion de mener un projet relatif & la
mémolire. Tl s%agit de fédérer les générations autour de leur attachement, souvent fort,
4 leur quartier et leur résidence, et de faciliter le relogement en intégrant cette
dimension affective.

Les ménages reloges seront accueillis avee bienveillance dans leur nouvesu quartier,
afin qu'ils puissent s'intégrer et s'approprier rapidement leur nouveau secteur de vie,

Actions s'adressant aux relais en contact avec les ménages :

Gritee & Ia démarche partenariale daccompagnement, les bailleurs, fa Ville de
Fourmies et leurs partenaires (Conseil Départemental du Nord, associations, PLIE,
Mission Locale,..) sont sensibilisés a la démarche de relogement, de par leur
participation au comité de pilotage.

Par ailleurs, des actions permettant une information partagée des collaborateurs du
bailleur et des acteurs socaux en relation avee les familles (associations, Conseil
citoyen, Education Nationale, CAF, Poste, médiateurs de proximité,...), sur le projet de
renouvellement urbain et l'opération de relogement, seront proposées.

La Ville de Fourmies et l'ensemble des partenaires identifieront des habitants-
délégues qui permettront de faire le lien entre le bailleur et I'ensemble des locataires.

Ils assisteront au Comité de pilotage au relogement ot ils pourront également étro
reunis lors de rencontres spécifiques.

D'une part. ces locataires permettront de relayer les informations des partenaires

Jusqu'aux Jocataires 1 les aider & mobiliser les autres locataires autour des projets
menés,

Les habitants-délégués pourront s'appuyer sur le journal « Du coté de chez nouss,
support de communication permettant 'expression des habitants
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L’engagement des partenaires
signataires en direction des
meénages concernés par la
présente Charte de relogement

Le relogement doit constituer une opportunité pour les ménages.

Le relogement doit permettre aux meénages concernés par la présente Charte de
relogement de bhénéficier dun parcours residentiel positif, de qualite et
aeconomiquement aceessible.

Le processus de relogement constitue une veritable opportunite afin d’aborder
lensemble des aspects relatifs & la mobilitd, & Ia vie soclale, professionnelle,
économique, éducative, des membres des fovers impactés par ce processus.

En outre, le processus de relogement est une étape essentielle et une condition de
réussite du Projet de Renouvellement Urbain.

1. Principes générauy

Lobjectif prioritaire est de redvnamiser les parcours résidentiels en assamnt un
accompagnement social individualisé des ménages concernés par Jes démolitions ou
les réhabilitations nécessitant un relogement temporaire ou définitif.
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Les partenaires visent a respecter les engagements suivants :

¢ Concernant les parcours residentiels et la vie sociale et familiale des ménages
concernés :

o Répondre concrétement aux attentes des ménages concernés avec, pour
finalité, une redynamisation de leur parcours résidentiel, en recueillant
systématiquement des attentes et projets de vie, an moyen du
questionnaire annexé i la présente Charte (cf. Annexe 1) ;

o Faire en sorte que le relogement ne précanise pas davantage les ménages
en situation de fragilité ;

o Proposer et mettre en auvre un accompagnement sockal adapté a Ja
situation de chaque famille et de 'ensemble de ses membres, en
développant une offre de services adaptée ;

o Favoriser les parcours résidentiels en permettant notamment |'accession
sociale 4 la propriété.

+ Une communication organisée en direction des locataires et des propriétaires
concernés: les partenaives s'engagent a informer el sensibiliser le plus en amont
possible de la mise en ceuvre des operations de déemolition ;

o  En termes d'équilibre du peuplement sur le tercitoire notamment grice & la
reconstruction de l'offre de logements, les partenaires s'engagent 4 :

o Garantir le respect des objectifs de rééquilibrage du peuplement a
'échelle de la CCSA et de la Ville de Fourmies en prenant en compte les
é!élgeesuw de diagnostic et d'orentations définis dans le cadre des
études ;

o Garantir une offre de logements sociaux permettant une évolution et une
diversification des parcours residentiels (niveaux de loyvers, typologae,
maitrise des charges,...) ;

o Assurer une offre complémentaire multiple & I'échelle de la Ville de
Fourmies et de la CCSA pour répondre i tous les besoins, en accession
sociale, en grands logements, en locatifs privés ;

S'assurer que les relogements ne se fassent pas au détriment des
nouvelles demandes sur la ville de Fourmies,

ol tirl fidentialité

Afin de garantir le respect des droits et de la vie privee des personnes rencontrées au
titre du processus de relogement, 1'ensemble des partenaires s’engagent a respecter la
confidentialité des informations obtenues.
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3. Ledéroulé de l'entretien

Lintervieweur explique gue Uentretien a pour objectif de comprendre sa situation
personnelle, ses souheits de relogement et ses besoins.

En fait, I'entretien est Ia premiére phase du processus de relogement

Lors des entretiens, l'intervieweur a 'obligation de respecter la confidentialité des
informations qui lui sont transmises.

En outre, il doit expliquer au ménage la démarche de relogement dans son ensemble
et lenr préciser que, tout au long de ln démarche, I personne mterviewee a I
possibilité dapporter des précisions et des modifications aux réponses apportées dans
le cadre de l'entretien.

Il Tui indique également gue sa situation sera évoquée en Groupe de travail relogement
et il lui demande son accord pour l'évoquer.

L'entretien avec le ménage est réalisé en se basant sur la grille d'entretien annexée a la
présente Charte de relogement,

Il faut préciser que chaque ménage bénéficie d’autant d’entretiens que nécessaires tout
an long du processus de relogement,

Les entretions ont vocation @ prendre en compte les souhaits de relogement des
ménages, @ actualiser les données soclo-économiques, A réaliser un bilan social et &
¢laborer des propositions de relogement,

Il s'agit également d'évaluer la mobilité possible du ménage (attachement au quartier,
Then social, capacité & habiter un autre quartier,...).

10CT Anrese 1.
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Par conséquent, par le biais de ces entretiens, il s'agit de permettre la meilleure
définition possible du projet résidentiel et des besoins spécifiques de chague ménage
en les rendant acteurs do projet de relogement.

4. Bilan des entretiens

Une fois I'ensemble des ménages rencontrées, le Divecteur de la rénovation urbaine de
la Commune de Fourmies et les bailleurs réaliseront un bilan de 'ensemble des
entretiens qui sera transmis a 'ensemble des partenaires lors d'un Comité de pilotage.

5. L'accompagnement post-relogement

Le bailleur organise l'accueil du ménage dans sa nouvelle résidence : accompagnement
a la signature du bail par le référent relogement et présentation du personnel de
Vagence.

Denx vigites de courtoisie auprés des ménages relogés seront systématiquement
réalisées par la coordonnatrice relogement de la ville de Fonrmies :

* Lapremiere aura lieu six mois apres ke relogement ;
¢ Ladeuxiéme douze mois, voir quinze mois, aprés le relogement.

Ce suivi personnalisé de six mois permettra de vérifier la bonne adaptation au
logement et & l'environnement.

Au bout des six mois, une enguéte de satisfaction sera réalisée auprés de I'ensemble
des ménages, Cette enquéte vise i évaluer le degré de satisfaction des ménages
concernant le provessus de relogement, la nouvelle cccupation du logement et
'intégration dans le nouvel environnement.

L'enquéte sera effectuée par le biais d'entretien réalisee & domicile et sur la base d'un
questionnaires.

11 1 Annese 2.
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Deés que I'enquéte sera terminée, un bilan sera préparé par le Directeur de la rénovation
urhaine de la Commune de Fourmies et Jes bailleurs, Ce bilan de ensemble des
entretiens post-relogement sera présenté lors d'un Comité de pilotage.

6. Prise en charge du déménagement

Le déménagement et les frais d'installations seront pris en charge par le bailleur
démolissant, sur production de justificatifs, dans les limites fixées par les réglements
de 'ANRU.

7. Impact financier du relogement

Conformément i l'article 4 du titre T du réglement général de FANRU relatif au
NPNRU, le logement proposé doit correspondre aux possibilités finandiéres des
ménages concernés par le relogement,

Ainsi, le relogement ne devra pas impacter le reste a vivre, Ainsi, lorsqu'un ménage est
avant relogement au-dessus du seuil de 6,50€ du reste a vivre, il ne devra pas
descendre en dessous apres relogement, De plus, lorsqu'un ménage est avant
relogement au-dessons de ce seuil de 6,.50€, sa situation ne devia pas étre dégradée
par le relogement. L'évolution du taux d'effort doit étre également analysée. 11 est en
particulier demandé d'éviter les situations ol l'angmentation du taux d'effort apres
relogement dépasse 30 % cumulé avee une baisse de reste-d-vivre de plus de 2 € si
celui-ci descend sous le seuil des 10 € par jour et par personne.

S'agissant de la prise en charge des frais d'entrée dans le nouveau
logement, le locataire ne devra pas payer les frais d'entrée dans son nouvesu
logement,

Les frais d'entrée dans le nouveau logement seront préfinancés par le bailleur
démolissant quel que soit le pare de destination,

En ¢e qui concerne le Dépot de garantie, si le relogement s'effectue dans le propre
pare du bailleur, 1l o'y aura pas de réevaluation du dépot de garantie afin d'assurer la
continuité du droit du locataire,
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En application de la réglementation d'Action logement, les locataires avant bénéficié
d'une aide LOCA-PASS® de l'entrée dans le logement, desront obligatoirement solder
I'AVANCE LOCA-PASS®. La GARANTIE LOCA-PASS®, quant i elle, cesse de plein
droit au depart du logement, Un autre dossier d'AVANCE LOCA-PASSE pourma étre
mis en place pour le futur logement dans ke respect des conditions d'octroi en vigueur
au moment de 'attribution locative,

Si le relogement s'effectue dans Je pare dun autre bailleur, le bailleur accueillant
s'engage a attendre le remboursement de lo caution initiale par ke baillenr démolissant.
En outre, une certaine sonplesse sera accordée dans le paiement du différentiel 'l v
en a (paiement en 3 ou 10 fois sans frais).

Conformément au RGA l'impact financier du relogement pour le ménage doit
s'apprécier en fonction du reste & charge qui doit étre maitrisé au regard du reste a
charge (en tenent compte de I'évolution de la typologie, la surface et le niveau de
service), du reste a vivre et du taux d'effort.

8. L'accompagnement social
Le relogement ne doit pas se limiter a un déplacement géographique.

L'opération de relogement peut étre Poccasion de repérer= certaines familles en
difficulté et de les aider si elles Je sonhaitent.

Les travaillenrs sociaux présents sur les sites (UTPAS du Conseil Départemental du
Nord, CAF du Nord, CCAS des communes de la CCSA, associations,...) seront associés
pour assurer cet accompagnement,

Ces travailleurs socsaux, en rapport avec les familles, assureront le suivi social avant et
apres le relogement en collaboration avec les agents chargés du relogement.

12 Notamment au moment des entretiens wa les grilles annesées 3 1 présente Charte de refogement
intercomrnunal,
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Durée de la Charte de relogement

La présente Charte de relogement intercommunale prend effet & compter de la date de
signature de cette derniére,

La Charte de relogement intercommunale cesgera de produire effet lorsque 'opération
de renouvellement urbain sera achevée,
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N N I L e o e e e e e e T e e e

La Préféte Déléguée pour FEgaktd des Chances Le Directewr Général de ANRU
e Madame Camille TUBIANA s Monsieur Micolas GRIVEL
Le Président de |a Communaité de Communes Sud Le Maire de Fourmies
Avasnois
Monsieur Mickadd HIRAUX Monsieur Mickas! MIRAUX
Le Priasident du Conseil Régional Hauts-de-France La Prasident du Conseil Départemontal du Nord
Mornsieur Xavier BERTRAND Monsieur Christian POIRET
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Lo Président du Conseil d'Administration d'Acton | Le Diracteur ce la CAF du Nord
Lagement
Monseur Bruno ARCADIPANE Mensweur Luc GRARD
Le Directeur Géndral de la SA HLM ['Avesnoise L& Diracteur Général de FOPH Fourmies Habitat
Monskeur Jean-Pierre CHOEL Monsieur Sertrand DUPRAT
Le Divecteur Général de Partenard Habitat
_Marsieur Stéphane BOUBENNEC
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Annexe 1 : Grille d’entretien
diagnostics

DRt de T el Y ¢ o N s e e S s e S S S vaiaisia

IO R B S o s At L SN s )
0 T R A R A3 OO R LG L0 13 St S M 00 L R O3 L A I G MY K A Y55
R T e A R A A O S AT G S BT S S L S S
Reésidence
Typelogie actuelle : Tyvpe ;... LTINS R Al O bt HRRERIE PP AL
DR e R T R e e A S I S TR AN S
Y T SO

IV EOuE 8. DO iiiiciintatismiatiminivissesidiiatsrastdiararsommnsnobia o oo intasssedionierbrenibonsararad

DR T L T T T T R L T

1) Quel iige avez-vous ?

o Moins de 20 ans
020429 ans
30 @i 39 ans
040 & 49 ans
0504 59 ans

0 60 i 6 ans
070 479 ans

1 80a 89 ans
0190 ans et plus

2) Situation Familiale :

0 Isolé
0 Isolé avecenfants. Nbre: e Agedesenfants & i

o Couple
o Couple avec enfants. Nbre : ..ovvcnimainis Age des enfants & ..ovveimmimmimmmiin

Sienfants, combien vivent-ils au sein du foyer ? ... R—
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N,

o Cut, tout prés de chez moi

0 Qul, dans un ravon de 50 /100 km
o Non, elle est trés loin

o Non, je n'ai pas de famille

1 Je ne souhaite pas y répondre

B L T T T T T T T L T T

R LR Ll LR R LR LR R R L T T L e e T T S T T ST BT PR PSR Ta s

3) Situation professionnelle :

D DD IR o i it as bt s mins s i tn el oy = Ve g
o CDI

0 Contrats aidés, préciSez @ . ceeeeaeericaea
o RSA

o Retraite

2 En recherche d'emploi

Bl T IO o v vons § o aaiospesvge e et o s i Sm R SR i s oo p b b s e sa s R Ty sesasapeaaus ssay

Catégorie professionnelle :

B T T T L T T R R T T
..........................................................................................................................................

B T L O T T P P R TR

4) Ressources - Montants :

0 Salnire « Retraite @ cuiweiieaisiesiaimssinnaiise

o Chomage : e
0 Prestations Familiales
[n 7, § OO A SR S i i A Py
OASPA i

Autres : ...

B T T e T e T T P T T T

$2-VOL ] ?

o OUl Montant :
o NON
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B
\J/

v -

01 Electricité MR S srormrmasrr e et
o Gaz MIODIRER & i o idiiassabaiimnixiiaasanibassinniires anyaranind
o Ean R ORI 2 e e e
o Impéts locanx MEOTRRNE 3 coussrssnsonsasusssomsranasasssamissgsasaprongas
o Préts en cours DIODEMIL 'S o i shivacises s dunksnasnaumash aibaisiading
o Abonnement internet  Montant © i
o1 Téeléphone portable MOTIRNE 1. apisnsicasilinsssiremssnsisnmidainianng
o Mutuelles 7 T R R PR BT W NI
o Assurance habitation T S ——
0 Assurance automobile  MOBEAD & cirrieinrarimersesarsmsessesnsarinsess

D ARTEIN £ i5 ) hasaonys samitbasaanaiastayids dnand hiarsh fus dosiar nesae v uh msanehlasan susd pbades ki ns i nsn taral

Etiez-vous locataire de ... . (balllenr) avant d'occuper
ce logement ?

o OUl
o NON

6) Avez-vous de la famille et/ou des amis sur le quartier ?

o OUI 355 TR0 [ L D O St L R LS AT I Ao RO
Aproxinite de votr BRHBNE Y wumaansmmsnimasimssmanansimgriann "

o NON

7) Si vous avez des enfants, ot sont-ils scolarisés 7
o Créache O N e A s e A

o Maternelle COTTMIERNMEY: o it i a4 S M N AR S S A
R o S R R e e N e e
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7 Elementaire I s, e

;

01 Secondaire Commune :
Classe ! ...... e T ey

o Faculte Commune : ...
EDDLSENS TAEPEND < i rioicsinsosiobiotiiaioncorssetobhoiariormbssishhidossomsareriobloiasoriosss

B0 PANTETOM T oot 4 B e ek 0 L T st et o s AR Mot AR B e oy K oma g y s

B R L L T R T BT

8) Votre lieu de travail se situe :

1 Sur le quartier

o Sur la commune

o Hors de la commune, PréCiSez : ...icmimiisimasmisismississmsisssasimisssasmasssass
\ser-vous VOUS V ?

1 Véhicule personnel

0 Transport en COMMUN, PPECISOT & wuuiaias sarsiaisaiessnsaisasniaiassassssmsasasssssias iaiassnsesassnsnissaniarass

(bus, train....)

o Transport 4 la demande (Avesnois mobilite,...)
o Co-voiturage

o Vélo

1 A pied

s

9) Souhaits de relogement :
Soubaitez-vous rester locataire de ., AL R —
(bailleur) ?

o OUI
o NON

Pourquot ?

rasaes sererararan

T T T T T P TP PR
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p 2 . )

o OUl
1 NON

Pourquoi ?

R T P P BT TR e e CE TR PPSP

R P P R

J - volre ( ?
o Sur le quartier (roe )

o Sur la commune

0 Hors de la commune, précisez : ....... e

Pourquoi ?

“han wanies . e

R L L L R L T R TR T

o Collectif
o Individuel

B R T R T T P T P T

B L DT P T PP LTI
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L T e ——

Signature du titulaire do | Représentant de  la | Representant du bailleur
bail commune

NS cinsomtasnsssndsssiomirviivy | | INOTINT posiarinios immomeninsasates - | NOQIRE
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Annexe 2 : Questionnaire enquéte
post-logement

TR0 G AR ERNATY: 15 1o yona s bieos antnstauva i consas b bmtd ts ran Kok aerh Saa AN 2SS AP AL AAS RSO SOAR AA MR
Personne(s) rencontrée(s) en entretien :

o Titulaire du Bail

7 L conjoint

0 Les denx
O A P R - e R L RS Sl

Statut d'occupation de la ou des personne(s) rencontrée(s) en entretien :
o Titulaire du Bail

o Décohabitant

o Héberge

Présentation du ménage :

Ancien logement Nouveau logement

Date d'arrivee dans le
logement + adresse

Commune

Quartier
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o Type 1 nTypet
oTypea cTypez
nType3 oType 3
Typologie du logement = Type 4 o Type 4
0 Type 5 et plus 0 Type 5 et plus
o Autres, o Autres,
précisez : (i { R pee——
Surface du logement
Nom du Bailleur
o Locataire pare social o Locataire parce social
0 Locataire pare privé 0 Locataire pare privé
Statul d'occupation du
ménage o Propriétaire o Propriétaire
o Autres, o Autres,
PR S iiicminnimbasisinisns v | PrECISEZ fuuararssias snsasassararsns
o CDI o CDI
o CDD o CDD
BTG i revirsaoervveioivios [ T P T
o Contrat aidé 0 Contrat aidé
PrECISEZ 2o ceeeeeriuaeieiean PrECISRE 2, .. i i
Situation professionnelle 0 Retraite O
o En recherche d'emploi | o En recherche d'emploi
= RSA o RSA
D Autres, 0 Autres,
précisez : préodses . Nl
Nombre d'occupant(s)
dans le logement
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N/

Nombre d'enfant({s) dons
le logement
Ancien logement Nouveau logement
= Moins de 20 ans o Moins de 20 ans
020 #& 20 ans 0 20 & 29 ans
030439 ans 030 & 39 ans
o 403849 ans 0 40 & 40 ans
Age du chef de menage 0 50 a 59 ans o 80 & 59 ans
060469 ans 0 60 & 69 ans
070479 ans 070 & 7 ans
o 8oa8gans o 80a8g ans
= 9o ans et plus 0 60 ans et plus
o Inferieur & 600 € o Infénieur a 6oo €
01 Entre 601 &1 1000 € 2 Entre 601 ¢t 1000 €
Les ressources du ménage | o Entre 1001 et 1500 € o Entre 1001 et 1500 €
o Entre 1501 et 2000 € o Entre 1501 et 2000 €
0 Plus de 2000 € o Plus de 2000 €
Catégorie socio-
professionnelle
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L’annonce du Projet de démolition ou de réhabilitation et le déroulement
du relogement :

De quell = vons 66 informé da prciet de décalit te réhabilitation
de votre immeuble ?

T T T T e T R T T T e e N T T P R E T T R T
B T L T T R LT TR

................................................................................................. L T

R T TR .- R AR R RS AR R AR SRR R AR A

o Trés satisfaisante

1 Plutdt satisfaisante

1 Plutét pas satisfaisante
1 Pas du tout satisfaisante

o Oui
o Non

Si oui. de qui s'agit-il ?

B P P PP e B PP T

B L L L T e R TR

R T R T T N T R

Avez-vous été accompagné de maniére satisfaisante pendant votre relogement ?

D'une maniére générale : o Oui
o Non

Au moment du demenagement : o Om
o Non
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Les nouvelles conditions de logement et le nouveau cadre de vie ¢

1 Plutot Oui
o Plutét Non

Si non, Pourquoi ?

B T T T L T T R S T T T ST

R L e T L LT T S P T

R e P P R T P

o Oui
o Non

L isfait d ' S o l 2

1 Plutét Oui
o1 Plutdt Non

Si Plutét Non, Pourguoi ?

1 Délais des travaux (trop longs, retard,...)

1 Qualité des travanx insatisfaisants

o Mauvais état du logement a la fin des travaux (propreté,...)
o Autres ;

Prévises :

AR AR R RN RS AR AR R S

T T LY LT  PT PP PP

B e T e T T R P TP
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Ancien logement Nouveau logement
Lérar technique du 17 Bon o Bon
logement (chauffage,

dlectricaté,...) o Mauvais 0 Mauvais

Lisolation phonique du wBan BRan
logement o Mauvais o Mauvais

Liisolation thermique du aBan aBon
logement o Mauvais o Mauvais

Niveau déquipement du o Bon o Bon
logement o Mauvais 0 Mauvais

Propreté des parties oBon o Bon
b daaionbeks = Mauvais o Mauvais

Vie du quartier (féte des o Bon o Bon
valsins;..) = Mauvais o Mauvais

o Bon o Bon

Relations de voisinage

= Mauvais o Mauvais

o Bon o Bon

Extérieur de Fimmeuble

o Mauvais o Mauvais

Existence d'une place de o Oui 2 Oui

parking o Non o Non

o Bon o Bon

Le rapport qualité / prix

o Mauvais o Mauvais
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1 Plutét Oni
o Plutét Non

Si Plutot Non, Pourguoi ?

R e e T T T P P T

B O T T P R R

o Ancien
1 Nouveau

Pourquoi ?

“han wanies . e R L T T T P

R e L L LR L T R T

o Plutét O
o Plutot Non

Si Plutot Non, Pourquoi ?

B L L T R TR

B T LT TR

T T T T . anane PETEPEr

awer araany

T PP

A . - .

1 Ancien
1 Nouveau

Pourguol ?

sermraran

B T L T B T TIT I L LTI T, T L T T L T ¥ Y T T PSP P PR
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o Plutét Oui
1 Plutot Non

Si Plutét Non, Pourquoi ?

rre s e rerasanaea. e TR e e e, s

B T T .- rassasenraney

S R e e S S

B T T T T T T L T T T P R TR T P YT T

o Tout a fauat satisfarsant
0 Assez satisfaisant

1 Peu satisfaisant

1 Pas du tout satisfaisant

Si peu ou pas du tout, Pourquoi ?

B L T T L T e T P LR LD T

R R SR SRS

1 Oul
o Non

Précisez :

B T T T T T T T e T S T T T TR

R e T PL T RIS

B R T T P T P

B L LT P PP .

L L R L o T T T DT S R R T PR TS T
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e

R R PO T T

ELRTT LT B L R T R
AR AR s, s . e TR e e e, s
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1 Bien meilleur

o Plutot meilleur

o Plutét moeins bon
1 Bien moins bon

Pourquoi ?
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B L T T L T e T P LR LD T

.................. e S e

En conclusion, vous diriez que votre relogement a été -

 Plutét bénéfique, il a représenté une opportunite
o Cela n'a rien changé
o Plutot négatif (pas de constat d'amélioration des conditions ou de la qualité de vie)

Remarque :

sermraran

B T LT T e
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Représentant de I
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Representant du bailleur
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Annexe 3 : Le reste a charge et le
reste a vivre

L'article 4 de la derniere version du RGA de ANRU concerne la strategie de
relogement, il précise que « les objectifs locaux en termes de qualité du relogement,
devant notamment permettre d'encadrer limpact financier du relogement pour les
menages. Un effort de maitrise du reste a charge des ménnges est ainst exige par
TAgence (tenant compte de U'évolution de 1a typologie du logement, de sa surface et de
son niveau de service) »,

Ainsi, une attention particuliere sera portée a la situation financiere résultant du
relogement. Celui-ci ne devra pas dégrader la situation financiére du ménage, afin de

verifier ce critére, le reste @ charge et le reste a vivre du menage aprés relogement sera
analvsé lors des instances de relogement.

1) Le reste & charge :

Le reste a charge représente le colt effectif d'un logement pour un ménage. Le calcul
tel que défini par le réglement général de I'ANRU est le suivant :

(Loyer + charges) — APL

Néanmoins, la diffienlté liée a Vapproche des charges, impose dutiliser un baréme
Jorsque les charges ne sont pas quittancées,

Ainsi, le caleul retenu pour évaluer la part a charge pour les ménages, afin de permettre
une comparaison avant/apreés relogement, ainsi qu'une comparaison entre différents
tvpes de logements est base sur 'emploi du bareme utilisé par le Département dans le
cadre du FSL.

L'actualisation de ce bareme est a prendre en compte durant toute In période des
relogements (ce baréme est actualisé annuellement selon les indices des prix & la

consommation INSEE du moks de janvier de I'année de n-1).
Ainsi le calcul du reste a charge retenu est le suivant :

Loyer + charges génerales quittancees + charges quittancees d'eau, de réchauffement
de I'ean et de chauftage.

Sont 4 ajouter (lorsgu’'elles ne sont pas quittancées) forfait de charges d'ean, de
réchauffernent de 'ean et de chauffage selon le baréme « FSL ».

Les charges d'eau, de réchauffement de l'eau ot de chauffage sont reprises en
quittancees aprés relogement si elles sont déja quittancées avant relogement. Si ce n'est
pas le cas, le calcul du reste-a charge se base sur le baréme du Département.
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Les mensualités de remboursement d'un prét immobilier (résidence principale) sont a
prendre en compte au titre du loyer dans le calen] du reste & charge pour les
propriétaires occupants i reloger.

2) Le reste & vivre :

Il permet de prendre en considération la capacité des ménages a pouvoir subvenir
financiérement a leurs besoins quotidiens et i remplir les conditions d'une qualité de
vie minimum. Ainsi, il s'agit de la somme demeurant disponible par jour pour chaque
membre dun ménage, une fois réglees les dépenses incompressibles, Par
consequent, le calenl du reste & vivre se base uniquement sur les dépenses
incompressibles.

La méthodologie de caleul du reste i vivre sera la suivante :

1. Dansun premier temps les ressources du ménage seront appréhendées.
Il s'agit notamment :

- Lessalaires ainsi que les autres revenus issus des activités ;

- Les pensions (retraites. préretraites, pensions dinvalidité, pensions
allmentaires versées et regues) |
Les allocations de chimage, ARE ;
Les prestations sociales (prestations familiales, aides sociales facultatives,...) ;

- Les autres ressources (bourses scolaires, aides diverses,...).

2. De ces ressources seront déduites le reste a charge et les dépenses
courantes obligatoires incompressibles

Dépenses courantes obligatoires
Ressources mensuelles incompressibles
L'assurance habitation (bareme FSL)
Le téléphone (bareme FSL)
Salaires et revenus d’activite non Les impots {1impot sur le revenu, la taxe
salariée fonciére, la taxe d’ habitation et la taxe
Pensions de retraite d'enlévement des ordures ménagéres)
Pensions invalidité La pension alimentaive
Pensions alimentaives ( pergues ou La mutuelle santé
versées) Le remboursement d'un prét CAF
Allocations de chémage Les mensualités de remboursement d'un
Prestations sociales plan d’apurement Banque de France,
Bourses scolaires Le cas echéant, les mensualites de
remboursement d'un plan d'apurement
chez le bailleur

3. Le reste & vivre sera rapporté au nombre d'adultes et d'enfants
composant le ménage selon la méthodologie des unités de consommation ;

13 Niocation chomage d'ade au retour b emplol.
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4. Enfin, le reste & vivre sera apprécié de maniére journaliére, par
conséquent, lanalyvse des ressources et charges mensuelle sera divisée par 30,

= La formule retenue est la suivante :

Ressources mensuelles ~ (reste i charge + dépenses courantes
obligatoires incompressibles) Nombre d'occupants du ménage
X 30

Cette methodologie permet dapprécier 'mpact du relogement sur le reste i vivre des

ménages dans le cadre d'un relogement. Ainsi, le senll de 6,50€ par jour et par
personne constitue un seuil d'alerte (seuil utilisé par le Département du Nord),
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Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

249



ANR\

[CETERNL T T
lrhsne

Annexe 4 : PLAI / PLUS / PLS

Dans les HLM ou les logements socianx, les lovers, tout comme la désignation des
locataires, sont soumis i des régles fixées par I'Etat,

Ainsi, il existe plusieurs catégories de logements sociaux suivant les préts ot
subventions accordés aux organismes, lors de la construction de 'immeuble :

*  Le PLAT(Prét Locatif Akdé d'Intégration) réservé aux personnes en situation de
grande précarité qui cumulent des difficultés sociales et économiques. Les
loyers sont compris entre 4,56 euros/m2 et 5.97 euros/ma2 selon les régions ;

* Le PLUS (Prét Locatif & Usage Social) correspond aux HLM traditionnelles. Les
loyers sont compris entre 5,14 euros/mz et 6,70 euros/mz2 sclon les zones. Plus
do 80 % des logements sociaux sont régis par ce plafond de loyer et de
ressourees ;

¢ Le PLS (Pret Locatif Social) finance des logements situés en priorite dans les
zomes dont le marché immobilier est le plus tendu. Les lovers sont compris entre
7,71 euros/mz et 13,07 curos/ma2.

En fonction de la nature du prét, le plafond de revenus pris en compte pour avoir droit
an logement social est différent. Tl existe ainsi trois niveanx de plafonds progressifs qui
correspondent a trois niveaux de lovers. Plas le loyer est élevé, plus les ressources du
ménage le sont,
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Annexe 5 : La convention spécifique de relogement
avec minoration de loyers
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Annexe 6 : Diagnostic territorial

Les études menées dans le cadre du protocole de préfiguration ont permis d'apporter
des éléments de cadrage préalables nécessaires au processus de relogement. Les
données issues des dingnosties permettent notamment d'obtenir des éclaireissements
sur les ménages et offre de logement sur la CCSAL Or, Taction du NPNRU se développe
sur des échelles thématiques et teritoriales élargies devant permettre de définir une
stratégie de peuplement partagée dans I'optique de rééquilibrage des territoires.

1. Données de cadrage sur les ménages et le logement du
tervitoire de la CCSA

La communauté de communes du Sud Avesnois est un territoire composé de 12
communes aceneillant 25 780 habitants en 2016, Concentrant 47% de la population
intercommunale, soit 12 120 habitants, la ville de Fourmies structure cette
intercommunalité.

MNembye dNhancant)

Carte réalisée par Merc/at & partir des données GEOFLA 2016 + INSEE RP 2015
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Du fait des forts soldes migratoires négatifs ainsi quun solde naturel moyen, le
territoire est en déclin démographique. Les flux migratoires observiés sont trés loeanx
avee une majorité d'individus qui sinstallent 4 Fourmies venant d'antres communes
de Ta CCSA. Un départ important des jeunes et des familles avee enfants accentuant le
phénomeéne de vieillissement avec 25 % de la population de plus de 6o ans,

En ce qui concerne les données socioéconomiques, il est a relever que la population est
peu qualifiée et les emplois proposés sur le territoire sont en inéquation avee le profil
de la population. Par conséquent, le chomage est particulierement élevé sur la
Communauté de Commune atteignant un taux de 26 %. Les revenus médians
disponibles sont faibles (1245 euros & Fourmies), on observe dés logs une
paupérisation. Ces données observées sur Fourmies sont bien en degh de celles
observées au sein du département, notamment en ce qui coneerne le chomage (18 %
dans le Nord, contre 31 % a Fourmies).

Les données spécifiques an logement permettent de mettre en lumiére les éléments
suivants :

- Le parc de logement est de 12 G643 logements en 2013, dont 49 % situés sur la
Commune Fourmies ;

- Les trois quarts des résidences principales ont été construites avant 1971 ce qui
impacte les consommations energétiques du pare pouvant etre qualifié d'ancien ;

- Le marché de P'immobilier est domine par des logements individuels. 80 % des
biens en vente sont principalement d'anciennes maisons de grande taille ;

- Le marché locatif est plutot dynamique sur le territoire. 11 ¥ a plus de demandes de
logements locatifs que d'offres ;

- On observe une grande amplitude dans les prix de vente, cela s'explique par la
prisence de Jogements anciens souvent vétustes d'un point de vue énergétique qui
nécessitent des travanx importants.

Une des donndes eﬂui ressort sur le territoire de la CCSA, réside dans la problématique
de la vacance, Celle-ci est en effet marquée avec environ 1600 logements, 55 % des
logements vacants se situant & Fourmbes. Selon les données Filocom disponibles pour
I'année 2015, la vacance était en effet supérieure 4 13 % sur Fourmies.

Ces premiers éléments témoignent dune précarité des ménages impactant
directement {'occupation du pare de logements social et privé ainsi que d'un marché
détendu (pour mémoire une vacance supérieure a 7 % permet d'identifier une
détention du marche).
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2. Parc social

L& territoire de la CCSA compte 2 346 logements locatifs soctaux conventionnés, Le
pare social se concentre essentiellement & Fourmies qui représente 71 % de l'offre
sociale soit 1 654 logements locatifs sociaux produits essentiellement entre 1945 et
1974. Ces dléments permettent d'expliquer Pattractivité de la commune centre par
rapport aux sutres communes de I'EPCI de méme que les phénoménes de flux
migratoires internes 4 la structure,

Selon les DPE* réalisés sur le parce locatif social, une majeure partie des logements sont
qualifiés d'énergivores, de ce fait, les bailleurs placent la réhabilitation au ceeur de leurs
PSP pour les années i venir, par conséquent, la production de nouveaux logements

en droit commun (hors NPNRU) est limitee,

En e qui concerne la vacance des logements, elle est trés limitee grace a une rotation
assez importante au sein du parce.

Sur la commune de Fourmies, la part de grandes typologies est importante, ¢e qui né
permet pas de répondre & la demande qui est principalement tournée vers des petites
et moyennes typologies.

14 DPE : Lo Disgnostic de Purfarmance Energétique est réalisé sue deos biens immobilers afin dinformer sur 13

consemmation deergitique du logement ou bitiment tertisire,

15 PSP _ Le Plan Stratégique du Patnmoine st un document mis 3 jour et prodult par les bailleurs permettant

de mesurer avec précision la qualté des logements &t du service dans Je but de mettre en dvidence les actions
priceitaires d mener pour amékorer les conditions
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Part des logements locatifs socieux de 5 pheces et phn

o des logevmets b stify
was e e L peer vy @ gl

« Carte réalisde par Mere /at & partir des données GEOFLA 2016 + RPLS 2017 »

Un demandeur sur deux réside déji dans Te pare social, 1a pression est done faible,
Cependant, des points de tension sont i relever sur les petites et moyennes tvpologies

de logements.
Pression de la demande sociale par typologie en 2017
Source | SNE
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2.1 Focus sur le quartier de I'Espérance

Le site de VEspérance est localisé en bordure de ville, aux limites de la zone urbanisée
et se situe de fait en marge des dynamiques communales,

Le quartier est compose d'une diversité de formes
d'habitat disposant ainsi d'un panel large de
densités entre les lots libres, Phabitat ancien dense
en coour d'ilot et les logements collectifs.

Le site prioritaire g'étend sur les rues Jeanne [11,
Victor Delloue et de la Lamberie, Les interventions
pressenties au titre de la convention pluriannuelle
de renouvellement urbain sont sur le patrimoine de
I'OPH Fourmies Habitat qui dispose de 19z
logements collectits sur le site répartis sur 3
immeubles :

> . La Tour Jeanne 111 : 74 logements
- La barre Jeanne [11 : 82 logements

- La barre Delloue : 36 logements

Sur ees 192 logements, 182 sont occupés : la our Jeanne I regroupe i elle seule les 10
logements vacants depuis plus de 3 mois (soit un taux de vacance de la tour de 13,51%).

Concernant les typologies, ce pare regroupe peu de Ti et T2 {14%). Ces petites
typologies se concentrent davantage sur la Tour Jeanne I tandis que les T4 et T5 sont
davantage représentés sur les barres Jeanne I11 et Delloue.

69

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

256



ANR\

e L R B O
lrhsne

Reépartition des logements collectifs du bailieur
OPH Foumies Habitat selon la typologie

40
-
4%
M
% W% IS
6%
16% 1% 1%
13%
I ' l: 5
n m” (R 14 ™

mTow Jeanre 3 wmbane sanne 3 wmBame Viclor Dalioue o immedbies

Craphique réclisé par le cabinet BB @ partir des domnées de 'OPH

Une forte part de familles monoparentale réside sur les ensembles (34 %) répartie
comme suit ;

- 40 % sur la barre Jeanye 1 ;
- 44 % sar la barre Dellone ;
« 20 % sur Ja tour Jeanne I11.

La part des salariés est plos importante sur les barres Delloue et Jeanne 11 avec
respectivement 25 % et 17 %. Les retraités sont plus représentés sur la barve Jeanne 111
avee 17 % contre 5 % an sein de [a Tonr Jeanne [11 et de la barre Delloue.

Anoter que les bénéficiaires du RSA représentent 49 % des ménages de 'ensemble du
pare,

En o2 qui concerne l'ancienneté des occupations, les données laissent apparaitre un
turn over important (of. graphique ci-dessous).
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Répartition des ménages OPH Fourmies
Habitat selon leur ancienneté

13%12%

gx T N -“
Moins de 5 ans ODe52810ans De 308 20 am Mus de 20 ans

®Tour wavwwe 3 S Bawe learw 3 8 Harme Ve Celioue

Graphique réalisé par le cabinet HE & partie des données de VOPH

2.2 Focus sur les ensembles « Cour Carrée » et = Michel Dubais ©

A proximité du centre-ville, les ensembles « Michel Dubois » et « Cour Carrée » sont
pour leur part bien intégrés au sein du tissu urbain et bénéficient d'une architecture

typique de la période industrielle. L'Avesnoise est en charge de la gestion de ce pare,

L'analyse urbaine des ensembles en comparaison avec les ilots de pare privés issus de
la centralité fourmisienne permet de mettre en évidence une densité plus importante
(72bl;gements par hectare pour Cour Carrée et 47 logements par hectare pour Michel
Dubaois).

7
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[l est & souligner la proximité de ces deux ensembles avec le projet I'écoquartier des
Verreries,

La rue Michel Dubaots - cité la verrerie

Sur la Cour carrée se divise en 32 logements composés de logements de formes et de
tailles homogenes : mémes typologies, soit des T3 dune surface de 35 m? en
R+1+combles. Les lovers sont trés bas, entre 79,82 € ¢ 343,60 €.

I1 et & redever une vacance importante, organsée par le batlleur. En effet, au 1= anvier
2019, seuls 12 étatent encore cecupés,

Concernant Uoccupation, la majorité des ménages est constituée d'une seule personne
(10 sur les 12) dgée, pour la plupart, de plus de 50 ans d l'exception d'un locataire plus
jeune.

Une fixité de ces ménages est i noter puisque 8 sur 12 ont une ancenneté supérienre 4
20 ans.

Enfin, concernant leur activitd, il s'agit principalement de ménages actifs ou retraités
(7 ménages sur 12).

L'ensemble Michel Dubois, quant a lui, se compose de 47 logements, avec une vacance
au 1* janvier 2019, qui concerne 3 logements, Contrairement a la Cour Carree, les
typologies et tailles des logements sont diversifiées :

e 13 T2 d'une surface de 31 i 50m2 et dont les loyers sont compris entre 181,25
euros et 512,05 eures ;

e g T4 d'une surface de 56 A 6omz2 et dont les loyers sont compris entre 272,41
euros €t 505.20 euros ;

e 227T5de 88mz2 dont les loyvers sont compris entre 354,30 euros et 451,74 euros
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Ces logements sont occupés pour la plus grande partie par des petits ménages
constitués de 1 & 3 personnes. La moitié des ménages sur Michel Dubois sont
constitués d'une personne seule {22 ménages sur 44). Il est également & noter que 20
ménages sont aveo enfants,

Répartition des menages selon leur
compaution familale

*»

“s m

10
%, 1

Personres seules  Couples sans enfamt  Ménages avec
enfart(s)

W Cour Carrée B Michel Dubos:

Graphgue rwalise par le cabinet HB o partir des donndes de lApesnose

Une rotation plus élevee que sur Cour Carree est a signaler avec 24 ménages ayant une
ancienneté inferiewre a 5 ans. Toutefois, 17 menages ont tout de meme une ancienneté
supérieure 4 10 ans (dont 9 ménages supérieurs i 15 ans).

Enfin, coneernant Iactivité de ces ménages sur Michel Dubeis, ils sont, pour la majenre
partie, bénéficiaires du RSA, de 'AAH ou de Vallocation chomage.

ligpartition des ménages zelon leur atuation
prodessionnalie

Grapligue réulisé par le cabiner HB ¢ partiv des dorodes de PAvesiioise
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3. Di tic du P ivé

Au seln du pare privé, les déments de diagnostic permettent de signaler une
oocupiation trés fragile en raison de la faiblesse des ressourves d'une majorité de
ménages locataires, Ce phénomene est plus prégnant a Fourmies que sur les autres
communes de la CCSA, oa la population connait plus de difficultés économiques que
le reste de Vintercommunalite.

De ce fait, une grande partic des meénages locataires du pare prive peuvent pretendre a
un logement classique de type PLUS ou PLAL Cette &ligibilité est davantage prononcés
4 Fourmies avec 89% des locataires situés dans les plafonds PLUS et 67% dans les
plafonds PLAL Le pare privé joue largement un réle social de fait:?,

Part des ménages du parc privé éligible & un logement soclal
(PLA) &t PLUS)
Scurce : Flocam 2015

% s
M\‘m
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.
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Mdriages o pawr pried Mgtias A un logement rds MARges 0 Doy pried S5 Dies ) un oge et
socia (uay okl Caniyue

Blowmms BCCWA B4y, Nod

Graphigue ndalisé par Mere/at & partir des donniées Filocom 2015

Les caractéristiques de ce pare, en partie inconfortable voire trés dégradé, s'expliquent
par l'ancienneté des logements et I'ahsence de rénovation liée i la faiblesse des revenus
des menages, vy compris les propnétaires occupants.

Sur Ja commune de Fourmies, 400 logements sans confort sont répertoriés, ¢'est-a-
dire sans baignoire, ni douche, ni WC affecté au Jogement, intérienr ou sur la parcelle,

16 Les iImmeuble s du parc socld de falt sont des immeubles privéds ocoupés par des ménages qui pourraent
prétendre d un logement socis par kurs revenus
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Carte réalisée par Merc/at 4 partir des données GEOFLA 2056 + Fillocom 2015

Al'échelle de Ja CCSA, une part importante du pare privé potentiellement indignes” est
identifiée (12 %) comparé aux données du département du Nord (9%). Cette
problématique est marquée sur la majorité des communes : le taux de PPPI est
supérienr A 10% pour Anor, Glageon, Fourmies, Wignehies et Trélon.

Cette notion d'indignité impacte avant tout les locataires du parc privé puisqu’il a
relever que 70% du PPPI de la CCSA sont des résidences principales privées occupées
par des Jocataires (737 RPP). Ce constat se vérifie pour la plupart des communes.

17 Le Parc Privé Potentielement lndigne est une estimation qui repose sur (hypathése que les logements de
médocre quofitd (en classement cadastral 6,7.8) hatitds por des ménages O folbles ressources sevont
potentieNement indgmes cu foil d°ume momdre copotité de ces ménages 8 réhobiliter lewrs iogements
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« Tableau réalisé par Merc/at & partir des données PPPI de la OCSA, Filocom 2013 »

A Fourmies, plus dune cinquantaine de résidences principales du pare prive sont
potentiellement indignes sur ehacune des sections suivantes ©

- AN:al'ouest de la Place de la République,

AL : quartier de la gare,
AD : antour de la rue du Maire Coppeaux,
AR : entre la rue des Rouets of L rue Ninite.

Parallelement, les taux de PPPI sont tres élevis sur le centre-ville et dans les sections
suivantes : AQ, AN, AX, AR, AL, AD, AT, et concernent majoritairement une population

locataire,
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« Carte réalisée par Mere/at a partir des données GEOFLA 2016 + Fllocom 2013 »

Les situations de précarité ont été mises en lumiére avant le lancement du programme
d'étude du protocole de préfiguration. Par conséquent, des outils ont d'ores et déja été
mis en ceuvre localement afin d'endiguer le « mal-logement ». En premier lien de ces
initiatives il est i souligner la mise en place de l'autorisation préalable de mise en
location et de division par la mairie de Fourmies depuis septembre 2017, L'enjeu etant
d'assurer la décence des logements locatifs privés et de lutter contre la présence de
marchand de sommeil.

En sus de cette démarche volontariste de la ville de Fourmibes en matiére de lutte contre
le mal-logement, il est a relever que le projet renouvellement urbain constitue
egalement un levier qui permet d'engager de nouveaux dispositifs encore a l'étude afin
de lutter de maniére plus coercitive contre e « mal-Jogement » d'olt cette néeessité
d'éclaircissements au titre de la présente Charte de relogement.
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Glossaire
. AAH Allocation aux Adultes Handicapés
: APL Alde Personnalisée an Logement
' AMO Assistance Maltrise FOuvrage
ANAH Agence Nationale de 'Habitat
‘, ANRLU Agence Nationale pour le Renouvellement Urbain
: ARE Allocation chimage d'aide au Retour & 'Emploi
| ASPA Allocation de Solidarité aux Personnes Agées
CAF Caisse d'Allocations Familiales
CCsA Communaute de Communes Sud Avesnois
CIA Convention Intercommunale d’Attribution
CPAM Caisse Primaire d’Assurance Maladie
DDTM Direction Départementale des Territoires et de Ja Mer
GSup Gestion Sociale et Urbaine de Proximité
: GUP Gestion Urbaine de Proximité
LLS Logement Locatif Social
NPNRU Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain
OPH Office Public de |'Habitat
‘ PPPI Pare Privé Particulierement Indigne
: PRU Programme de Rénovation Urbaine
{ PSR Plan Stratégique de Relogement
f Q[Ni i gmn:er d'Intérét National (AN;U)
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QIR Quartier d Tntérét Régional (ANRU)
QFPV Quartier Prioritaire de la politique de la Ville
RGA Réglement Géneral de 'ANRU
REFI Réglement Général et Financier de TANRU
RSA Revenu de Solidarité Active
RU Renouvellement Urbain
TFPR Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
TOM Tableau de I'Offre Mobilisable
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D2 : Convention spécifique relative au projet de gestion le cas
échéant :

CHARTE DE GESTION SOCIALE ET
URBAINE DE PROXIMITE

COMMUNE DE FOURMIES

Bl ~\Y i\\% 2Sud__

dibwrrd = Bpuiind + Frivaraid pour L Lanaveticn ) |
REPUBLIQUE PRANGATSE Uraire : ( 1 !l CJM

(f—f

LAVESNOISE  5,pmigs HABITAT ~ PARTENORD
Caowre Savaer dvasaon Imwosuns IV Pybie oy CHae! A P iemees
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PREAMBLILE

La Gestion Socidke =t Urbame de H‘n:]nrte{GSLFjﬂmsmrm dies volets de a3
pdmmedela\nleetserefemmxmwmpﬁ d'action : proximite, partenariat
et transversalite

umumadmﬁaﬁmmmﬁ'mmmuﬂmﬂmdﬁ
acteurs, partenaires de la gestion du temitaire, afin de faire progresser Iamélicration
dﬁmmmrepmsempmmmmm&delapmﬁtmﬁ
garante de |a pérennité des investissements realisés.

Afin d'atteindre ses objecti®s, ka GSUP repose sur -
¥ Limplication des habitants, condiion sine qua non de la réussite d'un projet en
vue de I'amélioration du cadre de vie sur un temioere. Cetie implication permet
d'adapter un projet aux atentes des habitants et de sensibliser ces demiers 3
leurs cadres de vie ©

¥ La coordination des acteurs du temitoire &t la gestion coordonnée des espaces
communs afin de facliter Néchange d'expérience et de fame émerger de
MCUNEILE PrOjets.

Cette charte fait suite 3 la premigre charte signes en 2008 par les partenaires dans e
cadre de la rénovation urbaine.
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Article | : Contexte et enjeux et objectifs de la Gestion Urbaine da Proximité
a Fourmies

Ce dispositif est engagé depuis plus de 11 ans avec les partenalres signstaves
(L'Etat, fAgence Naticnale de Rénowvation Usbaine (ANRU), i Région Hauts-de-
France, fa Communauté de Communes Sud Avesnois, I'Avesnaise (Promoci), I'0PH
Fourmies Habitat, Partenord Habitat) dans le but da concrétiser les projets résultants
dun travail collectif sur des enjoux partagés par tous. Cette nouvelle charte, succddant
la premidre contractualsation en lien avec la phase travaux, est considérde comme
un ecquis des premidres opérations ANRU et reste dans |a continuité des enjeux
poursunvis collectivement mais qui s'élendent désormass a Tensembile de la communs.

Les engagements déclinds dans i3 présente convention portent sur Fensemble des
actes visant au bon fonctionnement d'un quartier et impliquant les différents acleurs ot
la coordination de leurs actions et ceci dans le but d'améliorer les conditicns de vie
des habitants.

» Au-deld de fa réalisation du projel NPNRU', e cadre de vie, vécu par ks
habitants au quotidien, est au centre de la Gestion Scciale et Urbamae de
Proximaé et doit &tre abordé sur le plan global ;

¥ Linformation, la sensibilisation et la rasponsabilisation des habants doivent
guider I'améBoration de lsur cadre de vie ;

¥ Pour les agents el cadres des services techniques de la Ville et des bailieurs,
'3 GSUP constitue une opportunité de vivre une démarche citoyenne et
d'améliorer i3 qualitd de leurs prestations.

Les objectifs géndraux vers lesquels tend le processus Gestion Sociale at Urbaine de
Proximité somt :

Améliorer ia qualité de vie des habitants dans lewr quartier ;

Améliorer j2 climat du quastier ;

Micux coordonner les interventions des bailleurs entre eux, avec les services
des collectivitds locales et 'ensemble des pertenaires concemds par los
questions de qualité de vie des habitants ;

Améliorer ks formation, le positionnement 81 la valorisaton des agents de
proximité et renforcer Torganisation des struciuras pour soutsnir leur sction ;
Péranniser Ia valeur &conomique &t I'ntérdt socal des investissements réalisés
sur le bati 61 3 valaur des services axistants | '
Remverser l'image des quartiers ;

Développer les pratiques liées a |a protection de l'environnement |

Assurer la qualité et la pérennité des investissements réallsés sur les espaces
extarieurs ;

Conforter la cohéslon sociale des habitants ansi que l'indégration wrbaine du
quartier en ratrouvant une mixité urbaine &t sociak |

Développer localement les démarches participatives el seutenir la participation
das habitants ;

Accompagner et sensiiliser 'appropriation des logemants par leurs habitants.

YVYV

Y

-"«

¥ ¥ ¥ ¥¥YY

" Nouvean ngm Mol & Rencuvatemeant Urbain
4
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La GEUP dans sa dimension sociaka

Les aclions daménagement dowent prendre acte des usages (pas axempls
amenasgemsnt d'alkes pidlornas, .. ). 1 Sagit de prendre acte du fait gue |a pratisus
consietée répond & un besoin, wie attents, ot qui s'agit den permatine l'expresson
dars un cadre accepiable. Ce fype d'actions sinscit plinement dans ke la GSUP.

Elles impliquent fa mise an ceuvre de compdtencas & la fois technigue of d'ingéniarie
gociale. Elles permettant d'expdrimenter Fexpression de pouvellss praboues, de
niuselles fagons d'habibar i3 ville. Elles peuvent permetine d'emorcer des démanchaes
de projet assocant habitanisfusagers concermés {dynamique positive fevendzanl les
mnmu;a dapprogriation d'un beu e vin, dans ung démanche néqociée avec d'sutres
usagars).

La GEUP dans sa dimension normaltive

Des actions alland de a sensibilsation en passant par be rappei & 1 régle sonl
nacagsaies. Méanmoing, sokes, slles sont insuffisantes en alles-mémae. Elles
somportent en outre des risguas (rejet de Faction), Les impacks sont limités dans la
temps sioelles ne sont pes repélées, renouveldes, reconduiles, réinventgas. Elies
Wisent pricriairement les comporiemants, o1 ont pau d'elfets sur les refalions socales
at de volsinages.

Les actions & développer dang os champ doivent donc inclers une participation des
acteurs et das habitants {au niveau de & conceplion de 'aclion, de la concaplion des
massagqes). Elles sont d'sutant plus de chancas d'#re acoepiées quielles adionnent
différents leviers @ registres, quisfles montrent et démontrenl les BéEndfices
(individuets &l colleclis) des changements da comporiement, de praligues au
d'uzages gu'alles visen! el gu'sbes vakrisent ks « bons » componiements,

La démarche da GSUP s'adresse 4 'ensembba du berriloire de Fourmies et 5'appuie
BUT |B8 fessources suivantas -
F Ume appeéciabion du potentel dimplcation des différents acteurs lbcaux, an
parbculiar des habitands du quartier ;
F Des préconisations portand Sur le degré de co-construction nécassaine avec
chaque acteur, aknsl que sur les madalilés de cefhe concartation ;
# LUna proposition de programmeation du processds de co-construction, utiisant
au rmsqu las possibiités de coproduction avec les habitanls |
# Des procédures of lechniques @'animetion parmettant de valoriser & poinl de
wue des habilants du quastier et de leur offnr F'occasion da (rejprendra DNnitiabve
par rapport & lew cadre de vie,

La particpation das habants ast une caractéristique sinechuranis de la démancha de
GEUP. Cedte partoipaton peut e sluer & différents niveaus: linfrmation, s
cansullation, la conpérabion ow co-constructon,

Sedon la theématique el k& regisne, e niveau de paricipation ast diffdrent. L habitant
el 911'9 COMEMIE dang & forme individwelle ou bien dars 585 modes d'exprassion
collectifs, Les acteurs de proximild sonl aussi ks associations, s collectls
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d'habitants, os instancas de démocratie paiicipative (Consed cilayen, Congeil des
Alnés, Conseil des Jaunas),

L'ensembile de ces actewrs contribiue & la dynamique du tarritoine. ils Bont bien souvent
las relsls de communmcaBon ef de mobiisafion des habilants. Le processus de
participalion doit &ire edapt® & la dynamique sociale de chisgue Quartier

Coopération antre les acteurs et les partenaires & impliquer

Al-dalh de lengagement des signataines de la chare, |8 coopération antre les aclaws
est 4 la fols un enjeu &l una mélhode de tavail - fous les acteurs concarnés par ks
orantations et priorsations de la GSUP seromd appelés a confribuar a la réalisation
das objectifs, Un contect sara prie syeldmatiquement avec les respansables da oas
stuciures en wee d'envisager fas modeSiés de lewr conlibulion & ln GSLP,
particulgrament au niveay du plan d'ecton ennuel af de |'sballerment de la Taxe
Foncisne sur Propriété Bilies (TFPR). Chaque proposition d'action sera foarmulés saug
la forme d'une « fiehe sclion o qui fver los modes de partenariat que |'ection exiga.

Cutre les signateires de |8 chere, les acteurs concemés par oes praliques
partenariales sont la CAF, ke cantra socio-cutiurel, I'AEF, les esrvices du Départemeni
du Mord, I'Education nabonale, les rasociations, ..

Un plan d'actions
Do acbions seront meses en Gewvra pour répondie aux objeciils,

Pour permedire Papplication de @ charte et Matieinie des object¥s dnoncés, un plan
d'actions sera &labord. || prendra la farme de plans d'actions annuels raprenant les
actions concrites préceant 'engapemanl opératisnnel e Nmplication des différents
parenaires concarmsas,

Les adions plenifitas seronl, si elias n'y sont pas intdgrées, cohdrenles aves ka
programmation du Contral de Vilke 2015-2002, e Nouveau Progremme Mational de
Rénowation Urbaine, kes Prajats dinikative Cloyenna (PIC), la Fonds de Travaus
Urbalns (FTU), mals ausss avec les modes dintervention el s projets des struclures
pariEnaires sur les queniens concemes,
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Article Il : Périmétras concarnés par la démarche

Cartains quarters de la ville fonl fase & une fare concenirelion de dificuités sociales
gl urbames. |ils sont & ce bire considérds commme des berriioies priorteres de
lintrrvenfion publique. Cas lamioires font Fobjed de dispesilils complérmantaires de la
poktique de & vilk qui permettant de renforcer les moyens huemaing, echniques at
inanciers des partensines.

Cryatre quartiars sont cansigdris comime priorilains ;
# L'Espdrance ,
¥ Trigux
F La Markdrme-Malakof
F Le Cenbre-ville of plus particuligremant les ensamibles Michel DUBOIS ol Cour
Caimag,

Dmsla_nmﬂmd‘u présent dispasitil, MElat Anberver quae dans les terrtoires reconnus
pricrfaias au tire de |a Poltique de la ville {Quatier Priarilaire de |3 Politigue de la
itk e fe Mowesau Programme Mational de RenouveBarmenl Urbain).
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Article 11§ : La meéthode dintervention

La mise en oeuvre du dispositif de Gestion Scciale et Urbaine de Proximité repose sur
une démarche et une méthode validée par les partenaras signatalres de la Charte

» Raalisation et validation d'un diagnostic partagé sur les dysfonctionnemants
obsernes sur ke temitolre de la Comerune de Fourmies en matiere de Gestion
Sociale et Urbaine de Proximité.

» Création d'un barométre de dynamisme construll swr base dindicateurs
dévolution des altentes des habitants de fagon & actuaiser régulérement fe
diagnostic partagé.

Ce barormétra sera amentd par les indicateurs suivants : nombre de personnes
aux promenades urbaines, nombre de dossiers FTU et PIC déposés, nombre
d'actions déposées au titre du Conirat de vilke, retours qualitatifs des habitants,
ges assoc@ations., . (quaité des espaces publics,...)....

» Mise en csuvre du dispositf ccordonné de collecte et de traitement de
l'information (outés tachniques et pratiques) |

» Evaluation du disposilif (fableau de bord GSUP, Instances de pilotage.,... ).
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Article IV ; Les axes dintervention priovitaires
Propreté urbaine

= Amélicrer lentrelien e la propreté das quartiers ot de la Ville | espaces publics,
espacas rsidenlialsés al partes communes das emmaubles, notammant an
optimizant la cocrdination des interventions Vilk [ bailleur | Communauts de
Communes |

= Ameéliorer lorganisation des collectes de décheds ef dobjels encombrants |

= Apportar des réponses su probléme das déphils sauveges (rdglement intldew
tes baillaurs, actons de sensibilisation, corstructon de locaus,...)

F Meltre en place des aclions de peévention des déchaets, das actions
dinformation el de sansibigsation au iri séleciif pour les habilanis du quartier
[enfants at adultes) ;

Sacurits, trancuiliité et médiation

F Inlervanic en amont das siluations sansiblas dans une logique de prévantion
diag rlsgues ou de midialion |

* Participer aux Instances du Consed Lozl de Séeurité et de Prévention de la
Definquance (CLEPD) : groupes thématiques, Consed pour les Drofs ef Devaira
des Familles (CODF), suivi parsannallss,... |

¥ SBaollicitr MNnlermention des APMWE

Circulation et stationnement

* Smaliorar e conditons de staionmament et de circutation dans le quartiar |

# Assurar Tenkvement rapide des apaves ;

* Bensibiiser les habitants aux usages (favorser la cohabitabion des phétons e
withiciiles)

Cadre da vie : Aménagement de "espace public de proximite

* Renforcer la prise an comple das usagse dans Pélabaration des projels an
assocgnt plus éfroement les habitants |

F Travailler sur les espaces frondiéres enlme 'espace public et Nespaca privé pour
présanir les ruplures de gestion ou de iratement de Nespace {signalétiqua, ..}

Communkcation
¥ Mise en place dune comimmication glebale sur toute Ia vilke et 1 constuction

doulils de communication do proximitd {« Du cdté de chee nows «)
* Developper I'ulilisalion de Fapplication Android de la Commune de Fowmias
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Article V : La Taxe Fonciare sur les Propriétés Baties (TFPB)

L'artcle 1388 bis du Code général des impdts prévolt un abattement de 30% de la
TFPB pour les logements & usage locatif social situés dans un quartier de ka poltique
dea '3 vifa et cadré par un avenant 3 la convention 2016-18, valant pour la péricde
2018-2020.

Cet abattement concernant leur patrmoine dang les QPY va permettre 4 ces
organismes de financer, en contrepartie, des actions de renforcement de la qualité de
service aux habitants, Compte-lenu de ses finalités, I s'agit bien dun outil financier
coherent avec ks actions de la GSUP

Un programeme d'action sera construit dans le cadre des axes suivants ;
Renforcement de la présance du personnel de praximite |
Formation et soutien des personnels de proximié |

Entretien ;

Gestion des déchels et encombrants/épaves ;

Tranquitité résidentialle |

Concartation/sensibilisation des locataires |

» Animation, lien socal, vivie-ensamble |

> Petits travaux d'amélioration de la qualitd de service.

YYVYYVY

S'agissant des logements situés en quartier NPNRU (Nouvesu programme de
Rénovation Nstional), l'article 1388 Bis du Code Général des Impdts précise que
Fabattement ne peut &tre utéies sur une résidence qui fera I'objet de travaux dans le
cadre du NPRNU sauf cas exceptionnele qui feront Fobjet dune analyse au cas par
cas, dans le cadre des instances 06 suivi prévu par la convention d'utilisation.

19
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Article VI: Le role et Yorganisation des partenalres
Engagements communs

Tous ize partensires signataires de la présente Charte adhérant aux princiges of aux
méthodas énoncés.

lIs s'engagant & -

7 Communiquer les informations nécassaires au baromeétre |

Faire fonctionner I'ensemble du dispositif dans les régles canvenues |

Communiquer au comité technique sinst qu'a tout mandataire doment désigne,

les Informations utles a I'appréhension des situstions relevant des domaines

dintervention définis dans fa présente convention ;

# Faire remonter les éléments permetiant d'alimenter I'évaluation et notamment
le barométre de dynamisme |

» Promouvoir Tasprit ot les objectifs de i3 présente corvention au sein de sa
propre organisation ;

» Fawe lenir les engagements pes ou sein do sas propres senvicas el par
fensemble des entreprises ! prestataires agissant en 50N NOM OU POUr Son
compte propre.

Lee moyens mis en ceuvre dolvent dtre adaptés aux besoing et aux usages of assurer
une amélioration significative de la vie quotidienne des habitants. Dans cefte
perspective, chacun des partenaires devra apporter 568 compétances, sa logistique,
565 financements et son savoir-faire.

YV YYy

Commune de Fourmies

La Commune 2 valigé ia Charte de Gestion Socia®e et Urbaine de Proximité lors d'une
sdance de son Conseil municipa en date du 20 juin 2019,

La GSUP est pilotée, au sain de la Commune, par ia Direction de fa Solidarité Urbaine,
en Fen avec | Direction du Renouvellement Urbain. Elle assure également le plotage
des projels de guartier, Son ride est de solliciter et de mobiliser les services ou
structies impliqués sur les actions.

La Commune de Fourmies est ainsi le premier inerkocutour des habitants pour tout ce
qui 2 tradt & fusage de l'espace public. Elle occupe une position centrale dans la
connaissance des attentss expriméss et dans |'daboration et la mise en muvre dos
réponses apportées a cos préoccupations.

La Commune entend jouer pleinement son rile en assurant le pilotage du dispositd de
GSEUP. Elle mobilisera Fensemble de ses services concarnés, et en particulier, 12
Direction des Sarvices Technigues. Elle participera i la réalisation de lnventaire et de
Fanalyse du fonctionnemant de ces senicas afin de déterminer los améliorations
possibles 3 court et moyen terme.

"
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Bailleurs

Dans le cadre du Contrad de Ville, do NPHNRU et de Fabattement TFFB, s badleurs
S8 donnent paur abjectl d'amélioner senslement les rsultats an matére d'entratien
at 08 maintsnance de leur patrmmaine ain den présarar ot d'en amaliorer | atiractibs
et la sécurita.

Ainsl, de maniare ganérale, Les Ballsurs cherchent 4 em&iorer la quailé des services,
la présence de proxkimitg, 'aclion sociale en faveur de I'accés &1 du maintien dans ke
Iogement of Finserian professionnels

Par woia de consdquence, s cholx effectués seront guidés par lexpression des
bazoins des habienis. Les ballleurs s'engapent & dévelapper des actions visanl una
phus grande satisfaction mtame et maeillkure salisfaction des localaires dans les
darmaines sueants -
& Une stratégie dans les poliliques technigues, de mainienance &2 d'améloration |
= La mobilild rsdentislla pouwr rdpondre aux besoins des localairas et fachiter
lawr mabilté (parceurs raidentiel,,, ]
La paricipation des habitanls
La securité dans les quartiara |
Lis inderverdions sur |8 bati : la maitriee des dépenses énerpdligues, les
préoccupadions lises au handicap ou au vaillissamant |
¥ La proprald des sspaces

L

En gutra, Is s'engagant 4 réallser un programme d'aclions visant & amélioree la qualie
che service de ses locataires, en corfrepartie du maintan de Fabatiement de 30% sur
la base dEmposition 8 la TFPB (Taxe Fonciére sur bs Propdétd Bates) doot
bénéficsent les bailleurs saciaux powr les logements sitiss en quartier priceitaire de la
poditique de ka vile,

Communauté de Communes Sud-Avesnois

La CCSA padicipe @ la govwermancs paragés du Contrat de wille, du NFNRU el de
labattermant TFPE &, par vohe de consdquences, 3 cells de la GSUP,

Région Hauts-de-France

La Région accompagne ks oparations concourant & L& mise en msune du plier & cadne
de vie ef rencuvellomant urbain & du Contrat de Ville de ls Cofmmunacls de
Communes Sud Avesnais.

H s'agira :

= D'opsrations dinvestissemants parmettant ume meilleurs ergansation whaine
de cas quartiars (Fonds de travaue Urbains, ) ;

* Des oparations relavant du Nowseau Frogramms Malional de Rensuvellsrmenl
Urbain [NPNRLUY

F Des opérations relevant de la Gesfion Sociale at Urbaine da Proximité (GSUR).

Da catte fagon el en complémeant du dspassil consacrd sy MPMRLU sur des opérations
& plus kong terme, le tempe count d sccompagnement ges guaniens par des opimations

12

Avenant type a la convention pluriannuelle du (ou des) projet(s) de renouvellement urbain relatif au NPNRU — Version du 1¢" mars 2022

278



ANR\

[CETERNL T T
lirhwne

d'imvestsEsamant parmatira Cdte au cild des collectivilds of de laurs habdanks, Pour
matire en ceuvre ceE tois priontés, B Région & idenlifd ireis poinis denirée
susceplibles de favorser lmnovetion © le numénque, linnovation sociale eb la
paricipation des habilanis,

Services de I'Elat

La Charta de Gastion Sociale &t Urbaine de Praximitd de Fourmies esd snimée pow
I'Efat par la Diraction des Territolres at de a Mer (DOTM), chargée, d'une parl, de la
coordinalion des services de I'Elst concamés, i, d'sufre part, de la représemation
dépariemantals de 'Agence Nationale de la Rdnovation Urbalne (ANSLUL
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Article Vi) 2 Le sulvi et 'évaluation des actions

Le Comité stratégique du Contrat de ville / NPNRU se réunit aw moins une fois par
an.

L'animation fechnique est réalisée par la Commune de Fourme2s en k2n avec les
équipes ntercommunales pour les quartiers de vellle et les actions d'envergure
ntercommunale.

Ses fonctions :

» Suhlre et évaluer la mise en ceuvre des onentations stratégiques du cantr de
ville, par Ia tenua d'un point d’étape annuel ;

» Etre linstance de réflexicn et de mobilisation des disposttifs de droit commun
des partenares du contrat ;

# Porter un regard partenaral sur les ressources et les aclions 3 envisager st
porter 4 I'échelle intercommunale |

» Asgsurer 2 suivi et la mobilisation nécessaire en faveur des terrilaires de veille
active.

La Commune de Fourmies, par le bials du Contrat de ville et du NPNRU, assurera
FPanimation de fa Gestion Sociale et Urbaine de Proximita.

Sas fonctions !
» Coordonner les partenalres dans leurs Intarventions opérationnelles en faveur
du quartier pricritaire et des quartiers de vellle
» Impliquer en transversal®é l'ensemble des équipes techniques des diractions
de drodt commun des collectivilés, par leur mobdisation active en groupes projet,

14
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Article VIl : Durée de la Charte

La présents Charte de Gaslion Saciale el Uibaine de Proximité prend affel & comptar
de |5 date de signeture de cefls demidgre.

16
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Fait a Fourmias, le...... »\2.&...%»&{. ..... .2\19.:}

En .. (.CI.. exemplalres.

Le Préfet Dalégué powr 'Egaiité des Chances Le Prasident de fa Cammurauté de Communes

Sud Avesnos
( [W :
- ‘/
Monseur Danisd BARNIER Monsieur Jean-Lus PERAT
L Maire de Fourmies Consaller Régional Hauis-0a-France

8

f Mi HIRAUX Monskaur Benolt WASCAT
L& Directsar Gen*al 1a SA HLM FAvesnoise | Le Directeur Gerdral de TOPH Fourmees Habiiatl

Monsiewr Jean-Pierre CHOEL Mansicur Denis AUBOIS

16
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D3 : Charte de la concertation le cas échéant

EN AR ZSud_

|' ! 1 'l
s = Fpuditd + Fruioeasid
REFUBLIGUE FAANCAISE | gy l

CHARTE LOCALE D'INSERTION

DU PROJET NPNRU DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUMNES SUD AVESNOIS
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PREAMEULE

La CommunauE de COmMUNes Sud Avesnois compie, dEpuls 13 filsion des imermmunalinss ¢ Acion
Fourmies =t Environ 3 et € Guide du Pays de Trélon 3 & 2074, 12 communes donl Founmies qui en est
I wille-Centre. L'aggiomeration compis 25 760 nabitants en 2015,

Le temitoie, fromalier avec i Beigique, MMMMLWEMMME
routes cépan=mentales. La s nationale N2 qu passe 3 Podest en refian Ie centre de 2 Belgique Al
region parsienne est la pius peoche du teitoine.

La vile de Fourmies estia plus peuplée du temioie « Sud AVEsnors  aveC 12 120 habitants jen 2015),
s0it 47 % des habitants de | ComMunEUE de COMMUNes Sud Avesnos. EBS recense un quartier
prioritaine qui ='esend d'est en ouest de i ille en engiobant une parie du centrevile [of carte page 3).

MHHMEMMMHW@MEMM
Uine volution annuete moyenne e -0,2% enne 1999 & 2010, -0,5% entre 2040 & 2015 porria
CCHA
" mmmmmmummmm soide naturel de +0, 2% par an s la
CCSA, +0,3% & Fourmes ;
» WS des soioes migraloies negatis fors - -0,7% par an pour @ CCSA, -0,8% par an pour
Foummies.

HMEmmmMMnmmmmuﬁﬂnm
aves ks interommunaings woisines -
s Commnauts de COmPUnes G o FAvesndas - 171 entranis, 154 sorants ;
= Compranauls de Communes Fays des Trok Rivieres - 108 entants, 133 sorants |
»  El0aNs e mondre mesire Jvec [ Communauis & Aggomenstion ge Cambemi (54 entrants, 13
sorants) & la Communaws d'Aggiomeration de Maubeuge Val oe Sambne [72 entrants & &1
s

De pius, & majsure parte des migrations & maise au sein oy Deparement du Nom &1 i3 majorie das
iniviaus qui Sirstalient 3 Fourmies viennent Faulnes communes o2 3 CCSA - 411 enfrants (sur 631

entrants).

Fagissant au quartier priorlsre g 3 Commune de Foumies i 3 13 pericuanie de SStEnine s
mmtﬂrmﬂmtmmn mmtiﬁmuremﬁmmm-zm
représants un Sers ge @ popusalion communae.

mmiﬁmmmumﬁmmmmmnemmmmm

HSMHMHWHUMHMWMHEMM
g tissu fourmisien.

Le profil des habiiants du QP est idenfique 3 ceux du reste o2 |a vile (of. schéms suvand). L'ofire
Fadresse dong o profils des menages. Les popuiations sont précaiies, aves un nombee skyé de
familes monoeareniales, o2 qui ese 3 nécessia o avolr un pasionnement marchand adapté.
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Etude de programmation urbalne et sociale

Profilage des ménages rencontrés
Sur les deux ensembles Espérance et Cour Carrée/Michel Dubois

3%

L o OIS
AREOTTA 750 D

(VR D as AR A

aiss e mntud:' sles S o mm. eles miuades oul
b oroemrs o pasc docaat ' b Saaged oo M da | ousren Gemdnce
| ke Iy oacomsrshnist 1| zoulamroouse |
jries rotnedien fordllss | el SAviors ons gands ) l’l("» 1 agrs grdiakes |
O W0 Dok MOEMTwALS § Ones LT LS hIguds ste (i b |
las mioass Lol e fm 0 pavciers t | seo sédaliics
| fragzhuee I | s 1 | o lo tarsalen wpurae & Iy |
| lanmicogancorpiare | golem mitigem ablsds | | Tanan b cduste |
ol anivds  sloents |y ¥ atalsTuerts | tiesminages de b Dot |
subifcls & lodaas g *LO) mANCes o, {orite potentselemine |
9 Boas caniang I orsaitd dogirn e | soaueses
! N Iy |
B ot 1 it midtomion o) Aibesas mpoiasipioi Fosii '

En outre, grace aux études réalisées en matiére de développement Sconomique &t commerc, il est
mnmawmmm Maubeuge et Saint-Cuentin. Cependant i faut Jouter
mmomeadumzdecemmkmoemahmm@mm
mwmmmm Par conséquent, le commercs o canre-vile el &
20n= de la MARLIERE vivent bien.

De pis, 13 Commune o2 Fourmies 3 &2 retenue au tite du dispositf régonal ¢ regynamisons de nos
w&ﬁqﬁsam»amwcmmumm

Sagissant du Projet e renouvediement wrbain, 13 Commeune de Foumies 3 &2 retenue au tive du
NPNRU en inténét regonal

Detsx SECIEUrs SONt CONCRMES Par i Projet NPNRU ©

» Lo guarter ge FESpérance ;
» Lesecewr Mchal DUBCIS ! Cow Camee.

Ansi, e Frogt de renouveliement wbain 3u senace du Développement durable & de 13 Troiseme
REvoiution Incustielie Saricuera autow de 4 2Xes pANGDAUX QUi S& dadinent comme Sut ©
» Ervayer les consequences de 1 désindustiaisation (mage négatve de ia Commune, perte
destime de soi des haditants,.. ) ;
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= Conorter les piies Gconomiques [créalion dune Zone dactiie au sein de nolre quartier
mamgmmwﬂm:mmiMmm:rm
development ois axes ensEgic | mObIfE | numenique) ;

. Dnﬂcwsmmmdemutmetmuequ:ﬁﬁmﬂmtmm
sl et o refatiant notmment nove parmoine prve Nsaiubre e dagrade ains que nos
DgEments Socizue oolsdis |

= Soulenir Iz paricpation des hatiants en Sappuyant 3 13 fois sur les nstEnoes de democratie
participaiive (Conselides Jaunes, Consal Ciioyen, Consall des Alnes, femps de concentation de
Feier et dfawril 2015,_..) & s les actions MiSes 2N GeUVTE Par 025 instances {actions Lego et
Minecraft, cregtion de cip video, promenade wibaine, ).

Cens i c@ors du Prokocole de préSguration, Tois %utes onl 88 lncées -
=  L'ehie portant sur Frabitt ;
L'ehude de peogrammaion whane et sochle |
= Letude conceman e dévelonoement commendal & Sconomique.

En cute, la Commene de Roumies dq:.sﬂﬂﬂ,amlamenmdmmmm
mtmmmm:mm Ecoquartier Feys, Tiers 2y
sﬂdie,rmsmdelarrm& ) afin ge cianger Fimage de & Commune de Formies & de redonneg
53 ferie au Fourmisien.

L'amélicration de Fhabiiat pow ies nebiiants acuets &t AfUrs est 3y COEUr 085 enjeu 0 13 ranshmaton
MHWWEWEWIMJHEMEMMMM
cpératiorrelie OFRH-RL | Saade de iisanilite RH en lisn aves ke proid de rencuvalisment urbain.

Ansi, ia Commune de Fourmies nmnmmmm 1
&N matere de rehahiliation, de consrucion & e démaliicn adaptée 3 @ Stuaton acueke de Fourmies,
aHMMWwﬁBrﬂhmmmwm langement dSEnslL Mous
somimes e attents du petour du Comite Fengagement, local.

Shagissant de féconomie, |3 vile 3 &2 secouse par le depart de Pindustie texfie pourvoyeuse de
REMEEUR Spis. METE 5iun debid de reconversion 2 Se mens, ks nowvelies aclivites Eoomiques
Mot pas reussi @ palier ke depart des 4 visiles ¥ indusiies,

Depuis, Fourmies £t 500 bassin de vie sont Mangues par un Bux de chimage s importan, presque
3% aujoordhui.

IudiE DR gl Al — bR ST
Taus de chdmage

W

e
- III II II
":""j.., .|'~_-" F e _e“' ; --l-"-

4

,.'
.-I"" "‘
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La population active ge Fniercommunalité 251 essentislement composée factis peu quaifies, 2 sawoir

mmaaﬂ%dﬁmﬁ uwmﬂmmwmm
Echedies tenfionales. Cete forle proporfon douviers esl direciement fide 4 Pmportanis achvite
industrisle ncale,

Le-esiloire: afire G2 lype 08 Gateguiies Socio-professinnedies, aver 33 % Fouviers &1 17 % dempioyés
panTi fes amivanis. Cefie aractvié peul sexpliquer par des prix de Fimmobiier bas permetant
Faccession 3 la propriets pour les chsses moyenmnes des aoglemerations wisnes.

Par aileurs, les professions inemmediaines (18 %), & SUrDUt ies cadres (5%), 50M Sous-Tepreseniss par

MMMWHWBMEMHME gavaniage de professions
M[ﬁﬁ]mmﬁaimmﬁ,nﬂa_h?ngqﬂmhmdmm

MMMmmMMEEﬁ‘m pBacuEmtarhEEtEm
mpma localement | noamment concemant s peofessions niemediaes Ergamenl S0Us
mMExﬁﬁHEm largement sumesresenies panmi ks acks.

Ces gscalages sonl sounces de SEoutes ¢'ames 3 Fempiol mas également ge déphcements domicis-
traval.

Lo sl e v e pemicd pt o e s g beerficies sskon in CRF
warcm | I il

FLL

i

=
L]
. e I
il | |
Letiw ol LICE o

f_'i

LT o P s, Togr'mm
TSN o i
Ot S evisiee e e
e )

[ T R TR et

A.Femelemh'ﬂe,m{hla popuistion possade un dipiome ke au bat ; 53% au Aveau de B
Frarce mébopoitaine.

Fourries | 7+

et du st avwincs [N o«
—
France miétropalitaine [N  53%
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La poputaion du Emiore dSDOSe 0 PRSSOUTES Pl Slevies, MEMelres aux NWEIUE 08 MeVenus
obsenes 3 Fachele de PArondssement, du Déparement &t de la Ragion.

Le revery median desponibie 5o Fensemble de @ Commirpute de Communes est ainsi de 1 325 euns
par moes, conire 1 445 eurcs powr PArondEsEmen Avesnos, 1577 EwDs powr ke Mond = 1 582 eums

MEM.
Risrer rnhhammmh dizpervble [ mols]
W, INSEE FloSo™ 010
LT E L5824

Lassg
v 12850
I o Sad Frar may Lt e T ] ) o d Hapf-t - rane e
Ay Ao

Efugie poetant sar Phabitat  Juin 2005 1 Cabine? Merciat

Fourmies préseme aini je reveny disponible madian ke plus bas dd eitoire, 507 1 245 ewros par mos,
o2 Ui Fexpligue par k3 présenoe S Son ienTioine ofun fars de lgement socsl acouesilant e popukaion
trés #ragile, nolamment ai Sen du quartier poifque de @ vile, mais auss fone cooupation exrémement
fragile au Sen du pers prive, locatis noamment.

Saull b ravenu

Tauk 98 DErSORnSE SONOarTSes =
1ar jJanvler 2018

Fiourmias. 35
Jamibra-Avscnolc 23
Fraraos snbidrs 16

* Ensemibie das pErsonnes relavant de celubss famiiakes
dont l'um das membres vt sous le seul bas reven!
nomre dhabiants 2016 v 100

AWEC [PES 02 20 points de plus par mppon 4 | moyenne nationale, |2 150 de Foumies est hors nonme.
Famens au faUx de la Sambne Avesnols, Cest encone 12 points de pus, 02 qui démonte @ spécaisadon
socizie de k5 COMTLNe SUT 85 MENGges 3 bas reven,

m'a:mmmnaﬁﬂmﬂparlrﬂzﬂemmanmt, Emﬂe—ﬁeeﬂw

mammﬁ B palpénisation penalizant i commErts de peomimite &1 plagant 5% das menages
PPECANtE eneretigue.
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mmaawamwummmlnm
menages en 2017 cone 9% en France metropolising.
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OBJET DE LA CHARTE

La presents charte constitue la décinaison iocaie o2 L Mouvelle Charte Nationale dinsertion 2014-2024
appiicabie 3Ux porteurs de proets B Al maitres Touvage convactaisant avec TAgEnce Nationae
pour i Rencwabion Urtaine [ANRLI} dans ke cadre du NoUVEaU Programene National de Fencuvelement
Lrain (NPHRLL

Les maires Fanrage financés par FANRL sengagent 3 appliguer ks dispostions de |3 dédinaison
locale de la Chare Nafiornale ¢'Insericn relative au NPNRL qu vise 3 mefire ia cause dinserfon au
SENVice 0 neels panoours vers fempiol des habitants des quarters prioares de @ poltique de & vile,
en Finscva dans l poliique locaie dacces & Fempiod et 3 la formation et dars e volet devalopoement
EConGmiqUE et empioi du contrat de vile.
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SIGNATAIRES

Les acteurs, signalaires 08 3 narte d-agees 52 moziisent &n faveur o2 Iempiol autour dun oojecH
COPNTEN © corsruire g8 reels parcours professionnalisant avec une prionbe dormes aue
demandeurs damploi du quartier prionitaire de la poitiqus de 13 vills.

»  LANRI, représeriee par son Direcienr generl, ou par o&agation, par son DEegque teronal
adioin dans ke Département ;

= L3 Reégion Haus-de-France, repvesenies [ son Président, Morsieur Xavier SERTRAND ;
s LaDépariement du Nond, IEprEsems oer son President, Monseur Crvstan POIRET ;

= L3 Communausis ge Communes Sod Auesnois, fesones chaprés ¢ COSA 3, Tepesemes par
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D4 : Charte de la concertation le cas échéant :

NPNRU FOURMIES - PLAN STRATEGIQUE DE RELOGEMENT
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ETAT DES LIEUX QCCUPATION En attents d'enquéte sociale pour déterminer / cibler besoin
TOUR JEAMME 2 Solde
Capacite T4
Vides 30V3/20 17 57
Expulsions en cowrs 5 52
Demandes de mutations 3 40
Ti T2 T3 T4 55 Total
74 12 13 24 23 74
Vacants 1 2 5 g 17
Expulsions 1 o 3 1 3
Mutations a venir 1 1 2
Pas de surfsous cccupation 10 12 4 e a0
Personnes seules 11 4 13
Ocoupation adaptes
Besoins / Typo 10 [ 12 4 4 30
Besoins complémentaires 15 13
43
ETAT DES LIEUX QCCUPATION
BARRE J3 Solde En attents d'enquéte sociale pour déterminer / cibler besoin
Capacité 23
Vides 39720 3 25 Attention fausses typologies
Expulsions en cowrs o 25
Demandes de mutations 3 48
T T2 T3 T4 T3
28 6 14 8 28
Vacants 1 2 25 oct-20
Expulsions 2
Mutations 3 venir
Pas de surfsous occupation 2 1 2 1=Th
Personnes seules 3 B 1
Cooupation adaptés 7 ]
Besoins | Typo | 2 7 7 16
Besoins complementaires 7 1 8
1 1
25
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NPRU FOURMIES - PLAN STRATEGIQUE DE RELOGEMENT

Légende Enquéte
relogements prévisionnels
7 . 7 . 2020 2021 2022 2023 2024 Relogements réalisés
Opérations de déconstructions G 0 O 0 ) 0 O 0 A 0 B Phase de déconsuction
Date prise en Nbre de Nbre logements Nbre de Nbre de
Datepriseen | considération | logements | °"®'%B2™eMS | pare raunion | occupésau  |ménages relogés| Nbre de départs | ménages restant
Nom Nbre logements | Date dépét DID Pr i gem occupés 3 - P 8 8 eparts | menages re Nbre de ménages relogés | Nbre de ménages relogés | Nbre de ménages relogés | Nbre de ménages relogés
considération  [vacance etcotts| occupésau | | 9089 1| publique | demarrage du adate volontaires | areloger date
de relogement | dépot duDID relogement | d'actualisation diactualisation
Cour Carrée 32 1/3/22 10 mars-22 10 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 2 2 1
Michel Dubois a7 1/3/22 36 mars-22 36 0ol olololo]o 0 0 [ 1 [ o] 1] a5 |66 [ 5[5 | 3 [N
'TOTAL 79 46 ] 46 ] 0 ] 0 0 0 0 0 0 ] 2 2 2 3 6 6 6 6 5 5 3
[Total ménages relogés (cumulé) 0 0 0 0 0 0 0 2 ] 6 9 15 | 21 | 27 | 33 | 38 | 43 | 46
INb ménages restant a reloger 46 46 46 46 46 46 46 44 a2 40 37 31 25 19 13 8 3 0
RELOGEM ENTS 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAUX
T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 AE] T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 3 T4
Nbre de dans le neuf ou moins de 5 ans o ool ol olol o ool olol 1] 2]2a]s|2]|2]2]u
T5+ 0
T4 1 1
Besoins en typologies 3 7 7 1 7 7 1 3
2 1 1 1 1 1 1 1 7
1 0
Nbre de dans le parc existant o 0 0 o 0 0 0 2 2 2 3 5 4 a 3 3 3 1 32
T5+ 1 1 1 1 1 5
T4 1 1 2
Besoins en typologies 73 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 11
T2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 14
T1 0
Nbre de départs é T T T T T 7 T 7 T T T T T T T T 7 |
Total départs (cumulé) [ oJ ol ol o[oJ o] o[ o] o]o[o[o]o]o[o[o]o]|]o] o]
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le Département est b —

RAPPORT N° DTT/2023/372

COMMISSION PERMANENTE
Réunion du 18 décembre 2023

OBIJET : Politique de la Ville - Nouveaux Projets de Renouvellement Urbain (NPRU) :
- CAVM : autorisation a signer l'avenant n°2 a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain ;
- CCSA : autorisation a signer l'avenant n°1 a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain.

I. NOUVEAU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DE VALENCIENNES
METROPOLE

Par délibération DSTDL/2019/277 du 1¢ juillet 2019, la Commission permanente a autorisé la
signature d’une convention pluriannuelle d’engagement du Nouveau Projet de Renouvellement Urbain
(NPRU) de la Communauté d’Agglomération de Valenciennes Métropole (CAVM) (signée le 6
septembre 2019).

Cette convention concerne, pour un montant global de 343 M€ :

» un quartier d’intérét national : Chasse Royale (QP n°059030 - Dutemple - Chasse Royale -
Saint-Waast - La Sentinelle) a Valenciennes et la Sentinelle ;

» ainsi que des quartiers d’intérét régional ; La Briquette (QP n°059031 - Zone intercommunale
Faubourg de Cambrai - La Briquette) a Marly ; Bleuse Borne - Faubourg de Lille (QP
n°059021 - Zone intercommunale des Rives de 1’Escaut) a Anzin et Valenciennes ; Le Coq -
Chanteclerc (QP n°059024 - Le Coq) a Condé¢-sur-1’Escaut.

Par délibération DAT/2022/77 du 24 janvier, la Commission permanente a autorisé la signature d’un
avenant n°l relatif a quelques ajustements de la convention initiale : ajouts de quelques bailleurs
sociaux en qualité de maitres d’ouvrage ; ajouts des opérations de reconstitution de I’offre démolie
(RO) 1dentifiées apres la signature de la convention-cadre. 11 a été signé le 4 février 2022.

L’avenant n°2 présenté integre des évolutions formelles, programmatiques, calendaires et financieres
du projet reprises comme suit :

* habitat : modification du projet de la Briquette (Marly) sur les volets logements (plus aucune
reconstitution sur site et une démolition supplémentaire (bailleur Axentia)) ; suppression d’une
opération de démolition (bailleur SIGH) dans le quartier Le Coq (Condé-sur-1’Escaut) et ajout
de logements en ré¢habilitation et résidentialisation ; nouvelles opérations de reconstitution hors
site de I’offre locative sociale démolie et intégration de logements en acquis améliorés, pour
cette reconstitution ;

e aménagement : espaces publics a Marly sur le quartier de la Briquette - végétalisation, squares,
trame viaire ;

e équipements : projets plus ambitieux concernant les équipements scolaires de la ville de
Valenciennes sur les quartiers Chasse Royale et Faubourg de Lille (poles éducatifs) ;



modification des projets d’équipements publics de la ville de La Sentinelle sur le quartier
Chasse Royale (école maternelle, restaurant scolaire, restructuration terrain de foot) ; projet de
regroupement d’écoles (Mandela et Louise Michel) sur la ville de Marly (quartier La
Briquette) ;

e agriculture urbaine : réalisation des projets d’agriculture urbaine (fermes urbaines) au titre de
I’appel a projets « Quartiers Fertiles », dans les quartiers Chasse Royale et Bleuse Borne ;

* maitrise d’ouvrage : intégration des organismes Axentia, Norevie et I’ACSRV (Association
des Centres Sociaux de la Région Valenciennoise) ;

e administratif : mise en conformit¢ de la convention initiale signée le 06/09/2019 avec la
convention type en vigueur et le RGA en vigueur.

Les principes généraux du NPRU de Valenciennes Métropole et I’implication départementale sont
précisés en annexe 1.

II. NOUVEAU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DE LA COMMUNAUTE DE
COMMUNES SUD AVESNOIS

Par délibération MCT/2015/446 du 15 juin 2015, la Commission permanente a autorisé la signature du
Contrat de ville de la Communauté de Communes Sud Avesnois (CCSA) - Fourmies pour la période
2015-2020 qui a été prorogé jusque 2022 dans le cadre de la signature du Protocole d’Engagements
Renforcés et Réciproques (délibération DAT/2020/17 du 3 février 2020).

Par délibération DAT/2021/398 du 22 novembre 2021, la Commission permanente a autorisé la
signature d’une convention pluriannuelle d’engagement du Nouveau Projet de Renouvellement Urbain
(NPRU) de la Communauté de Communes Sud Avesnois (signée le 1¢ juillet 2022).

Les objectifs du projet de renouvellement urbain de la CCSA, pour un montant global de 50 M€ sont :

» d’enrayer les conséquences de la désindustrialisation (image négative de la commune, perte
d’estime de soi des habitants...) ;

* de conforter les poles économiques (création d’une zone d’activité au sein de notre quartier
NPNRU) et valoriser les atouts d’un développement « Troisiéme Révolution industrielle » (en
développant trois axes : énergie / mobilité / numérique) ;

* de développer un cadre de vie urbain et naturel de qualité, en sauvegardant notre patrimoine
industriel et en réhabilitant notamment notre patrimoine privé insalubre et dégradé, ainsi que
nos logements sociaux collectifs ;

 de soutenir la participation des habitants en s’appuyant a la fois sur les instances de démocratie
participative (Conseil des Jeunes, Conseil Citoyens, Conseil des Ainés, temps de
concertation...) et sur les actions mises en ceuvre par ces instances (actions Lego et Minecratft,
création de clip vidéo, promenade urbaine...) ;

* d’intégrer les enjeux de la Troisiéme Révolution Industrielle et la démarche Rév.3.
La convention pluriannuelle porte sur :

* la programmation urbaine de la phase 1 du NPNRU : secteur de I’Espérance (Tour Jeanne 3,
barre Jeanne 3 et Barre Delloue) ;

* la reconstitution de I’offre (125 logements dont 108 financés au titre de I’ANRU) par rapport
aux logements sociaux démolis (175 LLS démolis) ;

* les mesures en faveur de I’insertion ;

* ’accompagnement des ménages relogés ;



* le souhait d’incarner I’excellence en matiére de transition écologique et d’économie.
L’avenant n°1 présenté consiste en 1’intégration des évolutions suivantes :
+ laphase 2 du projet NPNRU : le secteur Michel DUBOIS / Cour Carrée (a Fourmies) ;

* le projet « quartiers fertiles » pour déployer plus massivement 1’agriculture urbaine dans les
territoires en renouvellement urbain.

Les détails relatifs a cet avenant et I’implication départementale sont précisés en annexe 2.

I1 est proposé¢ a la Commission permanente :

- d’approuver les termes de 1’avenant n° 2 a la convention pluriannuelle d’engagement du
Nouveau Projet de Renouvellement Urbain (NPRU) de la Communauté d’Agglomération de
Valenciennes Métropole (CAVM), selon le projet, joint, en annexe 3 ;

d’approuver les termes de l'avenant n° 1 a la convention pluriannuelle d’engagement du
Nouveau Projet de Renouvellement Urbain (NPRU) de la Communauté de Communes Sud

Avesnois (CCSA), selon le projet, joint, en annexe 4 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer ces deux avenants.

Jean-Noél VERFAILLIE
Vice-Président



